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A FORMACAO DOCENTE COMO PROMOTORA DO SUCESSO DISCENTE

Carmen LUcia Tomés Bezerra”

Resumo: Este trabalho constitui-se em um texto organizado a partir de reflexGes sobre o
significado da formag&o docente como determinante do sucesso discente. Nesse sentido, foi
feita uma pesquisa bibliogréafica e de campo na Escola Estadual de Educacdo Profissional
Professor Moreira de Sousa, localizada na cidade de Juazeiro do Norte-CE, que destaca a
necessidade de ressignificar a pratica docente tendo como suporte o cotidiano escolar e 0s
sujeitos ali envolvidos. A formacao continuada é apresentada como premissa para que a escola
e professores tomem para si a responsabilidade e o0 compromisso de contribuir, mediante uma
nova concep¢do de ensino e de aprendizagem, para o sucesso discente, preservando o direito a
educacdo de qualidade que tem por base a equidade e a justica.
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1 Introducéo

No ambiente escolar, 0 momento do planejamento dos professores ainda se destaca
como um cenario caracterizado pela angulstia dos informes interminaveis, pressdo das
deliberacbes administrativas, falta de metas, baixo desempenho de aprendizagem, evasao e
pela necessidade de ruptura com o modelo didatico-pedagdgico arcaico, que deve ser
substituido pelo alargamento de saberes promovido na relacdo indissociavel entre teoria e
pratica.

Pode-se perceber mais nitidamente a gravidade da situacdo que determina uma tomada
de decisdo voltada para o desenvolvimento de acGes que venham a ressignificar o momento
extraordinario da formacdo docente em servico, ou seja, da carga horéria da lotacdo do
professor destinada ao planejamento como oportunidade para troca de experiéncia e,
consequentemente, redimensionar a pratica desenvolvida no cotidiano escolar partindo de
uma reflexdo dos professores sobre a pratica, sobre a realidade em que estdo inseridos, assim
como a elaboracdo continua da identidade pessoal e profissional. Ou seja, a reflexdo na agéo e
sobre a acdo, o entendimento da escola como um espaco social de conhecimento.

Buscando, entdo, transformar o momento do planejamento dos professores em
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formagéo, deve-se organizar situagdes que tenham por resultado a intervencdo consciente e
bem fundamentada com base na analise concreta da pratica docente, dos resultados e do
desempenho de aprendizagem. Para tanto, mediante uma pesquisa bibliografica e de campo,
tendo como eixos condutores a formacgéo continuada dos docentes e a seguinte questdo: Como
a equipe gestora da Escola Estadual de Educacdo Profissional Professor Moreira de Sousa,
sediada em Juazeiro do Norte-CE, pode promover a articulacdo entre a formacéo continuada e a
pratica docente, visando melhorias na qualidade de ensino?, foram elaborados este texto e um
Plano de Acéo Educacional (PAE), em desenvolvimento, que tem por finalidade transformar o
planejamento dos professores em uma oportunidade de formagédo em servigo.

O texto esta organizado mediante as consideracfes de varios autores que estudam o
tema, distribuidos em dois conjuntos: autores que destacam a necessidade em ressignificar a
formagédo docente tendo como suporte o cotidiano escolar e os sujeitos ali envolvidos, e
autores que destacam a formacdo continuada como premissa para que escola e professores
tomem para si a responsabilidade e o compromisso em contribuir com a formacdo do
educando, preservando o direito a educacdo de qualidade, que tem por base a equidade e a
justica. Nas consideracdes finais, é apresentada uma sintese sobre a proposta do PAE.

Finalmente, a pesquisa busca conhecer quem sdo os professores da E.E.E.P. Professor
Moreira de Sousa e 0 que pensam sobre: Por que ensinar? Para que ensinar? E como ensinar?
E o que compreendem sobre a formacdo continuada: uma reflexdo voltada para o
redimensionamento do papel do gestor enquanto responsavel pela implementacdo de agdes

que determinem a melhoria da escola em termos de ensino e de aprendizagem.

2 Discussdo acerca das concep¢fes fundamentais relacionadas ao tema da formacéo
docente como promotora do sucesso discente

Ao estudar a formacdo docente como promotora do sucesso discente, se estabelece
uma reflexdo a cerca dos cursos de formacdo de professores e da pratica educativa
consequente de um processo continuo que serve como paradigma a uma pratica que se quer
pro-ativa, dialogante, comprometida, dindmica e humanescente. Para melhor esclarecer este
ultimo termo, refere-se ao desenvolvimento da capacidade em tornar a pratica docente
reconhecida por ser humanizada, ou ainda, por reconhecer nos sujeitos envolvidos nesse
processo a condigdo de humanos.

Agrupando, sistematicamente, os autores que tratam deste tema, percebe-se semelhanca

na intencdo de apresentar a formacéo docente como responsavel pelo perfil do profissional do

# Tear: Revista de Educacgao Ciéncia e Tecnologia, Canoas, v.1, n.2, 2012. 2



Htear

Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

magistério, bem como sobre o cotidiano escolar e seus sujeitos como determinantes de uma
formacgdo em total consonancia com o laboratdrio vivo que é a escola e a comunidade que a
forma. Organizados em dois conjuntos, os autores que fundamentam teoricamente este estudo
enfatizam a estreita relacdo entre a qualidade da formacdo e a qualidade de ensino. No
primeiro conjunto estdo os autores que apresentam uma breve trajetdria historica dos cursos
de formacdo de professores e, no segundo conjunto, aqueles que apresentam a formacéo
continuada dos professores como item indispensavel e fundamental para otimizar a pratica de

ensino e o desempenho de aprendizagem dos alunos.

3 A qualidade da formacé&o docente e a qualidade de ensino

A atual conjuntura histérica, as transformacdes em que esta inserida a sociedade e suas
consequéncias para a educacdo, em especial, para a atividade educativa desempenhada pelos
professores, assinalam mudancas socioculturais, relacionais e profissionais que estabelecem
uma reflexdo em torno dos novos significados da escola e do papel dos professores. Neste
momento, Penin (2001) afirma que a escola é uma instituicdo que, mesmo cumprindo a tarefa
basica de acesso ao saber, sua funcdo social destaca variacdes em diferentes momentos
historicos, colocando em relevancia diferencas entre sociedades, paises, povos e regides.

A historia da educacdo é permeada por aspectos que envolvem as primeiras formas de
atuacdo docente, a necessidade de uma formacdo especifica para a funcdo docente e a
organizacao do sistema oficial de ensino. Portanto, de forma breve, serd apreciada a trajetoria
historica da atuacdo docente sem ter a pretensdo de aprofundar o debate sobre os fundamentos
da formacdo docente, mas lancando-se ao desafio de entender o cenario formado pelos marcos
historicos assinalados na institucionalizacdo da profissdo docente e na sistematizacdo oficial
de ensino.

Inicialmente, € importante considerar que nem sempre a educacao foi viabilizada pela
escola. A partir da experiéncia dos mais velhos, durante a sociedade primitiva e, ainda, entre
alguns povos indigenas atuais, o processo educativo ocorre tendo em vista ensinar aos jovens
como suprir suas necessidades, como forma de participar das diversas situacdes, cerimonias e
vivéncias.

Mediante um significado historicamente construido, o aprendizado visa ao
desenvolvimento das habilidades necessarias ao trabalho, a sobrevivéncia, a vida com base
nos valores e comportamentos que, ao serem internalizados, conduzem a continuidade do

grupo. Assim, a profissdo do professor € marcada por continuidades e mudangas que
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evidenciam sinais do processo de profissionalizacdo docente e da construgdo de sua
identidade pessoal e profissional. Ao situar a atividade docente ao longo da historia, percebe-
se que a identidade pessoal e profissional do professor estd intimamente ligada ao processo
politico de uma sociedade e do papel que lhe é atribuido por essa sociedade. Como afirma
Imbernon (2009, p. 26-27):

O conceito de profissdo ndo é neutro nem cientifico, mas é produto de um
determinado contelido ideoldgico e contextual; uma ideologia que influencia a
pratica profissional, ja que as profissdes sdo legitimadas pelo contexto e pelo
conceito popular, uma parte do aparelho da sociedade que analisamos e que deve ser
estudado observando a utilizagdo que se faz dele e a fungdo que desempenha nas
atividades de tal sociedade.

A luz desse conceito, compreende-se que profissao diz respeito a uma forma particular
de exercicio sem que se possa definir seus limites de aplicacéo.

No contexto Greco-ocidental, o professor, seguindo a concepgdo sofista, foi
considerado a figura central do processo educacional. Na Grécia Antiga, o professor era o
pedagogo que conduzia a criangca no processo de ensino e aprendizagem. A partir da
compreensdo permitida pela pedagogia grega, a identidade do professor foi sendo construida,
entendendo-o como alguém superior nesse processo. Na histdria da Educacdo Romana, em
seu terceiro periodo (100a.C - 100d.C), o jovem entre sete e dezesseis anos era confiado aos
cuidados de um mestre que lhe ensinava a falar corretamente até mesmo grego, prescrevia-lhe
regras de bom comportamento e conselhos morais. Esse mestre era 0 preceptor, também
chamado: Pedisequus, Custos, Comes ou Rector. Era sua responsabilidade acompanhar o
discipulo em suas atividades cotidianas. O Imperador Augusto determinou que no teatro fosse
reservado um lugar em que o preceptor, de um assento especial e de certa forma elevada,
observasse seu discipulo durante as apresentacdes (BARBOSA, 2011).

E na Idade Média que a escola passa a ser sindnimo de educacio. Organizada no
sistema feudal, a sociedade europeia, conduzida pelos nobres e seus pares, tinha o saber
erudito em nivel de destaque, justificando sua valorizagcdo. Nesse periodo, a educagédo era
responsabilidade de tutores que eram os religiosos, por serem considerados mais capazes para
a transmissdo do saber. Com a especializag@o desses religiosos, foram fundadas as primeiras
escolas assinaladas como “locais especificos isolados do mundo dos adultos, sem qualquer
relagdo com o cotidiano” (CORREA apud ROSSI, 2005, p. 39). Identificada por alguns

estudiosos como a Escola da Nobreza, tinha como eixo central do conhecimento a moral, a
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religido e o dominio da palavra, priorizando o espirito contemplativo e o latim.

Em termos gerais “educar-se era sindbnimo de aprender a pensar e comportar-se como
grandes senhores” (HARPER at al. 2004 apud ROSSI, 2005, p. 39). No periodo medieval,
através de uma relacdo direta e individual com o aprendiz, a figura do preceptor que denota a
continuidade da valorizagdo da identidade docente.

Por sua vez, nos tempos modernos, fatores como o avanco cientifico e o
desenvolvimento do pensamento pedagogico europeu, somados ao pensamento sociolégico e
politico da época, entre outros, desencadearam a discussdo em torno do papel do educador,
considerando a fungdo da sociedade no processo de formacgdo do cidaddo. No século XIX,
Marx chama a atencdo para a sociedade e produtos elaborados pelo ser humano como
determinantes no processo de formacdo da natureza humana, uma ideia antes defendida por
Rousseau no século XVIII. A exigéncia do conhecimento técnico-cientifico da sociedade
moderna apresenta a escola em seu carater urbano, enquanto representacdo do progresso e da
civilizacdo, um local onde os alunos aprenderiam habitos civilizados e cidaddos (QUEIROZ;
URT, 2005).

Essa funcdo da escola reclamada pelo novo modelo de producdo que caracterizava a
sociedade moderna leva a reconhecer o professor como preparador do cidadao para o dominio
das habilidades de ler, escrever, contar e dos fundamentos da formacdo humanistico-cientifica.
Na concepcao de N6voa (1992), com a substituicdo da Igreja pelo Estado na tutela do ensino,
a imagem do professor tinha na esséncia da atividade docente, a evidéncia das multiplas
influéncias e transformacdes externas em resultado ao processo de industrializacdo e
urbanizacdo que determinou a expansdo do numero de escolas com base nos novos

instrumentos de trabalho. Para o autor,

[...] Simultaneamente, a profissdo docente impregna-se de uma espécie de entre-
dois, que tem estigmatizado a histéria contemporanea dos professores ndo devem
saber demais, nem de menos; ndo se devem misturar com 0 povo, nem com a
burguesia; ndo devem ser pobres, nem ricos; nao sao (bem) funcionarios publicos,
nem profissionais liberais, etc. (NOVOA, 1992, p. 16).

O que se tem atualmente como sistema escolar constituiu-se, durante o século XIX, na
maioria dos paises, a partir da busca em atender as demandas da populacdo e do poder
regulador da sociedade. Entre a segunda metade do século XX e os primeiros tempos do
século XXI, a explosdo cientifico-tecnoldgica que conectou 0 mundo em uma magnifica e

complexa rede de inter-relagcdes exigiu da escola uma autoavaliagdo em sua organizagdo
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didatico-pedagogica, mediante o redimensionamento da pratica veiculada, assim como do
curriculo orientado por conteddos pré-estabelecidos. Ou ainda, a compreensdo das
subjetividades dos sujeitos envolvidos nesse processo, particularmente, o professor.

Desde a educacdo elaborada pelos sofistas da Antiguidade até a insercdo atual das
tecnologias no processo de ensino e aprendizagem, a atividade docente se d& no encontro
entre mestre e alunos, que alicerca a identidade do professor fazendo perceber que o
cumprimento das exigéncias contemporaneas da sociedade ndo pode obscurecer o fato de que,
ao incorporar as mudancas atuais, a escola tem em suas relaghes e representacdes a
convivéncia entre o velho e o novo, o estatico e o dindmico, em um mesmo espago. E
fundamental, entdo, compreender que a constitui¢cdo pessoal e profissional do professor vem,
ao longo da histdria, sendo determinada por uma necessidade social e pela insercdo desse
instrumento na sua atuacao docente.

Essa constatacdo determina uma grande preocupacdo com a formacdo docente que,
por sua vez, se vé conduzida a ruptura do limite do mundo académico interpretado por
perspectivas e abordagens que questionam o discurso cientifico classico atraves do desafio
destacado pela mudanca constante em conhecimento, saber e formas de conhecer. Ou seja, 0
carater dinamico das informacdes que permeiam a sociedade contemporanea impele a escola a
dar um novo sentido a pratica pedagogica, ressignificada por um novo paradigma que
substitui a racionalidade técnica e 0 ensino cartesiano por uma nova percepcao de homem, de
mundo e de ciéncia. O carater cientifico estabelecido pela verdade absoluta é substituido pelo
conhecimento inacabado, em permanente elaboracdo, que tem investigacdo, discusséo,
argumentacao e pesquisa como eixos norteadores da pratica educativa centrada na construcao
coletiva do saber e da cidadania por professor e aluno, mediante a reorganizacdo das
propostas escolares em que o curriculo supera o “fazer” e os “saberes mortos”, e a sala de aula
passa a ser um laboratorio vivo de significativas situacdes de aprendizagem.

O profissional do magistério, compreendido como um sujeito de um processo continuo
de formac&o, encontra na teoria o essencial para realizar sua préxis docente reconhecida como
coerente e transformadora. E, portanto, a manifestacdo de um dialogo reflexivo a partir de suas
vivéncias em sala de aula fundamentada na construgéo coletiva entre educador e educandos.

Assim, se antes o professor era responsavel somente por transmitir o conhecimento de
forma acabada, hoje é exigido que ele assuma o papel de mediador entre os alunos e o
conhecimento, fazendo acontecer a aprendizagem. Mesmo porque o aluno passivo presente na

escola tradicional distingue-se do aluno atual que participa, seleciona, assimila, interpreta e
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generaliza informag6es. Uma transformacao que altera a postura do professor, assim como, a
pratica de ensino. Entdo, a ideia principal desta reflexdo enfatiza a formacéo que,
conceitualmente, pode ser interpretada como educacao, como € possivel perceber na definicao
de Antilles e Lopes (apud KRONBAUER; SIMINIONATO, 2008, p. 59) que afirmam se
tratar de um “processo de valorizagdo social que ndo s6 envolve conhecimentos técnicos
como também dimensoes, atitudes e comportamentos inscritos em curriculo oculto”. Entende-
se, assim, que a funcdo social da formacéo, na concepc¢do dos autores supracitados, apresenta
caracteres distintos:

1. Em primeiro lugar, enfoca o capital humano, apresentando que a educagdo pode

jogar um papel importante no desenvolvimento econdmico e, por conseguinte, desde

as instituicdes.

2. A formacdo propiciada pelos sistemas educativos tem como finalidade a

transmissdo de valores, cultura de habitos, de hierarquias, de formas de

comportamentos e de desigualdades sociais.

3. Que a autonomia do sistema educativo de cardter multifuncional da educacéo

explica a sua prépria expansdo e tem como conseqiéncia distintos conflitos entre os

diversos grupos sociais (ANTILLES; LOPES apud KRONBAUER;
SIMINIONATO, 2008, p. 59).

Analisando tais conceitos, percebe-se que os autores, ao refletirem sobre a relacdo
entre educacdo, sistema educativo e as desigualdades sociais latentes no sistema capitalista,
questionam-se a formacao enquanto exclusividade do capitalismo, admitindo-a como resultado
de um processo continuo e multiplo de aprendizagem a partir das relagGes sociais.

Evidencia-se, entdo, que a formacdo ndo é resultante apenas dos sistemas de
aprendizagem nos quais se enriquece, mas dos varios fatores que circundam a historia de cada
um. Essa concepgéo apresenta uma transformacdo da formagéo que a renova, redimensiona-a
na perspectiva de habilidades e autonomia de experiéncias manifestadas cotidianamente.

Seguindo esta linha de pensamento e com base no que estabelece a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n° 9.394/96), no seu artigo 2°, aprende-se que
“a educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios da liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

E importante compreender que a formagcao e a atuacdo do educador sejam conduzidas
por um novo paradigma educacional, em que a competéncia docente evidencie-se pela
autonomia alcancada pelo educando sobre a elaboracdo do conhecimento e sua relagdo e
interacdo com o mundo. Os cursos de formacao para professores em nivel superior necessitam

direcionar a teoria interligada a pratica num constante didlogo, que assinala um novo
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profissional da educagéo, um novo olhar sobre a competéncia.

Esse novo olhar sobre a competéncia docente requer da universidade uma soélida
formacéo teorica e pedagdgica tendo em vista dispor de uma consideravel fundamentacdo que
oportunize significativa reflexdo e desenvolvimento do educador. Um olhar sobre as
experiéncias vividas no cotidiano pedagdgico em diferentes escolas e espagos educativos,
possibilitando oportunidades para reinventar e ressignificar a pratica docente. Dando énfase a
formacdo docente, é necessario considerar a competéncia do professor. E para falar em
competéncia, é importante compreender que a educacdo transformadora estabelece um
parametro caracterizado pela autonomia, percepgdo, afetividade e condicdo humanescente.
Assim, mobilizando e combinando os recursos internos e externos de que dispde, o professor
competente vai se construindo.

Para Imberndn (2009, p. 106), “¢ necessario uma redefini¢do coletiva da profissdo, de
suas fungdes e de sua formagdo”. Para esse autor, € decisivo abandonar a concepc¢do do
professor tradicional, académico ou enciclopedista, substituindo-o pelo professor ativo no
planejamento, desenvolvimento, avaliacdo e reformulacdo de estratégias e programas
educacionais, primando pela responsabilidade da instituicdo educativa de educar na vida e
para a vida. Nesse sentido, o autor destaca:

[...] a estrutura da formag&o inicial deve possibilitar uma analise global das situagbes
educativas [...] € preciso estabelecer um preparo que proporcione um conhecimento
valido e que uma atitude interativa e dialética [...] ha promocdo ndo apenas do
conhecimento profissional, mas de todos os aspectos da profissdo docente,
comprometendo-se com o0 contexto e a cultura em que esta se desenvolve
(IMBERNON, 2009, p. 61).

A prética de ensino resultante da formacdo inicial precisa ser caracterizada pela
preparacdo dos professores para compreender as transformacdes que vao se processando,
adequar suas atuacdes as necessidades dos alunos, enfim, ser receptivos e abertos ao
pluralismo das concepcdes.

De uma forma mais global, Ferraco (2008) ao analisar o cotidiano escolar identifica o
que acontece na escola, saindo da objetividade e passando a subjetividade, mesmo porque sao
sujeitos do processo todos aqueles que estdo envolvidos em todas as situacGes escolares. Para
ele, “o curriculo real diz da diversidade vivida na escola, fala do trabalho real, se mostra como
hipertexto produzido e compartilhado pelas/nas redes de praticas que produzem
subjetividades nos cotidianos escolares” (id. ibid., p. 79).

E 6bvio que a pratica docente inserida no contexto curricular anunciado exige
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contemplar tanto as ideologias e valores que fundamentam o curriculo, quanto a apropriagdo
do conhecimento (saber), o saber-fazer e a quem se ensina. Sdo competéncias que determinam
0 rompimento com a divisao social do trabalho escolar a partir da qual os projetos curriculares
n&o séo produzidos por quem oS executa.

Enfim, pensar a formacdo de professores na dtica de uma inovagdo curricular com
base no sucesso educativo e no preenchimento positivo da expectativa de reais avancos para
que os professores desenvolvam uma mentalidade curricular e assumam a coautoria dos
curriculos, se faz necessario que estes (os professores) passem a ser agentes de mediacéo
cultural que tem na dindmica da sala de aula a possibilidade da interacdo entre professor e
aluno em torno do conhecimento. Essa interacdo esta condicionada a maneira como 0
professor compreende 0 processo ensino-aprendizagem, a interpretacdo de que o aluno passivo
deu lugar ao aluno que confere significado aos aspectos fisicos e sociais por ele selecionados,
assimilados e processados.

Isso configura uma nova concepcdo de aprendizagem e, consequentemente, uma nova
concepcao de ensino, que tem no aluno um ser critico e sujeito da elaboracdo do
conhecimento e, no professor, um mediador do processo. Nesse processo de ensino e
aprendizagem, o papel e a postura do professor devem ser diversificados em relagdo as
caracteristicas e necessidades dos alunos que se apropriam de forma ativa dos conhecimentos
disponiveis, articulando-os as suas vivéncias e, dai, conquistando novas formas de pensar,
sentir e agir. Finalmente, essa nova concepc¢do de ensino e de aprendizagem estd ancorada
numa formacdo de professores que considera que um professor competente € algo construido
de forma processual e continua, e que a partir de uma sélida preparacdo profissional consegue
contagiar seus alunos que desejam aprender, construir novas ideias, enfrentar desafios e buscar

solucdes.

4 A formacéo continuada dos docentes como instrumento da promogao discente

Uma escola eficaz promove a aprendizagem dos seus alunos, bem como o
desenvolvimento de valores e atitudes que os tornem cidaddos. Essa viséo representa um novo
olhar para a escola e seus sujeitos. Nesse contexto, a Resolugdo n° 03/97, do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), estabelece que a jornada de trabalho dos docentes inclua um
tempo reservado para a docéncia e outro para a organizagao do trabalho didatico-pedagdgico,
colaboracdo com a gestdo escolar, reunides pedagogicas, articulacdo com a comunidade e

aperfeicoamento profissional.
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Porém, a garantia legal de tais possibilidades ndo é aproveitada em muitas escolas
como espaco para o trabalho coletivo evidenciado pela presenca concomitante dos professores
para discutir e planejar em grupo como base para tomada de decisfes pedagogicas que devam
ser partilhadas pela equipe escolar. Nessa perspectiva, Ferreira (2006) estabelece os
parametros que norteiam a formacdo continuada e a gestdo da educacgdo, que assumem nos
dias atuais uma nova configuracdo da sociedade do conhecimento na cultura globalizada,
chamando a atencdo para a responsabilidade da escola e dos professores em garantir uma
formacdo que possibilite e preserve o direito a educacdo de qualidade permanente, tendo por
base a equidade e a justica.

Seguramente, entende-se que a formacdo continuada se relaciona ao desenvolvimento
do profissional da educacdo, a quem se deve permitir a atualizacdo permanente para que se
assegure um bom desempenho e compromisso na préatica educativa. Essa constatacdo destaca
0 carater continuo desse processo formativo por compreender que o conhecimento humano
estd em constante mudanca e elaboracdo. As mudancas tecnoldgicas, econémicas e sociais
estabelecem a exigéncia de uma permanente adequacdo a nova maneira de viver e trabalhar.

Como afirma Ferreira (2006, p. 19):

A ‘formagdo continuada’ ¢ uma realidade no panorama educacional brasileiro e
mundial, ndo s6 como uma exigéncia que se faz devido aos avangos da ciéncia e da
tecnologia que se processaram nas Ultimas décadas, mas como uma nova categoria
que passou a existir no ‘mercado’ da formagdo continua e que, por isso, necessita ser
repensada cotidianamente no sentido de melhor atender a legitima e digna formacéo
humana.

Considerando as reformas educativas e as politicas de formacdo docente que
caracterizam historicamente o cenario educacional, percebe-se que houve a prioridade do
desenvolvimento de agdes visando a conversdo dos profissionais do magistério em
coparticipes das mudancas pretendidas pelo governo. Nesse contexto, observa-se claramente a
dicotomia entre as politicas governamentais e a situagdo cotidiana enfrentada por escola e
docentes. Ao mesmo tempo em que se destaca a necessaria profissionalizacdo do ensino, para
Burbules e Densmore (apud FERREIRA, 2006, p. 169), ¢ assinalado que: “[...] as propostas
que insistem na profissionalizacdo do ensino como prioridade ‘ntimero um’ da reforma

educativa ndo sdo mais que o reverso dos relatorios que culpam os professores |[...]".

Isto quer dizer que, em muitas ocasibes, os professores sdo apontados como

responsaveis pela crise do sistema educativo, uma forma de validar as politicas ou reformas
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educativas instituidas desde a década de oitenta. A situacdo esta estruturada considerando as
orientacdes da proposta de transformacdo produtiva com equidade da CEPAL/UNESCO
(apud PENIN, 2001) e as recomendacdes de politica do Banco Mundial. Enquanto os érgéos
supracitados propdem a politica educacional um apoio a profissionaliza¢éo e ao protagonismo
dos educadores e gestores, permitindo-lhes administrar com autonomia e responsabilidade os
estabelecimentos e recursos sob sua responsabilidade, avaliar o rendimento dos docentes e ter
como prioridade a capacitacdo em servico sobre a formagéo inicial, o0 Banco Mundial propde
em seus documentos o aumento do ndmero de alunos por professor, a priorizacdo da
capacitacdo em servigco sobre a formacéo inicial, redefinindo a carreira docente como meio
para promover o desenvolvimento profissional, atrair docentes qualificados e recompensar 0s

docentes mediante o desempenho da escola.

Historicamente, é possivel constatar que as politicas de profissionalizacdo se fizeram
eficazes em razdo da melhoria das condi¢cbes de trabalho. A partir, entdo, de uma relacao
individual e coletiva, perguntem-se (professores) sobre as razbes da propria prética,
argumentando mediante o fundamento das decisdes e participando na defini¢dao “dos meios e
dos fins das relagdes pedagdgicas”. Em termos de reconstrucgdo, refere-se a uma mudanca
estrutural que permite a renovacdo daquilo que ndo estad dando respostas positivas e que, por
isso, depende de uma acdo coletiva, consciente e reflexiva. E oportuno, entfo, destacar que a
formagdo continuada dos docentes prescinde da orientagdo por objetivos centrados na
reculturagéo e no desenvolvimento do professorado. Em Ferreira (2006, p. 182), tem-se que

A ‘reculturagdo’ implica a modificagdo da cultura de ensino e aprendizagem
dominantes nas escolas na atualidade. Esta cultura se caracteriza por uma combinagéo
de incerteza, isolamento e individualismo. A redefinicdo do papel do professorado
implica em construir e definir o que significa ser professor na atualidade em funcéo
das transformagdes econdmicas, politicas e sdécio-culturais, dado que a base de
saberes que os professores deve possuir no contexto atual cresceu tanto em extenséo
como em profundidade.

E certo que a mudanca educativa ocasionalmente pode ser determinada por politicas
publicas, entretanto, o aperfeicoamento profissional deve ser inerente e compromisso do
proprio profissional. Ou seja, a melhoria do ensino so acontecera na medida em que se torne
visivel e testemunhado o compromisso docente com as diretrizes e objetivos centrais da

proposta pedagdgica que representa e a participacdo solidaria latente no trabalho coletivo.

Assim, Asmann (apud FERREIRA, 2006, p. 190) assegura que
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[...] cada ser, principalmente o vivo, para existir, para viver, tem que se flexibilizar,
adaptar-se, reestruturar-se, interagir, criar e co-evoluir. Tem que se fazer um ser
aprendente. Caso contrario, morre. Essas sdo, obviamente, as condices vitais ao
ser humano e, por extensao, as organizagOes em que ele atua.

Um novo sentido cientifico sustenta o processo de formacdo de competéncias,
especialmente no desenvolvimento do saber, saber-fazer e saber-ser que encontram seus
fundamentos epistemologicos na “complexidade, hipertextualidade, virtualidade e auto-eco-
organiza¢ao”. Desauluiers (apud FERREIRA, 2006, p. 191) enfatiza, determinando a postura

pedagogica a compreensdo de que

[...] — todos sabem, aprendem e ensinam; — a aprendizagem se constréi em torno de
situacBes problemas; — os resultados obtidos em tal processo constituem produtos
finais transferiveis; — a producao cientifica se baseia na perspectiva da ‘ciéncia que
se faz’, estreitamente associada as demandas sociais emergentes.

Numa légica diferente, assinala-se uma revolugdo cultural que defende que a Unica
pedagogia que consegue fazer outra pessoa desenvolver “tecnologia em aprender” ¢ a
pedagogia do exemplo. Nessa perspectiva, o professor aprendente entende que a educacédo é
uma construcgéo coletiva a partir da qual todos aprendem e avangam juntos.

Nesse momento, é fundamental esclarecer que na corrente educativa tradicional o ato
de ensinar era compreendido como a transmissdo de conteldos e o ato de aprender, a
capacidade de reter informacbes na memdria. Uma expressdo hierarquica do conhecimento
verticalizada no século XX. A nova concepcdo de ensino que se defende nesta argumentacéo
gue tem como base de sustentacdo a formacao docente, renova o sentido de ser professor que,
fundamentado na compreensao de Perissé (2004, p. 109), destaca a valiosa acdo do educador
em colaborar para que alguém, o aluno, possa organizar as informacGes em conhecimento
como resultado de um processo gradativo, consciente e pessoal. Opondo-se ao professor
perito, esse autor propde a visdo do educador-aprendedor, “profissional experto ndo s6 na
habilidade de copiar, mas, sobretudo, na de representar ¢ criar o mundo”.

Ainda em Perissé (2004, p. 109), ¢ estabelecido o seguinte:

Ao tornar-se eximio na arte de apreender as transformacgdes em conhecimento, ele se
qualifica para ajudar outros a desenvolver a mesma expertise. E sua vasta experiéncia
e Know-how em aprender que ele coloca a servigo de liderar a aprendizagem de
outros aprendedores menos experientes que, como ele juntamente com ele, buscam
continuamente superarem a si proprios.

E, assim, na expectativa de desenvolver uma préatica transformadora a partir da
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transformacéo de si mesmo que o professor aprendente ensina transformando. A reflex&o da
pratica que oportuniza condi¢cdes para avancar mediante o desenvolvimento da capacidade de
mudar requer o carater empreendedor que desafia o educador a sair da passividade de ensinar
para a coragem de testemunhar e viver a aprendizagem.

Continuando esta linha de pensamento, comprova-se a ideia enfatizada por Cury
(2007, p. 146) de que ao inves de precisar de ajustes, a educacdo moderna necessita de uma
“verdadeira revolug¢do” para que possa consolidar a ideia de que, ao formar jovens felizes e
inteligentes, é possivel atingir uma educacao de qualidade realmente pautada na inteligéncia e
na emoc¢do. Anunciando alternativas para contribuir na expansdo dos horizontes da
inteligéncia e da qualidade devida, o autor esclarece ainda que: “a educagdo moderna estd em
crise porque ndo é humanizada, separa o pensador do conhecimento, o professor da matéria, o
aluno da escola, enfim, separa o sujeito do objeto” (id. ibid.). A partir de uma préatica de
ensino humanescente, é necessario ultrapassar o contetido programatico para desenvolver a
consciéncia critica, a prudéncia, a fidelidade, a honestidade, o0 questionamento e a

responsabilidade social. Para Cury (2007, p. 74),

Bons professores usam a memoria como armazem de informagdes, professores
fascinantes usam a memoria como suporte da criatividade. Bons professores
cumprem o conteldo programatico das aulas, professores fascinantes também
cumprem o contedo programatico, mas seu objetivo fundamental é ensinar os
alunos a serem pensadores e ndo repetidores de informacdes.

Dai entender que cabe ao professor estimular em seus alunos o desenvolvimento da
inteligéncia que possibilita a ousadia em questionar, debater e romper paradigmas. Para tanto,
sO conseguem realizar essa extraordinaria acao aqueles professores que demonstram vontade
de aprender e melhorar profissionalmente. Que acreditam em um projeto comunitario de
solidariedade e de esperanca dos sonhos coletivos da equipe docente, de uma escola liderada e
gerida por educadores que tenham como fungéo essencial o apoio, a estimulacdo e a motivagédo
dos docentes como mola propulsora do processo de ensino e de aprendizagem.

Nestes termos, Bazarra, Casanova e Ugarte (2008) discutem sobre uma escola, palco
da formacéo continuada, que seja motivo de orgulho e compromisso dos professores e cidadaos
para torné-la possivel. Este século € movido e motivado por grandes desafios, em especial,
Morin instiga a reflexdo de que: “Os grandes desafios do ensino contemporaneo estdo em dar
origem a mentes bem ordenadas mais que bem cheias, ensinar a riqueza e a fragilidade da
condi¢do humana, enfrentar a incerteza. Numa palavra: formar o cidaddo do novo milénio”

(BAZARRA; CASANOVA; UGARTE, 2008, p.49).
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Nesse sentido, a qualidade de uma escola e, consequentemente, de uma sociedade,
somente se da através do trabalho de qualidade de professores enquanto projeto exigente que
determina seu reconhecimento e da equipe que o integra por meio do trabalho de profissionais
do conhecimento e das emogdes presentes nessa pratica. E equivocado admitir que a qualidade
do ensino esteja condicionada a criagdo continua de novas estruturas, de novas leis, ao
entendimento que os bons resultados se do, exclusivamente, na sala de aula. E mais acertado,
assim, admitir a necessidade de que a escola precisa ser conhecida por aqueles que a formam,

em especial, os professores. Para Bazarra, Casanova e Ugarte (2008, p. 246),

[...] A complexidade deste mundo, cheio de possibilidades e curiosidades, tdo distante
e tdo lento ainda para o justo e para o digno, precisa de uma nova geracdo de seres
humanos com uma educacao intelectual, sentimental e estética tdo flexivel e aberta
que chame a atencdo da pobreza e do sectarismo a partir do qual se discute sua
educacao.

Enfim, ao se fazer espaco de qualidade educativa, a escola deve ir além dos decretos,
programacdes, competéncias e tramites legais para recuperar e destacar o valor e a paixao pela
propria finalidade. Isso exige mudanca de mentalidade e tomada de decisdo baseadas na
reflexdo dialdgica e dialética, no entusiasmo, curiosidade e criatividade do professor que €
feliz naquilo que decidiu ser, se reconhece em sua natureza humana e é reconhecido pela

forma como concebe e se relaciona com o mundo.

5 Resultados

As reflexdes tedricas apresentadas embasam a execucdo de um Plano de Acgdo
Educacional (PAE), em desenvolvimento, que tem como objetivo:

a) Possibilitar oportunidades de desenvolvimento profissional dentro da escola.

b) Construir e desenvolver um programa de formacgdo continuada que articule trabalho
individual e coletivo, integre teoria e pratica, valorize os conhecimentos e as praticas
dos participantes e seja claro quanto aos pontos de partida e de chegada, que devam
ser norteados pelos pressupostos que fundamentam o projeto pedagdgico da escola.

c) Desenvolver ages que visem a atualizacdo e reflexdo sobre a acdo educativa dos
profissionais da educacdo da Escola Estadual de Educacdo Profissional Professor
Moreira de Sousa.

d) Organizar atividades de estudo e reflexdo semanais que envolvam professores,
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professores-coordenadores de Areas de Conhecimento, coordenacio pedagdgica e

direcdo administrativa.

Numa perspectiva de meta para que se alcance o aumento em pelo menos 50% na
participacgdo efetiva dos professores em encontros de formagdo na Escola no periodo de quatro
anos, o planejamento das acOes devera acontecer anualmente, com ajustes semestrais
determinados pela avaliacdo constante e evidéncia assinalada com base na observacdo da
pratica docente pela equipe gestora e desempenho dos educandos.

A avaliacéo anual presente em relatorio fundamentara os encaminhamentos para o ano
subsequente. Nos relatérios semestrais deverd ser possivel identificar, em termos de
quantidade e qualidade, os encontros de formacdo quanto a participacdo, frequéncia e resposta
em préatica docente exitosa. Os relatorios semestrais, sob criteriosa avaliacdo dos envolvidos
no programa, servirdo de base para sugestfes de novas agdes que possam completar e ampliar
as previstas no PAE, tendo em vista sua consolidacdo na Escola Estadual de Educagéo

Profissional Professor Moreira de Sousa

6 Conclusdo

A escola, a profissdo docente e a formacdo continuada constituem um conjunto ativo
dinamizado pelo planejamento, desenvolvimento, avaliagdo e redimensionamento de estratégias
para que se alcance, realmente, a meta de educar. Nesse contexto, a reflexdo € dever diario e
constante dos que atuam na educagdo, visto que cada um precisa ser um “ser ativo” e criador,
capaz de produzir transformaces significativas em si mesmo e na sociedade a que pertence.
Compreende-se, assim, que todo o conhecimento elaborado pelo estudo e vivéncia promove o
aperfeicoamento intelectual e social.

Nessa perspectiva, com base no referencial tedrico apresentado, a intencdo desta
proposta € implementada através do Plano de Acdo Educacional (PAE), em médio prazo, que
tem enquanto missao a determinacdo de que o aperfeicoamento, crescimento e desenvolvimento
do discente acontecem mediante o docente. A relevancia do PAE consiste na compreenséo de
que a formacdo continuada deve ser vivenciada como um principio que estabelece a relacdo
entre teoria e pratica, associada a reflexdo sobre a propria pratica e o aprender fazendo. Ao ser
desenvolvido, o PAE permitira a busca de elementos canalizadores do trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola e na sala de aula.

A implantacdo do PAE ndo pode ter a pretensdo de superar, imediatamente, possiveis
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restricbes no que diz respeito ao desejo de participacdo pelos docentes, ao baixo indice de
participacdo efetiva da equipe docente nas acdes programadas justificado pelo carater
administrativo dos encontros anteriores. Os limites e possibilidades do PAE devem ser
definidos por etapas (relatorios semestrais) e fundamentados por necessidades identificadas,
assegurando a continuidade de objetivos e finalidades. As acbes que constituem o PAE
transformam a escola em um ambiente de aprendizagem para todos que a compdem e que tem
no gestor a responsabilidade pela implementacdo desse processo formativo, construido e
desenvolvido coletivamente. A continuidade do PAE prescinde da avaliagdo da meta e, caso
seja necessario, deve ser permanentemente avaliado em sua execugdo, 0 que permitira a
identificacdo dos aspectos positivos e negativos assinalados durante o processo, a sugestdo de
novos rumos e a tomada de decisdo que terd como finalidade maior sua consolidacdo e
expansao.

O PAE volta-se para um programa de formagéo continuada e, em servi¢o, ampliando
os horizontes do educador enquanto cidaddo no contexto de uma atuacdo educativa mais
competente, que enxerga a partir do saber-fazer uma praxis em direcdo ao saber-fazer melhor
e que acontece sobre uma base tedrico-pratica consistente. Constitui-se em uma estratégia
para melhorar o desempenho profissional dos professores, visando ao alcance das metas da

proposta pedagogica da escola, através do sucesso dos seus educandos.

THE TEACHER TRAINING AS THE PROMOTER OF STUDENT SUCCESS

Abstract: This paper is formed by an organized text with thoughts about the meaning of
teacher education as a determinant of student success. According to that, we performed a
literature research and field, held at the State School of Vocational Teacher Moreira de Sousa,
located in the city of Juazeiro (CE), which highlights the need to reframe the teaching practice
having as support the school routine and subjects involved therein. The continuing education
is presented as a premise for school and teachers to take on the responsibility and commitment
to contribute through a new conception of teaching and learning which aim to student success,
preserving the right to a quality education that is based on fairness and justice.

Keywords: Teacher Education. Success. Students.
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