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A APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS E ENSINO DE
EMPREENDEDORISMO: UMA SEQUENCIA DIDATICA APLICADA AO CURSO
DE TECNOLOGIA EM GASTRONOMIA

Project-Based Learning and Entrepreneurship Education: A Didactic Sequence Applied
to the Gastronomy Technology Course

El Aprendizaje Basado En Proyectos y Ensefianza Del Emprendimiento: Una Secuencia
Didactica Aplicada al Curso de Tecnologia en Gastronomia

Jonas da Costa Oliveira!

Marcelo Souza Oliveira®

Resumo: Este artigo apresenta os resultados da aplicagdo da Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP) no ensino de empreendedorismo, no curso de Tecnologia em Gastronomia do
IF Baiano — Campus Catu. Com uma sequéncia didatica elaborada para esse fim, investigou-se
como a ABP contribui para uma aprendizagem significativa e para o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras. A pesquisa, de abordagem qualitativa, utilizou didrios de bordo,
questionarios e observagdo participante para a producdo de dados e a Analise Textual
Discursiva (ATD) como técnica de analise. Os resultados revelam que a metodologia estimula
o engajamento dos alunos, amplia a compreensdo sobre negocios e desenvolve competéncias
como trabalho em equipe, tomada de decisdo e resolugdo de problemas. Conclui-se que a ABP
¢ eficaz para a formag¢do empreendedora na Educacdo Profissional e Tecnologica.

Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Projetos. Ensino de Empreendedorismo.
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Sequéncia Didatica.

Abstract: This article presents the results of applying Project-Based Learning (PBL) to
entrepreneurship education in the Gastronomy Technology course at IF Baiano — Campus Catu.
Using a teaching sequence designed for this purpose, we investigated how PBL (Project-Based
Learning) contributes to meaningful learning and the development of entrepreneurial skills. The
research, using a qualitative approach, employed logbooks, questionnaires, and participant
observation for data collection, and Textual Discursive Analysis (TDA) as an analysis
technique. The results reveal that the methodology stimulates student engagement, broadens
understanding of business, and develops skills such as teamwork, decision-making, and
problem-solving. It is concluded that PBL (Project-Based Learning) is effective for
entrepreneurial training in Vocational and Technological Education.
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Resumen: Este articulo presenta los resultados de la aplicacion del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), en la ensefianza del emprendimiento, en el curso de Tecnologia en
Gastronomia del IF Baiano — Campus Catu. Con una Secuencia Didactica elaborada
especificamente para este fin, se investigd como el ABP contribuye para un aprendizaje
significativo y para el desarrollo de habilidades emprendedoras. La investigacion, de enfoque
cualitativo, utilizo diarios de campo, cuestionarios y observacion participante para la
produccion de los datos y el Analisis Textual Discursiva (ATD), como técnica de analisis. Los
resultados revelan que la metodologia fomenta el compromiso de los estudiantes, amplia la
comprension sobre conceptos de negocios y desarrolla competencias, como el trabajo en
equipo, la decision y la resolucion de problemas. Se concluye que el ABP es eficaz para la
formacion emprendedora en la Educacion Profesional y Tecnologica.

Palabras clave: Aprendizaje Basado en Proyectos. Ensefianza del Emprendimiento. Educacion
Profesional y Tecnologica. Secuencia Didactica.

1 Introducao

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) ¢ uma
instituicdo integrante da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
criada pela Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008). A sua fundagdo ¢ o
resultado da integragdo de antigas Escolas Agrotécnicas Federais ¢ da Escola Média de
Agricultura da Regido Cacaueira (EMARC).

Desde entdo, o IF Baiano tem se consolidado como uma instituicdo de referéncia na
educacdo profissional e tecnoldgica, promovendo a exceléncia académica, o aperfeigoamento
das condi¢des do processo de ensino-aprendizagem e a gestdo democratica. Essa gestdo esta
baseada na articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, que garante a formacao integral dos
estudantes e prepara-os para os desafios do mercado de trabalho e da sociedade contemporanea.

O IF Baiano, ao longo dos anos, tem ampliado a sua oferta de cursos e aprimorado suas
praticas pedagogicas, visando atender as demandas sociais € econdmicas da regido onde estéa
inserido. A sua estrutura organizacional e pedagogica tem sido pautada na inovagao, na inclusao
e na busca constante por um ensino de qualidade, que proporcione aos estudantes uma formagao
solida e alinhada com as exigéncias do mundo do trabalho (IFBaiano, 2020). A integracdo entre
teoria e pratica, a valoriza¢do da pesquisa aplicada e o estimulo ao empreendedorismo sao
aspectos centrais na missao institucional do IF Baiano.

O Campus Catu se destaca como uma unidade centendaria, que teve origem na Escola
Agrotécnica Federal de Catu (EAFC). Ao longo da sua histéria, essa unidade tem
desempenhado um papel fundamental na formagao de profissionais qualificados para diversas
areas do conhecimento, especialmente no campo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT).

Em 2025, o Campus Catu oferece 12 cursos de EPT em nivel médio, nas modalidades
de ensino integrado, subsequente, EAD e PROEJA, além de dois de nivel superior (Tecndlogos)
e uma pos-graduacgdo stricto sensu em nivel de Mestrado, na EPT. O campus atende a uma
demanda crescente por qualificacdo técnica e tecnologica. Dentre esses cursos, destaca-se o
curso de Tecnologia em Gastronomia, o mais recente curso superior da unidade, implantado em
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2020. A criagdao desse curso foi uma resposta direta as necessidades e especificidades do
Territorio de Identidade Litoral Norte e Agreste Baiano, que leva em conta o crescimento do
setor gastrondmico e a sua relevancia economica e cultural para a regiao.

O setor da gastronomia, frequentemente denominado como setor de Alimentacdo Fora
do Lar (AFL), tem se consolidado como uma alternativa de subsisténcia para muitos
trabalhadores diante das dificuldades do mercado de trabalho. De acordo com a Associagao
Brasileira de Bares e Restaurantes (ABRASEL, 2022), esse segmento econdOmico abrange,
aproximadamente, 1,2 milhdo de estabelecimentos em todo o pais, sendo que mais de 85% deles
sao classificados como microempresas, frequentemente administradas por ntcleos familiares.
Além disso, esse setor se destaca pela sua significativa contribuicdo para a empregabilidade,
uma vez que gera cerca de 6 milhdes de empregos diretos. Um aspecto relevante ¢ a sua
capacidade de promover a inclusdo e a diversidade no ambiente profissional, uma vez que
aproximadamente 63% das vagas sdo ocupadas por mulheres (ABRASEL, 2022).

Paralelamente a essa expansao, o setor gastrondmico tem se tornado um campo bastante
dindmico e competitivo, que exige profissionais com uma formacao so6lida e multidisciplinar.
A crescente necessidade por especialistas que consigam aliar criatividade, técnica e uma visao
estratégica tem impulsionado a criacdo de cursos especificos na area, como o curso de
Tecnologia em Gastronomia.

Esse programa de formagdo tem como objetivo preparar os alunos para os desafios do
setor, oferecendo uma grade curricular abrangente, que contempla disciplinas voltadas para a
gestdo de negocios, inovagdo e sustentabilidade. Essa abordagem ¢ especialmente relevante
quando se leva em conta a posi¢do do Brasil no indice Global de Inovagio, conforme a Figura
1, que reforca a importancia da qualificacdo profissional para garantir a competitividade no
mercado gastronomico.

Figura 1 — Evolugdo do Brasil no indice Global de Inovagio
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Fonte: Vasconcelos (2023).

Embora apresente melhoria nos ultimos anos, a posi¢do do Brasil, em 49° no Indice de
2023, demonstra que o pais ainda se encontra muito distante das nagdes mais economicamente
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desenvolvidas. Isso ¢ alarmante sob a perspectiva da administragcdo de negocios quando se
levam em consideragdo a importancia da gestdo empreendedora e o fato de que a inovagao ¢
um atributo essencial para quem se propde a realizar novas tarefas em um mundo tao dinamico
e com necessidades cada vez mais variadas.

De acordo com Chiavenato (2007, p. 11), em um estudo realizado em 2001 que
abrangeu 29 paises com uma populacio de 18 a 64 anos que se dedica ao empreendedorismo,
o Brasil ocupava a quinta posi¢ao, representando 14,2% do total.

Dados recentes mostram que em 2024 o Brasil atingiu a sua maior taxa de
empreendedorismo dos Gltimos quatro anos, com um total de 33,4% (contra 31,6% em 2023),
envolvendo cerca de 47 milhdes de brasileiros em algum tipo de negdcio, formal ou informal
(Agéncia SEBRAE, 2025). Contudo, a taxa de empreendedores estabelecido — aqueles com
mais de 3,5 anos de atividade — ¢ de apenas 13,2%, embora esse nimero tenha apresentado
crescimento nos ultimos anos, mostrando que muitos negdcios enfrentam dificuldades para se
manter sustentaveis e competitivos no longo prazo (SEBRAE, 2025a).

Assim, embora o brasileiro esteja cada vez mais envolvido com o empreendedorismo,
a inovagao ndo tem sido priorizada. Em outras palavras, muitos negocios surgem, mas grande
parte deles apenas replica modelos ja consolidados no mercado, sem introduzir diferenciais
significativos ou novas abordagens, pois “mesmo que o Brasil se destaque nas pesquisas de
abrangéncia mundial sobre a quantidade de empreendedores, existe um grande potencial que
nao vem sendo utilizado” (Baggio A.; Baggio D., 2014, p. 36).

Esse fenomeno pode estar relacionado a diversos fatores, como a falta de investimento
em pesquisa e desenvolvimento, o receio de arriscar em ideias disruptivas e até mesmo a
caréncia de incentivos e politicas que favorecam a experimentacdo ¢ a criatividade. Assim,
apesar do crescimento no nimero de empreendedores, conforme os dados mencionados
demonstram, a inovagdo ainda se apresenta como um desafio, impedindo que esses negdcios se
tornem mais competitivos e sustentaveis no longo prazo.

Dessa forma, a relagdo entre a empregabilidade no setor gastrondmico e a formagao
académica na area evidencia um cendrio promissor, em que a qualificagdo profissional
desempenha um papel fundamental para a sustentabilidade e o avanco desse segmento
econOmico. Investir na capacitagao técnica e empreendedora dos trabalhadores da gastronomia
ndo apenas fortalece o setor, mas também impulsiona a economia e promove maior inclusao
social no mercado de trabalho.

Nesse sentido, a aprendizagem de Empreendedorismo se apresenta como um elemento
essencial na formacao profissional, especialmente para estudantes que ja atuam ou desejam
ingressar no setor gastronomico. Muitos ingressantes possuem expectativas empreendedoras, o
que faz dessa disciplina um diferencial estratégico na formacao profissional. Dados indicam
que mais de 4,9 milhdes de jovens brasileiros entre 18 e 29 anos ja comandam seus proprios
negdcios, o que corresponde a 16% do total de empreendedores no pais. Demonstra-se assim a
forte inclinag¢@o dos jovens para o empreendedorismo (SEBRAE, 2025b). Além disso, 25,9%
desses jovens empreendem h4d menos de um ano, o que reforca o papel das aprendizagens
empreendedoras como porta de entrada para o mercado e para o desenvolvimento de negocios
sustentaveis e competitivos (SEBRAE, 2025b). Esses nimeros evidenciam a relevancia do
ensino de empreendedorismo para capacitar estudantes e futuros empreendedores do setor
gastronomico, alinhando expectativas as necessidades reais do mercado.

O conteudo programatico aborda temas como planejamento de negocios, viabilidade
financeira, estratégias de marketing e inovagdo no setor, proporcionando conhecimentos

# Tear: Revista de Educacao Ciéncia e Tecnologia, v. 14, n. 2, 2025. 4



Htear #

Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia #

essenciais para a construcdo de empreendimentos sustentdveis e competitivos. Assim, 0
incentivo ao empreendedorismo ndo s6 amplia as oportunidades individuais, mas também
contribui para o desenvolvimento e o fortalecimento do setor gastronomico como um todo.

O setor gastrondmico brasileiro vem demonstrando crescimento relevante, com abertura
de 7.140 postos de trabalho formais no setor de restaurantes até maio de 2025, em 23 das 27
unidades da federacdo. Esse dado evidencia a expansdo e a geracdo de oportunidades no
mercado (ANR Brasil, 2025). Além disso, 73% dos empreendedores do setor de bares e
restaurantes esperam aumento nas vendas no primeiro trimestre de 2025 em comparagdo ao
mesmo periodo de 2024, o que evidencia otimismo em relagdo ao crescimento e a consolidacao
dos negocios (ABRASEL, 2025). Esses dados reforcam a importancia da aprendizagem
empreendedora para que estudantes e profissionais possam desenvolver competéncias que
garantam a competitividade e a sustentabilidade dos seus empreendimentos gastronomicos.

Considerando o cenario econdmico atual, em que a escassez de empregos formais tem
impulsionado o empreendedorismo como alternativa viavel para a geracdao de renda familiar,
torna-se fundamental explorar metodologias que possibilitem um aprendizado mais dindmico e
pratico, aproximando a teoria da realidade do mercado. De acordo com Silva e Oliveira (2021),
o desemprego tem motivado muitos individuos a empreender por necessidade, buscando
autonomia econdmica, embora frequentemente falte uma formagdo formal especifica, que
favoreca a pratica empreendedora.

Esse contexto impulsiona a figura do empreendedor que, para Drucker (1987. p. 67), “¢
uma pessoa que vé mudanga como norma ¢ a explora como sendo uma oportunidade”. Assim,
como um estilo de vida, o empreendedor ¢ alguém que busca constantemente aprimorar suas
habilidades, aprender com os seus erros e adaptar-se as mudangas. Segundo Schumpeter (1997),
o empreendedor ¢ o agente responsavel por promover inovagdes radicais, que rompem com oS
modelos de producdo existentes — processo esse que da origem ao conceito de “destruicao
criativa” e faz com que o sistema econdmico seja constantemente renovado por novas ideias e
solugoes.

Dessa forma, uma abordagem empreendedora no curriculo profissional adquire uma
importancia singular, que proporciona a versatilidade de ser empreendedor. Dentre as diversas
abordagens pedagogicas existentes com esse potencial, destaca-se a Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP), uma metodologia ativa que coloca o estudante no centro do processo de ensino-
aprendizagem e incentiva-o a desenvolver habilidades essenciais, como a resolucdo de
problemas, o pensamento critico e a tomada de decisdes estratégicas. Segundo Bender:

a Aprendizagem Baseada em Projetos pode ser definida pela utilizagdo de projetos
auténticos e realistas, baseados em uma questdo, tarefa ou problema altamente
motivador e envolvente, para ensinar contetidos académicos aos alunos no contexto
do trabalho cooperativo para a resolugdo de problemas (Bender, 2014, p. 15).

A motivacdo para esta pesquisa surgiu da experiéncia profissional do pesquisador como
Administrador e Técnico Administrativo em Educacao no IF Baiano, Campus Catu. Ao longo
de sua trajetoria académica e profissional, o pesquisador identificou a necessidade de
abordagens mais inovadoras e interativas no ensino e aprendizagem de gestdo e
empreendedorismo.

O uso de metodologias ativas, como a ABP, tem se mostrado uma alternativa eficiente
para engajar os estudantes, uma vez que promove um aprendizado mais significativo e
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conectado com os desafios do mundo profissional. A ABP estimula o protagonismo estudantil
e possibilita a integracdo de conhecimentos tedricos e praticos, tornando o aprendizado mais
contextualizado e relevante. Ainda neste contexto, Bender (2014, p. 13) afirma que “muitas
pesquisas indicam que a Aprendizagem Baseada em Projetos representa a melhor pratica de
ensino da atualidade”

Diante desse contexto, a pesquisa teve como objetivo geral investigar as contribui¢des
da ABP para a aprendizagem significativa dos estudantes da disciplina de Empreendedorismo,
do curso de Tecnologia em Gastronomia do IF Baiano, Campus Catu. Para atingir esse objetivo,
foi elaborada e aplicada uma Sequéncia Didatica baseada na ABP, que possibilita uma analise
mais aprofundada dos impactos dessa metodologia na formacgao dos estudantes. Como objetivos
especificos, buscou-se: 1) discutir os conceitos de inovacao e empreendedorismo no contexto
da educagdo empreendedora; 2) analisar a relacdo entre a aprendizagem significativa, a ABP e
o ensino de Empreendedorismo; 3) desenvolver e aplicar uma Sequéncia Didatica baseada na
ABP para a disciplina de Empreendedorismo; e 4) avaliar as percepgdes dos estudantes em
relacdo a metodologia empregada e os seus impactos na aprendizagem.

A estrutura desta pesquisa compreende cinco partes. Na primeira parte, apresenta-se a
introducdo, a motivacao, a delimitacdo do problema e os objetivos do estudo. Na segunda parte,
discute-se o referencial tedrico que embasa a investigacdo pela exploracdo dos principais
conceitos relacionados ao tema. Na terceira parte, descreve-se a metodologia utilizada,
incluindo os procedimentos de coleta e andlise dos dados. A quarta parte ¢ dedicada a
apresentacao do produto educacional resultante da pesquisa, com o detalhamento da sua
estrutura e de sua aplicacdo. Por fim, na quinta parte, sdo discutidos os resultados obtidos e
apresentadas as consideragdes finais, destacando-se as contribuigdes da pesquisa para o ensino
de Empreendedorismo na EPT, e sugestdes para estudos futuros.

Dessa forma, a investiga¢do proposta busca contribuir para o aperfeigoamento das
praticas pedagodgicas no ensino de cursos tecnoldgicos ao incentivar a ado¢ao de metodologias
inovadoras e mais alinhadas as demandas contemporidneas do mercado de trabalho e da
formacgao profissional. Ao integrar a ABP a disciplina de Empreendedorismo, espera-se que os
estudantes desenvolvam uma postura mais autdbnoma, critica e inovadora, fortalecendo as suas
competéncias para enfrentar os desafios do mundo do trabalho e ampliar as suas possibilidades
de atuacdo no setor gastrondmico e além dele.

2 Metodologia

A pesquisa seguiu uma abordagem metodoldgica qualitativa para investigar os efeitos
da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) no contexto de uma turma do curso de
Tecnologia em Gastronomia. Inicialmente, foi apresentada a fundamentagdo teodrico-
metodologica que sustenta a pesquisa qualitativa, destacando-se a escolha dessa abordagem em
funcdo da sua capacidade de analisar os resultados da aprendizagem na perspectiva dos
individuos e assim explorar “as caracteristicas dos individuos e cenarios que ndo podem ser
facilmente descritos numericamente” (Moreira; Calefte, 2008, p. 73).

Buscou-se compreender o fendmeno em estudo sem pressupostos fixos, adotando a
pesquisa participante como metodologia e enfatizando a interacdo colaborativa entre
pesquisadores e participantes.

A escolha pela abordagem qualitativa se justifica pela natureza do problema
investigado, que demanda uma compreensdo detalhada dos processos de ensino-aprendizagem
e da percepcao dos estudantes em relagdo a metodologia ativa empregada. Conforme afirmam
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Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa permite explorar subjetividades e compreender
os significados atribuidos pelos participantes as suas experiéncias. No presente estudo, essa
abordagem se mostrou essencial para captar as nuances da aplicacio da ABP e as suas
implicagdes na formagao dos estudantes de gastronomia.

2.1 Amostra e Contexto da Pesquisa

A pesquisa foi realizada com 16 estudantes do curso de Tecnologia em Gastronomia do
IF Baiano — Campus Catu, matriculados na disciplina de Empreendedorismo.? A escolha da
amostra visou permitir um acompanhamento aprofundado durante a aplicagdo da sequéncia
didatica. O curso, recentemente implementado, foi selecionado por demandar investigagdes
sobre metodologias ativas no ensino de gestdo e empreendedorismo. O Campus Catu, referéncia
em Educacdo Profissional e Tecnologica, oferece formagdo voltada ao setor gastrondmico,
preparando profissionais para atuar como empreendedores, gestores ou chefs.

2.2 Instrumentos de Coleta de Dados

Utilizou-se como principais instrumentos de coleta de dados um questionario inicial e
diarios de bordo. O questiondrio buscou mapear os conhecimentos prévios e expectativas dos
estudantes sobre empreendedorismo e serviu como base para analisar os efeitos da ABP na
aprendizagem. O objetivo do questionario, composto por 11 perguntas, era avaliar os
conhecimentos e experiéncias prévias dos estudantes, bem como as suas expectativas em
relagdo ao empreendedorismo. Ele também serviu como base para analisar os efeitos da ABP
no processo de formacdo, bem como promover a organizagdo dos dados para andlise e
categorizacdo. Segundo Moreira e Caleffe (2008), os questiondrios sdo ferramentas que
facilitam a coleta e a andlise de dados ao promoverem organizacdo e padronizacdo das
informacdes.

Aspectos sociodemograficos (como faixa etaria), motivacionais (razdes para a escolha
do curso) e conceituais, que se referem a compreensao dos participantes sobre gestdo, plano de
negdcios e aprendizagem baseada em projetos, foram incluidos nas perguntas. O instrumento
foi elaborado com perguntas fechadas para caracterizar o perfil dos participantes e com
perguntas abertas para identificar percepg¢oes e concepcoes individuais sobre o tema em estudo.
Essa estrutura possibilitou uma abordagem metodoldgica hibrida, combinando dados
quantitativos (frequéncias e proporgdes nas respostas fechadas) e dados qualitativos (analise de
contetido das respostas discursivas).

Os diarios de bordo, por sua vez, permitiram uma investigacdo qualitativa mais
detalhada, documentando as percepgdes, os desafios e os progressos dos alunos durante a
execu¢do do projeto. Para além de um instrumento reflexivo individual, esses registros foram
essenciais para entender o processo de aprendizagem e o engajamento dos participantes em
cada uma das fases da proposta pedagogica.

Ao longo da disciplina, o pesquisador incluiu oito perguntas abertas nos diarios de
bordo, elaboradas de forma a captar evidéncias sobre os ganhos de aprendizagem decorrentes
da aplicagdo da ABP dentro de uma sequéncia didatica estruturada. As perguntas buscaram
estimular a autoavaliagdo, a reflexdo critica e a articulagdo entre teoria e pratica, contemplando

A pesquisa foi aprovada pelo Conselho de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncias e Tecnologia Baiano, conforme parecer n® 6.314.840, de 21/09/2023.
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aspectos relacionados a autonomia, colaboracdo, uso de tecnologias digitais, aplicagdo de
conteudos e contextualizacdao do aprendizado.

As questdes perguntaram, por exemplo, se os estudantes buscaram informacdes
adicionais para a criacao do plano de negdcios, se tinham experiéncia com o uso de ferramentas
de inteligéncia artificial no aprendizado, como se organizaram e participaram nas atividades em
grupo e quais foram as suas percepcdes sobre os aprendizados. A abordagem metodoldgica
facilita a identificagdo de mudangas nas concepgdes € no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, em consondncia com os objetivos da disciplina e com a proposta da ABP.

Os relatorios de plano de negdcio, por sua vez, foram entregues pelos grupos, porém
utilizados apenas como instrumento de avaliacdo formativa da disciplina, ndo integrando
diretamente o corpus de analise da pesquisa.

2.3 Estrutura da Sequéncia Didatica e Aplicagdo da ABP

A aplicagdo da Sequéncia Didatica (SD) com foco em Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP) foi estruturada em uma série de etapas, com o objetivo de promover a
aprendizagem ativa dos estudantes em um contexto de empreendedorismo, mais
especificamente no setor de Alimentagao Fora do Lar (AFL).

Para tanto, o professor pesquisador iniciou a SD com uma apresentacdo do conceito de
plano de negdcios e dos fundamentos do empreendedorismo na area da gastronomia. A
sequéncia ¢ a seguinte: os estudantes foram divididos em equipes e desafiados a identificar um
negocio de sucesso, planejar um negécio gastrondmico, realizar uma pesquisa de mercado,
elaborar um plano de marketing, um plano financeiro e operacional e, por ultimo, apresentar os
resultados para o professor e a turma.

A aplicagdo da Sequéncia Didatica (SD), com foco na ABP, foi estruturada em uma
série de etapas cuidadosamente planejadas, que visava estimular a aprendizagem ativa dos
estudantes no contexto do empreendedorismo. Especificamente, a proposta foi desenvolvida
para o setor de Alimentacdo Fora do Lar (AFL), um segmento dinamico e bastante competitivo,
que exige conhecimentos aprofundados sobre gestdo, inovagao e analise de mercado. Conforme
ilustrado na Figura 2, abaixo, a SD foi organizada em diversas fases sequenciais, cada uma
delas com um propdsito pedagogico claro e intencional.

Figura 2 — Dinamica de uma sequéncia didatica com foco na ABP
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Fonte: autoria propria (2025).

O desenvolvimento dos projetos comegou com a introdu¢do dos fundamentos do
empreendedorismo e da criagdo de um plano de negdcios, fornecendo aos alunos a base teorica
para estruturarem as suas ideias. Foram abordados temas como missao, visdo, valores e matriz
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FOFA, destacando-se a importancia do planejamento estratégico. Em equipes, os estudantes
analisaram negdcios de sucesso no setor gastronomico e, com base nessas analises, idealizaram
os seus proprios empreendimentos, considerando proposta de valor, publico-alvo, diferenciais
e tendéncias.

O processo incluiu, também, reflexdes sobre os desafios enfrentados por empresas sem
planejamento, seguidas por uma pesquisa de mercado com uso de ferramentas, como analise da
concorréncia e entrevistas com empresarios. A tecnologia, inclusive a Inteligéncia Artificial,
auxiliou na criacao de questiondrios e na coleta de dados registrados em diarios de bordo online.
Essa fase revelou dificuldades como a obtengao de respostas e a interpretacao de dados.

Na sequéncia, os grupos desenvolveram planos de marketing e de viabilidade financeira,
enfrentando obstaculos nos calculos e recorrendo ao apoio docente e a recursos
complementares. A pratica trouxe desafios reais como adapta¢do ao mercado e conflitos nas
equipes e na gestdo do tempo, que juntos contribuiram para o desenvolvimento de habilidades
como negociacdo, lideranca e resiliéncia.

A etapa final foi a apresentacdo dos projetos — um momento de validacao e reflexdo que
estimulou a argumentagao critica e a defesa das ideias. O processo consolidou os aprendizados
tedricos e desenvolveu competéncias como trabalho em equipe, pensamento critico e resolugao
de problemas. A experiéncia confirmou a eficacia da ABP, tornando o aprendizado mais
pratico, significativo e conectado a realidade profissional.

2.4 Andlise de Dados: a Abordagem da Analise Textual Discursiva

Neste estudo, a andlise dos dados foi realizada a partir de uma Analise Textual
Discursiva (ATD), que ¢ uma metodologia qualitativa voltada para a compreensdo profunda
dos fendmenos e discursos. Segundo Moraes e Galiazzi (2007, p. 7), a ATD busca “produzir
novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos”. A ATD integra aspectos da analise de
conteudo e da andlise de discurso, permitindo ndo apenas a classificacao de temas, mas também
o entendimento de como esses temas sdo construidos em contextos culturais e sociais.

A ATD ¢ considerada uma abordagem fenomenologica e hermenéutica, que concede ao
pesquisador uma gama maior de possibilidades para descrever e compreender os fenomenos
investigados. Diferente dos métodos indutivo e dedutivo, a ATD sugere um método intuitivo
para a categorizagdo das informagdes, no qual as categorias emergem a partir de uma intuigao
do pesquisador, apos uma imersao nos dados. Como afirmam Moraes e Galiazzi (2007, p. 24),
“as categorias produzidas por intui¢do se originam a partir de inspiragdes repentinas, ‘insights’
que se apresentam ao pesquisador a partir de uma intensa impregnacao dos dados relacionados
aos fendmenos”.

Esse processo € caracterizado por uma espiral hermenéutica, em que o pesquisador,
imerso em uma dialética com os dados, busca compreender o texto a luz do seu conhecimento
atual, como explica Gadamer (2005, p. 407): “nossas reflexdes sempre nos levaram a admitir
que, na compreensao, sempre ocorre algo como uma aplicacao do texto a ser compreendido a
situagdo atual do intérprete”. A ATD também envolve a desconstrucao e a reconstru¢do dos
conceitos, promovendo uma andlise interpretativa que resulta na criagdo de categorias que
sintetizam os dados.

Assim, a metodologia adotada neste estudo permitiu ndo apenas uma aplicacdo
estruturada da ABP na disciplina de Empreendedorismo, mas também uma andlise detalhada
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das percepcoes dos estudantes sobre essa experiéncia. Essa analise forneceu subsidios para a
reflexdo sobre praticas pedagogicas inovadoras na Educacao Profissional e Tecnologica.

3 Resultados e Discussoes

Os principais resultados desta pesquisa demonstram que a aplicacdo da ABP gerou
impactos positivos significativos na aprendizagem dos alunos do curso de Tecnologia em
Gastronomia. A maioria dos participantes relatou maior envolvimento nas atividades e uma
compreensdo ativa dos conceitos teéricos de empreendedorismo. Diante do perfil dos alunos,
cuja maioria tinha experiéncia prévia ou interesse em empreender, a utilizacdo desta
metodologia se mostrou promissora para promover uma aprendizagem significativa e alinhada
as exigéncias do mercado.

Além disso, verificou-se um desenvolvimento expressivo de habilidades praticas, como
planejamento estratégico, gestdo financeira e trabalho colaborativo. A ado¢ao da ABP também
favoreceu uma maior autonomia dos estudantes, estimulando-os a tomarem decisdes € a
refletirem criticamente sobre os desafios do setor gastronomico.

A andlise dos dados revelou quatro categorias principais que refletem as percepgdes e
experiéncias dos estudantes em relacdo ao processo de aprendizagem na Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (EPT), com énfase na utilizagdo de metodologias ativas e das Tecnologias de
Informacao e Comunicagado (TICs) no ensino de empreendedorismo.

3.1 Sequéncia Didatica e ABP como Ponto de Partida para a Aprendizagem Significativa

A primeira categoria destaca a importancia da sequéncia didatica e da ABP como
estratégias iniciais para a promoc¢do de uma aprendizagem significativa. Segundo Ausubel
(2003, p. 43), a aquisi¢cao de conhecimento acontece por uma reestruturacao cognitiva capaz de
produzir sentido a partir de uma “interacdo ativa e integradora entre novos materiais de
instrucao e ideias relevantes da estrutura de conhecimentos existentes do aprendiz”.

A aplicagdo ABP proporcionou um ambiente mais dindmico e envolvente, que facilitou
a conexdo dos alunos com os conteudos por meio de conhecimentos prévios. Durante o
desenvolvimento dos projetos de negdcios, os estudantes demonstraram capacidade de aplicar
conceitos em contextos reais, identificando oportunidades, elaborando estratégias e propondo
solucdes inovadoras para o setor gastrondmico. A sequéncia didatica, estruturada em etapas
como pesquisa de mercado, planejamento e testes de viabilidade, promoveu uma aprendizagem
interdisciplinar e pratica. O trabalho em equipe também fortaleceu habilidades interpessoais
essenciais, como comunicagdo, lideranga e negociagao, refor¢ando o preparo dos alunos para
os desafios do empreendedorismo.

3.2 Aprendizagem Significativa: Percepgdes dos Estudantes da EPT

A segunda categoria revela as percepcdes dos estudantes acerca do conceito de
aprendizagem significativa no contexto da EPT. A analise dos textos indicou que os estudantes
associaram aprendizagem significativa a experiéncias capazes de integrar os saberes tedricos as
préticas profissionais, tornando o aprendizado mais aplicével e duradouro.

Os participantes mencionaram que a aprendizagem se torna mais eficaz quando ha uma
conexdo entre o que aprendem na sala de aula e a realidade do mercado de trabalho, além da
motivacao pessoal e do engajamento nas atividades propostas. Relatos coletados indicam que a
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metodologia adotada favoreceu a independéncia na tomada de decisdes e a capacidade de
avaliar criticamente as agdes necessarias para a viabilidade dos projetos. A interacdo entre os
participantes e a troca de experiéncias durante a constru¢do dos negodcios ficticios
demonstraram a importancia da colabora¢do no ambiente empreendedor.

Outro ponto relevante foi a percepg¢ao dos estudantes em relacio ao impacto da
aprendizagem significativa na sua confianga e no seu autoconhecimento. Muitos relataram que
o processo os ajudou a identificar os seus proprios pontos fortes e areas a serem desenvolvidas,
estimulando o autodesenvolvimento e a constru¢ao de um pensamento estratégico voltado para
solugdes inovadoras.

3.3 Possibilidades e Limitagdes do Uso das TIC na Educagao Empreendedora

A terceira categoria explorou o papel das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
(TICs) no processo de ensino-aprendizagem, especialmente no que tange a educacgdo
empreendedora. Para Hetkowski (2004, p. 192), “as TIC possibilitam novas praticas
pedagdgicas, pois estabelecem a horizontalidade como fator essencial a dindmica especifica de
cada movimento”. O autor acrescenta que o “instituinte oferece espaco para uma multiplicidade
de interagdes, interlocugdes e aprendizagens” (Hetkowski, 2004, p. 192).

Os estudantes reconheceram as TICs como ferramentas valiosas para ampliar o acesso
a recursos, facilitar a comunicagao e promover a colaboragdo. No entanto, também foram
apontados desafios, como o acesso desigual, dificuldades técnicas e resisténcia de alguns
colegas ao uso de plataformas digitais. Isso evidencia a necessidade de um planejamento
pedagogico cuidadoso, que considere as realidades tecnologicas dos alunos.

Além disso, as TICs contribuiram para aprofundar atividades como pesquisa de
mercado e elaboragdo de planos de negocios com o auxilio de ferramentas digitais usadas em
simulagdes financeiras, criacdo de identidade visual e andlise da concorréncia. Para garantir o
uso eficaz dessas tecnologias, recomenda-se oferecer suporte continuo aos alunos, como
capacitacdes e tutoriais, de forma a promover uma aplicacdo mais inclusiva e eficiente no
ensino de empreendedorismo.

3.4 Trabalho como Principio Educativo: um Caminho para a Forma¢ao Empreendedora

A pesquisa destaca o impacto da ABP sobre a formag¢do empreendedora no curso de
Tecnologia em Gastronomia do IF Baiano — Campus Catu, enfatizando o trabalho como
principio educativo. Fundamentada em Saviani (2007), a abordagem valoriza o trabalho como
pratica formativa e transformadora da realidade. Atividades praticas, como simulagdes e criagao
de negdbcios ficticios, foram essenciais para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais como resiliéncia, criatividade, proatividade e resolugdo de problemas.

A interdisciplinaridade teve papel central, permitindo a integragdo entre teoria e pratica,
enquanto o uso de TICs potencializou o acesso a recursos € a colaboracdo entre
estudantes — embora desafios como desigualdade no acesso tenham sido observados. Os alunos
relataram maior engajamento e motivagdo, além de reconhecerem ganhos em autoconfianga,
pensamento critico e interesse em empreender.

A sequéncia didatica estruturada pela ABP favoreceu uma aprendizagem significativa,
contextualizada e aplicada a realidade do setor gastrondmico, promovendo habilidades como
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planejamento, gestao financeira, marketing € comunicagdao. A metodologia também estimulou
o trabalho em equipe e a tomada de decisdes estratégicas.

Conclui-se que a ABP ¢ uma metodologia eficaz para a Educagdo Profissional e
Tecnologica (EPT), pois conecta os conteudos académicos a pratica profissional e prepara os
estudantes para os desafios do mercado. Diante disso, recomenda-se a ampliacdo da sua
aplicagdo em cursos técnicos e tecnologicos e a realizagdo de novas pesquisas voltadas a
inclusdo digital e ao aperfeicoamento do uso das TICs no ensino. A experiéncia evidenciou o
potencial da ABP para promover o desenvolvimento integral dos estudantes, alinhando
formagdo académica, competéncias empreendedoras e praticas pedagogicas inovadoras.

4 Consideracoes Finais

A pesquisa teve como objetivo compreender de que forma uma Sequéncia Didatica
baseada na ABP pode favorecer a aprendizagem significativa na disciplina de
Empreendedorismo, do curso de Tecnologia em Gastronomia, do IF Baiano — Campus Catu.
Os resultados revelaram que a metodologia contribui de maneira eficaz para conectar teoria e
pratica, promovendo maior engajamento dos alunos, compreensdo dos contetdos e
desenvolvimento de habilidades essenciais a formagdo empreendedora.

Entre os objetivos especificos, o primeiro abordou o papel do empreendedorismo e da
inovagao na educacao, destacando a sua importancia no preparo dos estudantes para os desafios
do mundo do trabalho. A analise dos dados apontou que, ao ser integrada ao curriculo via ABP,
a educagdo empreendedora estimulou a criatividade e a capacidade de resolver problemas. O
segundo objetivo tratou da relagdo entre aprendizagem significativa, ABP e o trabalho como
principio educativo, baseando-se na teoria de David Ausubel. Assim, verificou-se que a ABP
favorece a constru¢do de novos saberes a partir de conhecimentos prévios, tornando o
aprendizado mais relevante.

O terceiro objetivo consistiu na criagdo € na implementacao da sequéncia didatica. As
atividades propostas incentivaram o pensamento critico, a colaboracdo e a aplicagdo pratica dos
conteudos. A experiéncia foi vivenciada ao longo do semestre, proporcionando aos alunos um
ambiente dindmico e alinhado as demandas do setor empresarial. J4 o quarto objetivo avaliou a
percepcao dos estudantes sobre essa abordagem e, por questiondrios e produgdes textuais,
constatou-se que a maioria reconheceu ganhos significativos na compreensao e aplicacdo dos
conceitos de empreendedorismo.

Embora os resultados tenham sido positivos, a pesquisa apresentou limitagdes quanto
ao tempo de aplicacao e a abrangéncia da amostra, restrita a uma tnica disciplina e curso. Por
isso, recomenda-se a realizagdo de estudos futuros com maior diversidade de contextos e
duracdo prolongada, além de investigacdes que explorem o impacto da ABP em areas como
gestdo, T e design. Ademais, ressaltou-se a importancia da formagao e do suporte aos docentes,
uma vez que a metodologia exige um planejamento cuidadoso e mudangas no papel tradicional
do professor.

Conclui-se que a ABP ¢ uma estratégia valiosa para a Educacdo Profissional e
Tecnologica, capaz de tornar o aprendizado mais ativo, significativo e alinhado as exigéncias
contemporaneas do mercado de trabalho. No que diz respeito ao curso de Tecnologia em
Gastronomia, a aplicacdo dessa metodologia se mostrou especialmente relevante para fomentar
competéncias empreendedoras e integrar a teoria a pratica, bem como para gerar inovagoes no
setor gastrondmico. Com a ABP, o aluno passa a viver experiéncias reais, criando propostas de
planos de negocios e usando as tecnologias digitais no planejamento de empreendimentos — o
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que resulta em profissionais mais autonomos, criativos € prontos para os desafios da gestao
gastrondmica.
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