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A ACAO COMO FUNDAMENTO DA EDUCACAO: REFLEXAO ARENDTIANA
PARA REPENSAR A FORMACAO EM ENGENHARIA NA SALA DE AULA!

Action as the Founding Principle of Education: Rethinking the Engineering Classroom
in View of Arendt’s Conceptual Framework
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Jose Aquiles Baesso Grimoni®

Resumo: Este texto faz parte de uma pesquisa qualitativa com enfoque fenomenologico-
hermenéutico sobre os processos de formacao no campo da engenharia, a partir da perspectiva
da ag@o no pensamento de Hannah Arendt. Diante dos desafios contemporaneos, marcados pela
aceleragdo tecnoldgica, pela incerteza global e pela crescente complexidade social, argumenta-
se que a formagdo de engenheiros ndao pode restringir-se ao dominio técnico nem a aquisi¢ao
de competéncias instrumentais. E necessario, além disso, um percurso formativo que convoque
a compreensao, o juizo e a responsabilidade com o mundo comum. Sustenta-se que a interagao
dialdgica em sala de aula, derivada de uma reflex@o motivada pela tematica da disciplina, mas
ancorada no referencial conceitual arendtiano — especialmente em sua visdo de politica, acdo e
pluralidade —, permite concluir que introduzir a agdo no horizonte da formagdo em engenharia
ndo apenas enriquece o debate educacional, como também abre possibilidades para repensar o
proprio sentido de educar em tempos de crise e incerteza.

Palavras-chave: A¢do. Educacdo em engenharia. Formagdo. Hannah Arendt. Pluralidade.

Abstract: This text is part of a qualitative research project with a phenomenological-
hermeneutic focus on the processes of education and training in the field of engineering,
approached from the perspective of action in Hannah Arendt’s thought. In light of contemporary
challenges, marked by technological acceleration, global uncertainty, and increasing social
complexity, it is argued that the education of engineers cannot be limited to technical mastery
or the acquisition of instrumental skills. What is also required is a formative path that calls upon
understanding, judgment, and responsibility toward the common world. The study contends
that dialogical interaction in the classroom, arising from reflections motivated by the subject
matter of the discipline but anchored in Arendt’s conceptual framework, particularly her views
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on politics, action, and plurality, leads to the conclusion that introducing action into the horizon
of engineering education not only enriches the educational debate but also opens possibilities
for rethinking the very meaning of educating in times of crisis and uncertainty.

Keywords: Action. Education in engineering. Formation. Hannah Arendt. Plurality.

1 Introducao

Este artigo reune reflexdes e resultados parciais de uma pesquisa qualitativa com
abordagem fenomenoldgico-hermenéutica, realizada na Universidade de Sao Paulo com o
objetivo de revelar e analisar a constru¢ao de sentido nos processos de formacao do engenheiro,
a partir da formulacdo e desenvolvimento da disciplina Introdu¢do a Engenharia, oferecida no
primeiro ano de estudos como uma vivéncia inicial no campo disciplinar. Para a coleta de
informagdes, foram utilizadas entrevistas em profundidade semiestruturadas, grupos focais e
relatos elaborados pelos estudantes, o que permitiu triangular perspectivas e acessar tanto
narrativas individuais quanto coletivas.

O artigo se estrutura em um percurso que reflete seu proprio processo de construgdo:
parte das ideias iniciais que tornaram plausivel pensar a acdo em sala de aula, segue com a
abordagem do pensamento de Hannah Arendt — fértil para sua compreensao e desenvolvimento
no ambito da educacdo em engenharia — e se abre, por fim, ao didlogo com outras vozes,
apresentadas sob a forma de epigrafes, que aportam profundidade interpretativa e ampliam os
horizontes da reflexao.

Como ponto de partida e a titulo de contexto, apresentam-se duas ideias centrais: o apelo
quase espontaneo ao sistema educativo como referéncia para uma sociedade que busca pensar
coletivamente seu destino, e o sentido intimo dos protagonistas — professores e estudantes —
que, na pratica cotidiana, se comprometem com motivacdes que vao além de uma disposi¢ao
meramente instrumental orientada ao alcance de objetivos previamente estabelecidos. Essas
dimensdes constituem o substrato que torna razoavel e viavel a introdu¢do da dimensao politica
na interagao escolar, no sentido da agdo arendtiana.

Posteriormente, dada a polissemia do termo “politico”, bem como a desconfianca que
seu uso pode suscitar quando vinculado ao fazer escolar, aborda-se seu sentido a partir do
pensamento de Hannah Arendt, com o intuito de precisar o que aqui se entende por acdo e
politica. Longe de sua acepgdo corrente — a qual estd associada a obtencdo de fins de interesse
coletivo e a discussdo em torno deles —, a perspectiva arendtiana situa a acdo como uma
dimensdo constitutiva da vida em comum e se mostra especialmente fecunda e pertinente para
o campo educativo.

Neste ponto a reflexdo se concentra na sala de aula como cendrio da ac¢do. A partir de
duas epigrafes complementares em chave educativa — a sensibilidade humana associada a
responsabilidade com o mundo e a aspiracao de aprofundar a compreensao dos principios que
sustentam toda ciéncia —, desenvolve-se a potencialidade educativa que surge da conjungao
entre o conceito de acdo e a atividade escolar, compreendida em seu carater de espago publico.

Esse desenvolvimento se complementa com uma discussdo sobre as condigdes de
possibilidade da ag@o arendtiana na sala de aula, considerando dois aspectos: primeiro, a
capacidade de fazer do conhecimento disciplinar o motivo do acontecimento cotidiano sobre o
qual se reflete, em coeréncia com a distin¢do arendtiana entre conhecer (orientado a verdades
verificaveis) e pensar (orientado ao sentido que mantém viva a relagao reflexiva com o mundo
e consigo mesmo); e, segundo, as condi¢des de pluralidade que emergem quando o tema
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convocante ¢ o conteudo disciplinar, tendo em conta as assimetrias proprias da relacao
professor-estudante.

Por fim, o artigo conclui com um conjunto de reflexdes e perspectivas que buscam
ampliar a compreensao da ac¢do arendtiana no campo educativo. Mais do que oferecer diretrizes
didaticas especificas, propde-se abrir horizontes de interpretacao que permitam ressignificar a
pratica educativa para além da racionalidade instrumental predominante, projetando a educacao
como um espago de encontro, didlogo e construcao de sentido em tempos de crise e incerteza.

2 Um elemento de contexto: o apelo a educacio e a ideia de sentido

O apelo esperancoso que a sociedade, por meio do cidaddo comum, dirige ao sistema
educacional — convocando-o como recurso ¢ solucdo diante de comportamentos coletivos
considerados dificeis de explicar racionalmente — ndo pode ser ignorado. Esse apelo atravessa
todos os niveis de ensino e deve estar presente em qualquer reflexao abrangente sobre o sentido
e os propositos da educagao.

Subjaz a esses apelos a convicgdo de que a formacdo do pensamento critico ¢ uma
consequéncia natural do ato educativo e deveria contribuir para ampliar a capacidade analitica
da populacao diante de decisdes que afetam a coletividade como um todo. O motivo desse apelo
e a forga dessa crenga contrastam com a realidade, como se evidencia nas respostas sociais a
desafios globais como a pandemia e as mudangas climéaticas; nos diversos negacionismos; no
uso das redes sociais e na insensibilidade diante de tragédias que afetam toda a humanidade,
bem conhecidas pela histéria e, ha algumas décadas, a disposi¢do do olhar cotidiano.

A expectativa esperancosa nao exige modificagdes substanciais na dindmica escolar,
mas se fundamenta nas experiéncias académicas positivas que supostamente seriam naturais ao
contexto universitario e, portanto, vividas nele. Exemplo disso seriam as compreensdes que os
estudantes constroem sobre a natureza, a estrutura e a logica das ciéncias, os critérios com que
se busca e distribui informagdo, a valorizagdo ¢ a credibilidade atribuidas as fontes ou as
reflexdes sobre os bens internos de uma profissao.

A ideia € que esses eventuais €xitos académicos associados ao rigor analitico e a
responsabilidade profissional, que se supde terem sido desenvolvidos por quem concluiu uma
formagdo académica especializada em qualquer area, sejam extrapolados e contribuam para a
qualidade da argumentagdo em campos nos quais nao se ¢ especialista. Espera-se, assim, que
essa capacidade se projete no espaco social de confluéncia coletiva orientado ao debate, que ¢
quase por defini¢do o espaco politico.

Em ultima instancia, o que estd em jogo ¢ a confianga depositada tanto na instituigcao
escolar quanto entre os proprios individuos, em um contexto comunicativo orientado ndo a
utilidade, mas a verdade em fun¢@o de um horizonte que considera o devir coletivo. Um ponto
critico, nesse sentido, ¢ o reconhecimento do papel da intera¢do dialdgica em sala de aula, tanto
como proposito formativo quanto como recurso de aprendizagem — o que se supde, por sua
natureza, ser menos presente em programas de engenharia ou de ciéncias naturais do que em
programas de ciéncias sociais, nos quais a experiéncia deliberativa ¢ reconhecida como mais
relevante. No entanto, essas limitacdes ndo parecem exclusivas de uma &rea académica
especifica, a julgar por uma afirmacao provocadora do prefaciador de um texto sobre o didlogo
no ensino quem diz que, se tivéssemos nos proposto, ndo teriamos conseguido um sistema
educativo tao antidialdgico como o que temos (Burdules, 1999).
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O ambiente escolar do ensino de engenharia estad fortemente associado a referéncias
recorrentes identificadas nas entrevistas em profundidade realizadas na pesquisa que
fundamenta este trabalho. Essas referéncias aludem, como um feito considerado satisfatorio da
formagao e obtido naturalmente ao longo do desenvolvimento curricular, a uma maneira de
pensar propria do engenheiro. Essa ideia ¢ particularmente interessante porque nao ¢
estabelecida como objetivo educacional e, portanto, ndo esta sujeita a processos formais de
avaliacdo, mas ¢ compreendida como algo inerente ao ambiente de formacao vivido
espontaneamente em um programa académico. A questdo remete ao conceito de cultura
disciplinar, que poderia ser configurado como um elemento curricular transversal de reflexao,
capaz de orientar a indagagdo essencial sobre o que ¢ a engenharia ou o que ¢ a técnica,
tematizada de modo explicito no campo da filosofia.

O apelo a educagdo como um cendrio de formagao orientado para uma melhor maneira
de pensar ndo se refere aos processos logicos relacionados ao conhecimento disciplinar, mas
sim a um pensamento reflexivo inato ao homem, que necessariamente pensa sobre os eventos
que ocorrem em sua propria existéncia independentemente de seu nivel educacional e que,
adotando conceitos de Arendt (2016), ndo produzem conhecimento, mas sentido.

Por outro lado, no ambito da institui¢cdo escolar, o sentido da realiza¢ao de uma atividade
constitui uma expressao de liberdade individual, vinculada a esfera da intimidade, seja no plano
das convicgdes, seja no dos tracos de personalidade e carater. Trata-se de um aspecto da
singularidade do individuo, do exercicio de pensar consigo mesmo em um isolamento
temporario do mundo. Embora mediado pelo contexto cultural, ndo decorre de um consenso
coletivo, seja implicito, seja normativo.

O elemento-chave que explica o sentido que uma pessoa dé a sua decisdo de desenvolver
uma atividade, ou de abster-se de realiza-la, ¢ o fato de que esta tem uma justificagdo em si
mesma, sem referéncia a resposta obtida por sua realizagdo, embora nenhuma a¢ao ou omissao
deixe de ter efeitos. Em outras palavras, o sentido nao ¢ instrumental. O sentido, assim como o
pensamento, estd em todas as pessoas, independentemente de sua condicdo, e aparece com
maior ou menor frequéncia, podendo ocorrer inclusive que o contexto o iniba, mas assim
mesmo permanece ineludivel.

O sentido da educacdo ndo ¢ o mesmo que seu objetivo, embora o contenha. A
prevaléncia no objetivo converte o encontro educativo, seu processo, apenas em um meio e
priva os atores de muita da riqueza potencial da experiéncia da interagdo que pode proporcionar
uma aprendizagem que ndo seja realizada em isolamento, mas dentro do contexto coletivo
escolar. Esta circunstancia pode ser “fonte da qual todos os envolvidos podem extrair vitalidade
e gerar implicacdo pessoal no processo [em vez de] ser vista, estimada e vivida apenas como
tramite. [...] A educagdo ndo € apenas para sobreviver, mas também para viver € conviver
melhor.”* (Figueroa, 2017, p.10).

Uma indagacao acerca dos sentidos atribuidos pelos atores educativos, justamente por
seu carater pessoal, excede as formulagdes de objetivos, as evidéncias, os sistemas de avaliagdo
e a retroalimentacdo dos resultados. Os sentidos revelados nas entrevistas em profundidade
indicam, tanto em professores quanto em estudantes de engenharia, uma disposi¢do para
empreender reflexdes que, a0 mesmo tempo em que preservam os interesses tematicos proprios
da profissdo, ultrapassam as consideracdes meramente técnicas € o condicionamento imposto
pelos sistemas avaliativos. Nesse horizonte, abre-se um caminho que orienta para uma reflexao
de carater humanista, fundada no conhecimento técnico e cientifico.

4 Tradugdo nossa.
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3 Hannah Arendt: um quadro teorico esperancado na educacio

Combinando os dois elementos, reflexao e significado, o pensamento de Arendt ¢ muito
apropriado como referencial teorico para as reflexdes e propostas presentadas neste trabalho
porque fornece uma visdo global da atividade humana tanto na “vida ativa” (Arendt, 1993)
como na “vida contemplativa” (Arendt, 2021)°. Esta classifica¢io, que remonta a Antiguidade
com a vida politica (convivéncia em sociedade) e a teodrica (verdade e sabedoria), ou a Idade
Média com a vida terrena e a busca de transcendéncia religiosa, ¢ retomada como ponto de
partida em seus textos fundamentais, 4 condi¢do humana e A vida do espirito, como um quadro
muito abrangente e sugestivo para inscrever nossas reflexdes educacionais e estabelecer
relacdes fecundas com os conceitos anteriormente mencionados.

Arendt classifica a atividade humana em trés categorias: trabalho, producao e agdao. O
trabalho esta vinculado a sobrevivéncia; a producao, a criagdo material e intelectual; enquanto
a agdo ¢ compreendida como a capacidade de iniciar algo novo no mundo por meio de palavras
e atos, a partir do encontro entre individuos iguais em dignidade e singulares em identidade
(pluralidade). A acao orienta-se por um interesse comum convocante, mas carece da previsao
de resultados proprios da racionalidade instrumental que caracteriza o trabalho e a produgao.

No marco tedrico arendtiano, a a¢do entrelaga-se categorialmente com a pluralidade, a
liberdade e a politica em um sistema conceitual no qual cada noc¢do implica as demais. A
pluralidade, que conjuga a igualdade — entendida como auséncia de domina¢do — com a
singularidade de individuos diversos (ndo uma massa homogénea), constitui condi¢ao de
possibilidade para a troca dialdgica. Essa condi¢do ¢ precisamente o que exige a politica, que
se realiza no espago publico: ambito em que os seres humanos aparecem uns diante dos outros,
reconhecendo-se a partir da sua propria palavra, para preservar e construir de forma responsavel
um mundo comum no qual habitam de modo transitdrio, em fragilidade intrinseca, € que devem
legar as geracdes futuras.

A liberdade, por sua vez, ndo se define no ambito privado da vontade nem na simples
escolha individual entre alternativas. Manifesta-se como a capacidade de agir sem o imperativo
das necessidades biologicas de sobrevivéncia ou dos imperativos instrumentais da produgao, de
modo a encontrar realizagdo na praxis publica da agao.

Entretanto, diante da acdo — que parece conservar uma aura hierarquica de
superioridade, evocando a tradi¢do da vida contemplativa como realiza¢do do essencialmente
humano —, trata-se de estabelecer em qual dessas categorias da atividade humana se inscreve
propriamente o ato educativo.

Isso € provocador porque a acao ¢ onde a liberdade se realiza: no espago publico, em
interagdo com os outros e com a condi¢do de pluralidade — que reflete a singularidade do
individuo em uma relagao de igualdade com os outros —, onde a politica € dignificada, entendida
como a deliberagdo entre iguais em func¢do da preservacdo e transformacdo de um mundo
compartilhado.

3> O conceito de vida contemplativa ¢ desenvolvido por Arendt em A vida do espirito (2021), obra publicada
postumamente e estruturada em torno de trés faculdades do espirito: o pensamento, a vontade e o juizo. Nela,
Arendt retoma a tradicdo filosofica que distingue entre “vita activa” e “vita contemplativa”, propondo uma revisao
critica da supremacia histérica desta ultima. Em vez de conceber a contemplagdo como evasdao do mundo, Arendt
a vincula a capacidade de pensar e julgar, atribuindo a vida contemplativa um papel decisivo na responsabilidade
ética e politica. Essa reflexao dialoga com sua analise anterior da “vida ativa” em 4 condi¢do humana (1993), obra
em que expoe as formas fundamentais de estar no mundo: trabalho, produgio e ago.
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Afirmamos que o sistema educacional ocorre no trabalho enquanto treinamento para a
supervivéncia e na produ¢do enquanto difusdo e produciao de conhecimento e opera na logica
da racionalidade instrumental, e que perspectivas, mais abertas e focadas menos no sucesso
individual e mais no sentido do publico, nos levariam a deslocamentos da educacdo para a
categoria acdo, um lugar mais adequado para desdobrar aspiracdes enunciadas e dificilmente
operacionalizadas em todos os projetos educacionais, como, por exemplo, a formagdo para a
cidadania e o pensamento critico.

A pergunta que subjaz ao apelo da sociedade contemporanea ao sistema educacional,
conforme formulada anteriormente, interroga se as deficiéncias observaveis no comportamento
coletivo — particularmente no que se refere as capacidades logicas, argumentativas e ao
desconhecimento de principios fundamentais ligados as conquistas do humanismo ao longo da
historia — guardam relagdo com sistemas educacionais globais estruturados em torno de uma
racionalidade predominantemente instrumental.

Surge, entdo, a indagacdo sobre a possibilidade de que uma eventual reorientagdo dos
fins educativos que priorize objetivos coletivos, estimule a interacao significativa e favorega o
exercicio do juizo pudesse conduzir os processos formativos a uma resposta mais promissora
a pergunta fundamental, em seu sentido mais universal: ¢ possivel vivermos juntos?® Ou, em
termos arendtianos, quais seriam as implicagdes de deslocar a atividade educativa em diregdo a
acdo, entendida como a capacidade humana de iniciar algo novo, intervir no mundo comum e
participar da constru¢do compartilhada da realidade?

Encontramos uma resposta positiva a partir de dois conceitos muito apropriados a
educacdo e quase poéticos, que sdo os de natalidade e “amor mundi”, que centram a esséncia
do ato educativo na passagem que uma geragao que parte do mundo faz para a proéxima, para
os que chegam novos a um mundo ja construido, a fim de que o conhegam e se responsabilizem
por ele. Entende-se por mundo a natureza, a produ¢do material e espiritual do homem e os
proprios homens em sua condi¢do de pluralidade, que devem ser defendidos. Nas palavras de
Arendt (2016):

A educacdo ¢ o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante para
assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo da ruina que seria
inevitavel se ndo fosse a renovacdo e a vinda dos novos e jovens. A educagio &,
também, onde decidimos se amamos nossas criangas o bastante para nao expulsa-las
de nosso mundo ¢ abandona-las a seus proprios recursos, € tampouco arrancar de suas
mios a oportunidade de empreender alguma coisa nova e imprevista para nos,
preparando-as em vez disso com antecedéncia para renovar um mundo comum.”
(Arendt, 2016, p. 301)".

Natalidade, seguindo Arendt, porque os homens, sabendo-se mortais, ndo vém ao
mundo para morrer, mas para renascer em sua unicidade, criando algo novo e “amor mundi”,
que deve ser mostrado a uma geraciao que o sucede com a amplitude de uma janela aberta, o

% Essa pergunta que intitula o livro de Touraine (2000) ¢ pertinente e fundamental para qualquer nivel educacional.
Vai muito além da problemaética da convivéncia ou da simples coexisténcia, tornando-se uma indaga¢do profunda
de horizonte politico. Aponta tanto para o tipo de individuo quanto para o tipo de coletividade que conformam
uma sociedade. A resposta de Touraine envolve categorias que também aparecem nos sentidos educativos
expressos por professores de Introdug@o a Engenharia, nos quais sio transversais conceitos como autonomia, ética,
didlogo e corresponsabilidade. Essas categorias sugerem disposi¢des favoraveis as propostas de cenarios
inspiradas no espago publico e na nogdo de aparecimento desenvolvida por Arendt, tal como abordadas ao longo
deste texto. O desafio reside na explicitacdo, no reconhecimento e na validagdo desses sentidos, assim como na
superagdo de obstaculos sistémicos ancorados na racionalidade instrumental.

7 Tradugdo nossa.
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espanto do milagre da vida e a responsabilidade de conhecé-la, preserva-la e tornar-se
responsavel por ela para, em sua partida, deixa-la melhor para a proxima geragao.

Finalmente, cabe assinalar que Arendt abordou explicitamente temas educacionais em
apenas dois ensaios: “A crise na educacao” (Arendt, 2016, p. 269-301) e “Reflexdes sobre Little
Rock™ (Arendt, 2021, p. 187-202), referindo-se de forma critica a situacdes especificas e
circunstanciais de reformas educacionais e de politicas de integracdo racial forgada em escolas
dos Estados Unidos. Esses textos ndo constituem uma aproximacao sistematica e filosofica a
educacdo. O pensamento de Arendt, que posteriormente foi acolhido e desenvolvido pela
filosofia da educagdo, precisa ser situado no conjunto de sua obra, onde revela grande
fecundidade e poténcia. No entanto, esses dois ensaios sdo bastante significativos: no primeiro,
pela introdugdo da ideia de natalidade, que, entre muitos outros aspectos, evidencia o
compromisso intergeracional da educagao e a responsabilidade compartilhada diante do mundo;
e, no segundo, pelo alerta contra a instrumentalizacdo da educagdo na luta politica.

Um tratamento mais amplo da natalidade encontra-se em Barcena (2006): “Nao
podemos regressar a um instante de puro comego, mas podemos, através da acdo, iniciar algo
novo, introduzir uma nova cadeia de acontecimentos na trama do tempo vivido. [...] O homem
ndo se fabrica, nasce; ndo ¢ a execucao de uma ideia ou de um plano prévio, mas o milagre de
um comeco (Bércena, 2006, p. 182)3.

4 A sala de aula como lugar de a¢ao arendtiana

O espirito de generalizagdo deveria dominar uma universidade [...]. Durante o periodo
escolar, o estudante esteve mentalmente inclinado sobre uma carteira; na
universidade, deveria se levantar e olhar ao redor. A fun¢do da universidade é
capacita-lo a deixar de atender aos detalhes e comegar a se fixar nos principios
(Whitehead apud Frank, 1996, p. XV)°.

Qualquer possivel debate sobre ideais educativos torna-se vdo e indiferente diante
disto: que Auschwitz ndo se repita. Foi contra a barbarie que se orienta todo o projeto
educacional. [...] Se no proprio coracdo da civilizagdo pulsa a barbarie, entdo combaté-
la tem, inevitavelmente, algo de desesperador [...]. E essa insensibilidade que deve ser
combatida; as pessoas precisam ser dissuadidas de atacar o exterior sem antes refletir
sobre si mesmas. A educagdo sé tera sentido como educacdo para a autorreflexdo
critica (Adorno, 1998, p. 80-81)'°.

4.1 A sala de aula como acontecimento reflexivo: compreensdo disciplinar e formagao
politica como dimensdes da acao

Transformar a sala de aula em um cenério experiencial para a agdo — atividade humana
propria da “vida ativa” — implica, antes de tudo, recorrer ao referencial conceitual arendtiano:
0 espaco publico e os conceitos a ele associados, como pluralidade, natalidade, aparecimento e
interacdo, que conduzem ao exercicio da liberdade. Esses elementos categdricos da agdo,
enquanto parte da “vida ativa”, devem articular-se ao conhecer e ao pensar proprios da “vida
do espirito”.

8 Tradugdo nossa.
? Tradugdo nossa.
10 Tradugdo nossa.
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A acdo arendtiana na sala de aula possibilitaria, conforme os argumentos desenvolvidos
neste item e os conceitos teoricos do item anterior, finalidades formativas voltadas para uma
educagdo politica que pode constituir-se como resposta ao legitimo apelo dirigido ao sistema
educacional. Isso ocorre quando, diante de fatos sociais suscetiveis as mais diversas
interpretagdes — embora comumente considerados criticos —, convoca-se a educacao tanto como
causa (por sua auséncia) quanto como solugdo evidente.

A proposta de uma formacao politica a partir da educagdo, e mais concretamente em
programas de engenharia, como aqui se propde, exige um esclarecimento inicial. Referimo-nos
a politica no sentido arendtiano, com sua ideia de reivindica-la como necessidade essencial da
vida humana. E fundamental compreender que néo se trata de sua concepgao habitual, que a vé
como meio para alcangar fins — por mais nobres € universais que pare¢am —, mas de uma agao
politica justificada em si mesma, que se funda na propria agdo e se define com ela no exercicio
da liberdade.

Essa liberdade ndo se reduz a simples possibilidade individual de escolher entre
alternativas nem a mera auséncia de coer¢do. Ela se concretiza na interacao humana dentro de
um contexto de pluralidade, ¢ ndo de homem-massa, emergindo sem referéncia a um projeto
predeterminado, mas a partir da espontaneidade e da imprevisibilidade que podem surgir do
compartilhamento dialdgico do que pensam os seres humanos sobre uma questao que desperta
atencdo comum. Dessa interagdo pode surgir o novo, como manifestagdo de uma criatividade
coletiva. Afinal, a inovagdo ndo nasce da aplicagdo criteriosa de processos, procedimentos ou
algoritmos, mas de uma abertura genuina ao inesperado.

Torna-se aqui evidente a dimensao educativa no sentido da passagem de geracdo em
geragao, em que uma transmite a outra os recursos do momento para a intervengao no mundo
para mostra-lo tal como ¢ e como pode ser interpretado, mas também para transformé-lo e
assumi-lo com responsabilidade. Trata-se, portanto, de uma partilha orientada, nesse sentido,
ao desenvolvimento do “amor mundi” arendtiano.

Assim, o politico em nossa aula-cenario-agora nao se define pelo tema tratado, e muito
menos por uma intencao de conscientizagao que corre o risco de se tornar doutrinagdo. Nao se
trata, a principio, de inserir no curriculo a discussdo de temas reconhecidamente politicos —
ainda que recomendaveis, legitimos e valiosos — mas de cultivar uma aspiragdao de
compreensdo dialdgica no espaco publico, quase como defini¢do mesma do politico.

Muitas pessoas bem-intencionadas desejam abreviar o processo de compreensdo com
o intuito de educar os outros e elevar o nivel da opinido ptblica. Pensam que os livros
podem ser armas e que € possivel combater com palavras. Mas as armas € o combate
pertencem a esfera da violéncia — e esta, diferente do poder, ¢ muda; a violéncia
comega onde o discurso termina. As palavras usadas com a intengdo de combater
perdem sua qualidade de discurso: transformam-se em clichés. A forma como os
clichés se infiltram sorrateiramente em nossa linguagem e em nossas discussdes
cotidianas revela o quanto nos privamos da faculdade do discurso — e também o quanto
estamos dispostos a recorrer a meios violentos mais eficazes do que os maus livros
com os quais tentamos resolver nossas disputas (pois apenas os maus livros podem
ser boas armas) (Arendt, 2002, p.19)'".

Esta ¢ uma adverténcia contra a escola conscientizadora ou a universidade militante e
doutrinadora. No entanto, ndo se trata de assumir uma suposta neutralidade que ndo corresponde
a uma instituicao inscrita na sociedade, feita por e para ela. A universidade deve assumir sua

1 Tradugdo nossa.
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responsabilidade como instancia de inteligéncia critica da sociedade. A conexao entre a citagao
anterior de Arendt e o epigrafe de Adorno que inicia esta se¢ao ¢ esclarecedora para a concepgao
que inspira esta proposta.

Por outro lado, embora Adorno esclarega, nos paragrafos seguintes do texto citado, que
se refere em primeiro lugar a educagdo infantil, ele também aponta para uma ilustracao geral
chamada a criar um clima espiritual, cultural e social que ndo permita uma repeti¢do; um clima,
portanto, em que os motivos que conduziram ao horror tenham se tornado, de certo modo,
conscientes” (Adorno, 1998, p. 81).

Diante dos inimeros fatos ocorridos apds Auschwitz, em diversas partes do mundo —
fatos que deveriam nos envergonhar como humanidade, se a célebre incapacidade de pensar
arendtiana, que a levou a formula¢ao da banalidade do mal, ndo tivesse tido, entre outros efeitos,
o de adormecer a sensibilidade e, por consequéncia, naturalizar o horror —, sentimo-nos
obrigados a estender o clamor de Adorno (1988) a todos os niveis educativos como expressao
basica de responsabilidade para com o mundo (Arendt, 2013).

Em outras palavras, as consequéncias da incapacidade de pensar ndo se limitam a
interpretagdo habitual da banalidade do mal no sentido de que atos monstruosos podem ser
cometidos por pessoas aparentemente normais. Seguindo Arendt, poderiamos dizer que ndo ¢
que o mal seja banal, mas que ¢ a banalidade — a trivialidade — que engendra o mal. Isso nos
compromete diretamente, pois aponta para a ausé€ncia social do discurso, para a renuncia
voluntaria e indolente que acaba por nos converter em massa. E o risco maior da anulagdo da
pluralidade € que se construa, sem resisténcia, a base do fendomeno totalitario.

A ideia aqui € que o clima espiritual a que Adorno se refere — que, no contexto
universitario, poderiamos comparar a um ambiente académico com sensibilidade estética, que
se manifesta, por exemplo, na capacidade de reconhecer a beleza e simplicidade de uma
equacdo junto com seu poder explicativo — passa pelo exercicio do pensamento reflexivo. E
esse pensamento pode ser exercitado, promovido e acolhido a partir do proprio conhecimento
disciplinar apreendido, que constitui o acontecimento sobre o qual se reflete.

Sob essa perspectiva, esse clima espiritual seria aquele que abre espago para o
encantamento diante da natureza do conhecimento cientifico e técnico: suas logicas internas, a
historia de seus paradigmas mutaveis, a integracao e a transferéncia entre disciplinas. Em suma,
tudo aquilo que poderia conduzir o estudante a uma disposicdo ao conhecimento em si, a
“vocagdo como principio da ciéncia”, nos termos de Nicol (apud Gonzalez, 1996).

Nesse ponto, a acdo arendtiana, tendo como motivo a base tematica disciplinar como
acontecimento que instiga o pensar, apontaria para a compreensao dos principios a que
Whitehead se refere em nossa epigrafe. Pois os principios fundamentais, mesmo apresentados
numa sequéncia logica que os torna axiomaticos, s6 sao compreendidos e apreendidos por meio
da decantacdo reflexiva, retornando repetidamente a uma estrutura cognitiva cada vez mais
consolidada.

Por outro lado, o modelo de argumentagdo que emerge do rigor analitico, académico e
ético com que um conhecimento disciplinar € exposto em sala de aula pode se estender como
exemplo de um modo ético de argumentar. Em particular, a combinagdo entre os principios
fundamentais de uma disciplina e os detalhes especificos e intransponiveis que estruturam um
raciocinio pode servir, se ndo como modelo analitico, a0 menos como uma pratica ética valiosa
— orientadora em outros campos da deliberacdo, especialmente no debate politico sustentado
pelo senso comum do cidadao.
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Para encerrar este topico, reitera-se que, nas aspiragdes formativas da sala de aula
arendtiana, conjugam-se as duas perspectivas indicadas nas epigrafes: uma melhor
compreensdo interna da disciplina e suas conexdes com a compreensdo de problemas
sociotécnicos. Ambas situadas no ambito da a¢do arendtiana e de seu conceito de compreensao,
no qual se amplia a ideia de Barnett como processo intelectual e de conhecimento voltado a
busca continua de sentido do mundo de que fazemos parte e de seu devir.

Nesse contexto, vale destacar como elemento diferencial a ideia de uma aprendizagem
coletiva, fundada em interesses comuns construidos livremente. Consequentemente, os motivos
do pensar em torno dos quais se organiza a agao em sala de aula poderiam ser agrupados em
dois conjuntos nao excludentes: primeiro, os proprios conhecimentos disciplinares que serviram
de base para a aquisi¢ao de competéncias; segundo, os temas voltados a abertura para reflexdes
estéticas, epistemoldgicas e historicas sobre a propria disciplina, sua relagdo com outras areas
do saber no campo das ciéncias humanas, ou sobre a relacdo ci€ncia—técnica e sociedade—
cultura.

4.2 Condigdes de possibilidade para a agao arendtiana na sala de aula

As condi¢des de possibilidade para a existéncia da categoria arendtiana de ac¢ao na sala
de aula, além dos argumentos de plausibilidade apresentados no primeiro item, podem ser
descritas sinteticamente da seguinte forma:

4.2.1 Convergéncia do conhecimento como acontecimento gerador do pensar ou como trama
que se desenrola no cenario

O pensamento reflexivo sobre o acontecimento cotidiano que chama a atengdo de
qualquer ser humano'?, no contexto da sala de aula, é o conhecimento. Pensar sobre ele seria,
portanto, um exercicio conscientemente induzido, em consondncia com a propria natureza da
escola: um espaco onde transcorre a maior parte da vida do estudante durante sua formacao.

A referéncia ao conhecimento como acontecimento cotidiano arendtiano da sala de aula
torna-se aqui fundamental. Trata-se de um conhecimento abordado de forma pessoal, mas em
um contexto criado para a apresentagdo coletiva e, de todo modo, vivido de forma
compartilhada. Por isso, convoca de maneira natural o pensamento individual no mundo da vida
— a principio solitario e introspectivo — que, sem ensimesmar-se, retorna a sala convertida em
agora, ou seja, em espacgo publico. Nesse espaco, o sujeito se mostra aos outros no dialogo, e
nesse aparecer ¢ reconhecido em sua singularidade.

Se o ser humano pensa naturalmente sobre o que lhe desperta a atencdo, e se o trago
caracteristico da escola ¢ oferecer-lhe uma cotidianidade na qual est4 exposto permanentemente
a conhecimentos ja& produzidos — rigorosos, extraordinarios, fruto da longa historia da
inteligéncia humana —, mas que para ele sdo novos, entdo pensar sobre eles com admira¢ao nao
exigiria mais que um leve apelo a sensibilidade, a permitir-se ser impressionado pelo

12 . ~ \

“Esquecemos que todo ser humano tem necessidade de pensar — ndo de forma abstrata, nem de responder as
questdes ultimas sobre Deus e a imortalidade, mas de, enquanto estiver vivo, ndo fazer outra coisa sendo pensar.
E ele o faz constantemente.” (Arendt, 2010, p 67.) Tradugdo nossa.
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maravilhoso. Que isso ndo ocorra espontaneamente deve-se, em parte, ao fato de que a dindmica
escolar tende a ocultar os componentes de gestacio e nascimento do conhecimento >,

Esse pensamento reflexivo, portanto, nao emerge de forma espontanea, em parte porque
a engrenagem sistémica o restringe por meio da padronizacdo de processos, dos mecanismos
de avaliagdo e de certas logicas ancoradas numa racionalidade instrumental. Essa racionalidade
tende a considerar inutil, ou até mesmo como um desvio de metas e recursos, toda atividade
que ndo possa ser enquadrada dentro de objetivos previamente definidos e cuja consecugao
deva ser demonstrada por meio de medicdes e classificagdes comparativas.

Constituir a sala de aula como um espago arendtiano exigird, portanto, um convite
consciente ao pensamento reflexivo sobre o conhecimento especifico. Isso implica, por um
lado, uma intengao pedagogica explicita e uma estratégia didatica voltada a revelar o interesse
e a beleza intrinseca do saber disciplinar; e, por outro, a realizagdo de uma intera¢ao dialdgica
que forme para a ag¢do politica, que ndo se constroi a partir de contetidos politicos, mas na
propria agdo de agir.

4.3.2 Pluralidade, conhecimentos e assimetrias na sala de aula

A condig¢do de pluralidade na sala de aula baseia-se nas singularidades inerentes a
estrutura cognitiva (Moreira, 1983) e nos diferentes estilos de aprendizagem de cada individuo,
ambos amplamente diversos. De fato, embora os estudantes compartilhem experiéncias
formativas muito semelhantes na sala de aula, determinadas pelo contexto institucional e pela
disciplina estudada, isso nao impede que o exercicio dialégico sobre conceitos académicos —
mesmo quando inseridos em estruturas teéricas € conceituais robustas, que tendem a conduzir
a um didlogo convergente — possa ser enriquecido pelas diversas perspectivas individuais. Esse
enriquecimento surge justamente da possibilidade de que cada estudante se expresse como
sujeito no sentido proposto por Touraine (1997): como alguém capaz de tomar distancia critica
em relagdo ao que aprende, apropriar-se disso e reelabora-lo a partir de sua propria experiéncia.
Essa abertura permite que os diferentes pontos de vista trazidos por cada sujeito contribuam
para uma compreensao mais ampla e significativa do conhecimento compartilhado.

Essa contribui¢do ocorre, precisamente, pelo cardter aberto da compreensdo que, em
cada uma de suas caracteristicas — como profundidade, fecundidade ou firmeza, entre outras,
conforme apontado por Barnett (2009) —, d4 margem a aprecia¢des informadas. Ocorre também

13 Essa ideia de que a escola oculta o que ha de maravilhoso ¢ expressa de forma muito vivida em um livro de
divulgacdo cientifica com o sugestivo titulo Uma breve historia de quase tudo (Bryson, B., 2004). Na introdugéo,
o autor relata que seu ponto de partida para escrever o livro foi, paradoxalmente, a leitura de um livro escolar de
ciéncias basicas. O que inicialmente chamou sua atencdo foi um diagrama da Terra esférica com um corte
transversal que permitia ver seu interior. Empolgado, levou o livro para casa, abriu na primeira pagina e comecou
a ler: “E ai esta o problema. Nao tinha nada de emocionante. Na verdade, era completamente incompreensivel. E,
sobretudo, ndo respondia a nenhuma das perguntas que o desenho despertava em uma inteligéncia [infantil] curiosa
e normal: como acabamos com um Sol no meio do nosso planeta e como sabem a que temperatura esta? E se esta
queimando 14 embaixo, por que nio sentimos o calor da Terra sob nossos pés? Por que o restante do interior ndo
esta derretendo — ou esta? E quando o nucleo se consumir, uma parte da Terra vai afundar no buraco que ele deixar,
formando um gigantesco sumidouro na superficie? E como vocé sabe disso? E como chegou a saber disso?”
(Bryson, 2004, p.15, traducdo nossa). O autor comenta que o livro ndo respondia a nenhuma dessas perguntas,
limitando-se a descrever “anticlinorios, sinclinérios, falhas axiais e afins”, concluindo, ja na idade adulta, que os
livros escolares pareciam fazer parte de uma “conspiracao mistificadora universal” para garantir que o material
com o qual trabalhavam “nunca se aproximasse [...] do minimamente interessante”. (Bryson, 2004, p.15 traducao
nossa).
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pela propria natureza do conhecimento que, posto como pano de fundo de uma formacao para
além das competéncias, serd sempre fonte de continuas indagagdes.

Dentro dessa linha discursiva, a pergunta tdo ampla quanto elementar — “e o que
aconteceria se [...]”, destacada por Bain (2007) — pode marcar o inicio da compreensao como
continuidade reflexiva do sujeito diante de um novo conhecimento e dar lugar a busca por
respostas a perguntas genuinas, e nao aquelas exigidas pela avaliacdo. Trata-se de uma primeira
manifestagdo de autonomia intelectual que, situada aqui no marco da agdo, se potencializaria
em uma dire¢do imprevisivel. Seria, além disso, o primeiro indicio de deslocamento rumo a
uma reflexdo compartilhada na interagao dialdgica.

Neste ponto, ¢ importante destacar que a acgdo arendtiana se configura,
fundamentalmente, como um espago de interacao entre os homens, isento de relagdes de poder
que perturbem a horizontalidade da relagdo, e no qual, ao se apresentarem uns aos outros,
reconhecem-se em sua individualidade ao mostrarem, nesse ato, quem sao. Trata-se de algo
radicalmente distinto da diferenciacdo que emerge como resultado da classificagdo mediante
provas padronizadas, voltadas para uma meta fixa e estabelecida como mensuravel. Essa
abordagem, intrinseca ao conceito de competéncia, implica necessariamente — e nem sempre de
modo sutil — uma logica de competitividade alimentada por incentivos, concretos ou
imaginarios, de curto ou longo prazo.

Uma inquietagcdo imediata sobre a possibilidade de horizontalidade necessaria para a
acdo no espaco da sala de aula surge da evidente assimetria entre o professor ¢ os estudantes
em dois aspectos fundamentais: primeiro, o0 conhecimento € a experiéncia — tanto intelectual
quanto de vida — maiores por parte do professor; segundo, o papel certificador do docente no
processo avaliativo escolar, que tem implicagdes nao apenas académicas, mas também legais,
podendo afetar substancialmente o percurso de vida do estudante. Ambos os aspectos dizem
respeito a uma concepg¢do € a um exercicio de autoridade por parte de quem, em seu papel,
exerce poder.

O primeiro aspecto pode ser resolvido com maior facilidade, quase naturalmente, por
meio de uma pratica docente que se pode considerar habitual e que parte do carater
argumentativo exigido pela exposi¢do do conhecimento. A razoabilidade do saber novo deve
estar sempre presente e, para isso, a comunicagdo iniciada pelo professor precisa considerar,
para ser eficaz, a estrutura cognitiva do estudante. Em seu nivel mais elementar, isso pode ser
exemplificado pela divulgagdo cientifica, que ndo recorre a linguagem técnica propria da area,
mas consegue comunicar a esséncia do tema sem distorcé-lo, permitindo assim a compreensao
racional por parte do interlocutor.

Ao longo do processo formativo do estudante, espera-se que sua estrutura cognitiva
evolua em sua capacidade analitica, de tal modo que as diferencas entre professor e estudante
se tornem menores. Porém, em qualquer nivel, a efetividade e a ética da comunicagdo exigem
uma relagdao fundada na igualdade.

J& a relagdo de poder — via avaliagdo — € mais inquietante, pois ndo se trata apenas de
um elemento da interagdo humana no mundo da vida, mas possui um componente sistémico.
Aqui pode desempenhar um papel importante, para o nosso caso especifico, o deslocamento de
sentido de um engenheiro que ensina uma disciplina para o de um educador que atua como tal,
tendo como pretexto tematico uma disciplina da engenharia. Sobre isso, encontramos
testemunhos agrupados na categoria da generosidade e na preservacdo do sentimento de
respeito pela autoridade do professor, mesmo em circunstancias nas quais ele comete erros (no
quadro ou no laboratorio). Isso também sugere um deslocamento na concepgao da autoridade
docente, tal como reconhecida pelo estudante. Aqui, os conceitos de generosidade e autoridade
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estdo ligados a nogdo de responsabilidade de uma geracdo diante da seguinte — uma
manifestagdo do “amor mundi” arendtiano.

A componente sistémica do desequilibrio persistird, embora sua influéncia possa ser
mitigada por meio da reducdo de sua vinculacdo a demandas e expectativas do estudante. Nesse
contexto, € pertinente um questionamento tedrico ao ideal meritocratico (Sandel, 2021).

4 Perspectivas e reflexoes finais

A ideia central que articula a formagdo disciplinar em engenharia ¢ o pensamento
arendtiano aqui apresentado ¢ a de que uma reflexao humanista nos processos formativos — seja
na graduacdo ou na pds-graduagdo — pode se valer do habito analitico associado ao
conhecimento teodrico, isto &, sistematico e rigoroso, que os estudantes desenvolvem a partir do
estudo das areas de fisica, matematica e engenharia, para, a partir dai, promover reflexdes de
ordem politica, filosofica e social.

O objetivo ¢ que essa capacidade analitica, ja incorporada a estruturas cognitivas
robustas construidas dentro do rigor disciplinar — as quais conduzem, quase involuntariamente,
a uma ética da comunicacdo baseada em argumentacdes solidas, com critérios e aspira¢des de
veracidade —, se torne consciente e seja transferida, como habito, para o exercicio da cidadania
e, em um sentido mais amplo, para a atuagao politica conforme a concepgao arendtiana. O passo
seguinte ¢ o deslocamento para um pensamento reflexivo que nao visa produzir conhecimento,
mas sim gerar sentido, situado no mundo da vida.

O ponto central ¢ que esse deslocamento ndo se realiza pela mesma racionalidade
instrumental do trabalho e da producdo em que a atividade escolar esta inserida, mas implica
uma decisdo consciente e compartilhada de transpor o encontro do espaco fisico da sala de aula
para o espago publico da acdo, tornando possiveis, por parte dos atores, os elementos
fundamentais da pluralidade, da liberdade e da natalidade. Na dindmica da sala de aula, quando
1ss0 ocorrer, esses fatores devem concorrer de maneira efetiva. O fato de o acontecimento que
convoca ao encontro estar relacionado ao interesse comum por um campo de conhecimento nao
deve ser interpretado como uma simples derivagdo das temadticas técnicas ou cientificas em
direcdo as suas implicagdes sociais ou politicas.

Em outro sentido, trata-se de fomentar, no contexto académico e sem desvirtuar os
objetivos centrais da formagao técnica do engenheiro, praticas dialdgicas e interativas que se
oponham a tendéncia a trivializa¢do ou a superficialidade que frequentemente marca o debate
coletivo, moldado em conteudo e enfoque pelos meios de comunicagao.

Essa proposta pode ser aplicada a todas as especialidades da engenharia e, além disso,
com um carater articulador, interdisciplinar e voltado a uma compreensdo mais ampla da
propria disciplina. Tal articulagdo pode ocorrer a partir de estruturas conceituais associadas, por
exemplo, as teorias da informacdo, do controle e da comunica¢do, bem como ao conceito de
energia — todas marcadas por sua natureza globalizante e ubiqua.
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