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Resumo: A organizagdo do trabalho em equipes multiprofissionais é uma pratica consolidada
em diversas areas do conhecimento, especialmente no campo da sadde. Mesmo assim, poucos
estudos sobre as equipes séo encontrados no campo da educagdo — em particular estudos que
abordem as especificidades de sua atuacdo nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs). Este artigo tem por objetivo discutir a atuacdo das Equipes Multiprofissionais
na Educacdo (EMPEDS) no contexto dos IFs e contribuir para a construcdo do conhecimento
sobre este tipo de organizacao do trabalho. A Constructivist Grounded Theory é a metodologia
utilizada para analisar um conjunto de artigos, teses e dissertacGes, cujos autores ou coautores
sdo pedagogos, psicologos, assistentes sociais, técnicos em assuntos educacionais, enfermeiros
e assistentes de alunos, entre outros profissionais técnico-administrativos em educacdo que
atuam ou atuaram nos IFs. Os documentos reunidos apresentam pesquisas e relatos de
experiéncias que permitiram identificar aspectos do trabalho das EMPEDSs, possibilitando a
formulacédo de categorias e a construgdo de uma interpretacdo conceitual sobre esses aspectos.
As categorias identificadas incluem: Denominacdo e Composicdo das Equipes
Multiprofissionais; Papel na Assisténcia Estudantii e a Relevancia das Equipes
Multiprofissionais; Integracdo das Equipes Multiprofissionais com as Politicas Publicas; e
Desafios e Possibilidades de Atuacdo das Equipes Multiprofissionais. As EMPEDs
desempenham um papel fundamental na promocédo da formacao integral ao articular diversos
campos do conhecimento em sua atuacdo, superando préaticas pedagogicas fragmentadas em um
esforco unificado e coeso, com vistas a garantir o direito a uma educacao de qualidade aos
estudantes.

Palavras-chave: Atuacdo Multiprofissional. Técnico-administrativo em Educacdo. Formacao
Integral. Assisténcia Estudantil. Grounded Theory.

Abstract: The organization of work in multiprofessional teams is a well-established practice in
various knowledge areas, especially in health. However, few studies on teams are found in the
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field of education — particularly with regard to studies that address the peculiarities of this sort
of initiative at the Federal Institutes of Education, Science, and Technology (FI). This article
aims to discuss Multiprofessional Teams in Education (MPTED) in the context of FI and to
contribute to the construction of knowledge about this type of initiative. Constructivist
Grounded Theory is the methodology used to analyze a set of articles, theses, and dissertations
whose authors or co-authors are pedagogues, psychologists, social workers, educational affairs
technicians, nurses, student assistants, and other technical-administrative professionals in
education who work or have worked in the FI. The collected documents present research and
experience reports which have identified aspects of the work of the MPTED, enabling the
formulation of analytical categories and the construction of a conceptual interpretation of such
aspects. The identified categories include: Denomination and Composition of Multiprofessional
Teams in the FIs; Performance of Multiprofessional Teams and their Role in Student
Assistance; Integration of the Performance of Multiprofessional Teams with Public Policies
and Challenges; and Possibilities and Relevance of Multiprofessional Teams. The MPTEDs
play a fundamental role in promoting comprehensive education by articulating different fields
of knowledge in their actions, overcoming fragmented pedagogical practices and strengthening
a unified and cohesive effort to guarantee students the right to quality education.

Keywords: Multiprofessional Performance. Administrative Technician in Education.
Comprehensive Education. Student Assistence. Grounded Theory.

1 A atuacdo das Equipes Multiprofissionais na Educagdo no contexto dos Institutos
Federais

A organizacdo do trabalho em equipes multiprofissionais esta consolidada em diversas
areas do conhecimento, e sua importancia tem sido demonstrada em inimeras publicacdes,
principalmente provenientes de pesquisas realizadas no campo da satde (Peduzzi et al., 2020).
Estudos identificaram que quando “a no¢do de equipe multiprofissional ¢ tomada como uma
realidade dada, uma vez que existem profissionais de diferentes areas atuando conjuntamente,
[...] a articulagdo dos trabalhos especializados néo é problematizada” (Peduzzi, 2001, p. 104).
Isso ocorre quando se restringe a equipe multiprofissional a simples reunido de atividades,
tarefas e atribuicfes desenvolvidas pelos profissionais responsaveis por cada uma delas, mas
ndo se da a devida atencdo para a articulacdo necessaria entre este conjunto de atividades,
tarefas e atribuicdes e as relacdes existentes entre esses profissionais.

Ao pesquisar intervengdes de equipes multiprofissionais no campo da educagdo em
Portugal, Garcia (1994, p. 11) afirmou que os profissionais da educagdo eram “obrigados a
confrontar-se, quotidianamente, com problemas de grande complexidade técnica e cientifica”.
Naquele contexto, “no entendimento da urgéncia da criagdo de uma ‘nova’ escola, produtora
de saberes”, os pesquisadores em educacao talvez encontrassem “a razdo da importacao para a
cena educativa de modelos construidos (com sucesso) noutros dominios e que passam pela
colaboracdo e articulagdo de diferentes profissionais, organizados em equipas
multiprofissionais [...]”. Passados 30 anos desde entdo, considerando o contexto educacional
brasileiro, podemos afirmar que ainda enfrentamos 0os mesmos desafios. Esses desafios levam
profissionais e pesquisadores da educacdo a desenvolver praticas pedagdgicas que integrem
diferentes conhecimentos, como acontece em outras areas. O objetivo é construir, fortalecer e
consolidar uma escola que privilegie abordagens educacionais capazes de ultrapassar as
fronteiras disciplinares, estabelecendo conexdes entre diversos campos e saberes profissionais,
tecendo conhecimentos em um campo denominado complexidade (Santos, 2009).
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A organizacao curricular da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT), especialmente
nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), “traz para os profissionais da
educacdo um espaco impar de construcdo de saberes, por terem [...] a possibilidade de dialogar
simultaneamente e de forma articulada, da educacdo bésica até a pds-graduacdo, trazendo a
formacgao profissional como paradigma nuclear [...]” (Brasil, 2010a, p. 27). Esta prerrogativa
confere a esses profissionais a possibilidade e o desafio de, na mesma instituicéo, desenvolver
suas acoes “em diferentes niveis ¢ modalidades de ensino, em diferentes niveis de formacao
profissional, buscar metodologias que melhor se apliguem a cada acdo, estabelecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (Brasil, 2010a, p. 27).

A educacdo na perspectiva da integracdo precisa comprometer-se também com um
projeto de transformacao social e ndo pode se restringir apenas ao conhecimento cientifico e ao
espaco da sala de aula. Ela requer a reflexdo sobre os processos pedagdgicos e sobre as aces
dos profissionais envolvidos no planejamento e no desenvolvimento de “praticas pedagogicas
orientadas pela ideia de integridade da formac¢ao humana” (Araujo; Frigotto, 2015, p. 63). Desse
modo, o processo de ensino e aprendizagem precisa levar em consideracdo o dialogo e a troca
de experiéncias entre todos os envolvidos, estudantes, docentes e técnicos-administrativos em
educacdo (TAES), ou seja: a participacdo efetiva de toda a comunidade académica.

E certo que as particularidades inerentes a essa concepcéo de educacio se refletem na
necessidade de uma formacdo mais abrangente, pois atuar de forma integrada e verticalizada
exige que os profissionais da educacdo nos IFs, sejam eles docentes ou TAEs, tenham um
posicionamento que supere o0 modelo hegeménico disciplinar (Brasil, 2010a). Requer ir além
dos aspectos puramente académicos e considerar também a articulagdo entre os aspectos
pedagdgicos, sociais, historicos, culturais, bioldgicos, emocionais e psicoldgicos no processo
de ensino e aprendizagem. Logo, ao abordar a atuacdo das Equipes Multiprofissionais na
Educacdo (EMPEDSs), no contexto dos IFs, buscamos reunir subsidios que demonstrem e
reafirmem o envolvimento dos TAEs que compdem essas equipes no processo de superacao
dos modelos fragmentados, destacando a importancia da interdisciplinaridade e da colaboracgéo
entre profissionais de diferentes areas em busca do desenvolvimento integral dos estudantes.

O contexto de atuacdo das EMPEDSs nos IFs constitui-se como um espaco fértil para a
reflexdo sobre a préatica desses grupos formados por pedagogos, assistentes sociais, psicologos,
enfermeiros, técnicos em assuntos educacionais e assistentes de alunos, entre outros cargos que
fazem parte da carreira dos TAEs (Brasil, 2005) e buscam atuar de forma coletiva, colaborativa,
integrada e interdisciplinar. A preocupacdo em compreender, fundamentar e dar visibilidade ao
trabalho dessas equipes vem se intensificando com o passar dos anos desde a criacdo dos IFs
em 2008 (Brasil, 2008). As lacunas e os desafios observados no cotidiano de trabalho tém
impulsionado muitas pesquisas sobre o tema. Dessa forma, o objetivo deste artigo é discutir a
atuacdo das EMPEDSs no contexto dos IFs e contribuir para a constru¢éo do conhecimento sobre
esse tipo de organizacdo do trabalho. A partir da analise qualitativa de artigos, teses e
dissertacOes, buscamos fornecer subsidios importantes para a elabora¢do de novas producées
académicas que compreendam a constitui¢do, as praticas e a relevancia das EMPEDs para a
formagé&o integral dos estudantes.

O artigo esté organizado de forma a apresentar, inicialmente, a atuacdo das EMPEDs no
contexto dos IFs, enfatizando a importancia da abordagem interdisciplinar e da colaboracéo
entre profissionais de diferentes areas para a constru¢cdo de uma educacdo de qualidade,
equitativa e inclusiva. A Constructivist Grounded Theory (CGT), por ser uma metodologia
pouco conhecida, é detalhada, explicando os caminhos percorridos na construcdo do corpus
documental e na analise dos dados. Na sequéncia, sao apresentadas quatro categorias analiticas
construidas a partir da analise qualitativa dos documentos, as quais abordam aspectos como a
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denominacdo e composicdo das EMPEDSs, seu papel na assisténcia estudantil, e a integracéo de
suas ag¢Oes com as politicas publicas, bem como os desafios e possibilidades de sua atuacdo.
Por fim, destacamos a relevancia das EMPEDs para a promoc¢do da formacéo integral dos
estudantes, evidenciando a contribuigdo dos TAES que as compdem, e sugerimos perspectivas
futuras para a continuidade das pesquisas sobre o tema.

2 Contribuicdes da literatura para a compreensdo das Equipes Multiprofissionais na
Educacéo

A literatura sobre as Equipes Multiprofissionais na Educacdo (EMPEDs) desempenha
um papel importante e deliberado ao longo de todo o processo desenvolvido nessa pesquisa,
gue tem como estrutura metodolégica a Constructivist Grounded Theory (CGT), na perspectiva
desenvolvida por Kathy Charmaz (2009). A autora enfatiza que uma reviséo de literatura inicial
ajuda a estabelecer o contexto da pesquisa, identificar lacunas no conhecimento e desenvolver
sensibilidade teorica, rejeitando a reivindicacdo de objetividade e a ideia de um pesquisador
“tabula rasa”, que busca fazer pesquisa de forma completamente neutra e livre de qualquer
conhecimento prévio. Charmaz (2009) frisa a influéncia inevitavel do contexto histdrico,
ideoldgico e sociocultural do pesquisador e argumenta que nem os dados nem as teorias sao
descobertos, mas sim construidos por ele em sua interacdo dentro do campo de estudo. Ela
também afirma que o pesquisador deve se envolver criticamente com a literatura desde o inicio,
em vez de tentar evita-la, como acontece em abordagens tradicionais da Grounded Theory
(Thornberg; Dunne, 2019).

Destacamos que a revisdo de literatura na pesquisa sobre EMPEDs, aconteceu durante
a coleta e analise de dados, de forma simultanea e ndo como uma etapa isolada e prévia. Na
CGT, o processo da revisdo é utilizado de forma interativa e guiado pelos cddigos, conceitos e
ideias que surgem da analise em desenvolvimento. Esse tipo de abordagem permite que 0s
pesquisadores comparem constantemente os dados e a teoria com a literatura existente,
relacionando sua contribuicdo tedrica com ideias tedricas estabelecidas anteriormente a sua
pesquisa, em um processo deliberado, critico e criativo, que permite que os pesquisadores
aproveitem os beneficios do conhecimento existente e contribuam para seu avanco (Thornberg;
Dunne, 2019).

Salientamos a contribuicdo dos estudos realizados que refletiram sobre a relacdo entre
a politica educacional e a politica de assisténcia social. Yannoulas e Souza (2016) apresentam
o entendimento de que as equipes multiprofissionais sdo “a agdo conjunta de profissionais e
trabalhadores de diferentes formagdes e com diversas capacidades, dentro da mesma estrutura
institucional, por exemplo, a escola, o hospital, entre outros servigos publicos” (p. 107). As
autoras defendem a renovacgdo do formato escolar e a necessidade de composi¢édo das equipes
escolares brasileiras que incluam outros profissionais além dos educadores, observando sua
potencial contribuicdo critica a qualidade do processo pedagogico, de forma a acolher e educar
com qualidade a populagdo escolar em sua totalidade por meio de um trabalho multidisciplinar,
multiprofissional e intersetorial.

Isso porque, nos Gltimos anos, ocorreram importantes mudangas na educagdo nacional,
como a expansdo das universidades federais e a criacdo dos IFs, 0 que gerou demandas para
areas tecnicas como servigo social, psicologia e pedagogia (Yannoulas; Santos; Duarte, 2017).
Reunidos em equipes multiprofissionais, os profissionais dessas areas podem criar condigdes
favoraveis para o desenvolvimento integral dos estudantes, considerando ndo apenas 0S
aspectos académicos, mas também a articulacdo entre os aspectos pedagdgicos, sociais,
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historicos, culturais, bioldgicos, emocionais e psicolégicos no processo de ensino e
aprendizagem, com vistas a garantir seu direito a educacao.

E preciso entender o direito a educacio como forma de acesso ao conhecimento e a
participacdo cidada na transformacéo da sociedade. No entanto, as desigualdades estruturais de
classe, género e raga/etnia sao obstaculos para a efetivacdo desse direito; por isso, a abordagem
interseccional e multidisciplinar é fundamental para enfrentar essas questbes. A
intersetorialidade consiste na gestdo conjunta de politicas publicas entre diferentes organismos
setoriais, enquanto a multidisciplinaridade/multiprofissionalidade envolve a a¢do conjunta de
profissionais de diferentes formagdes e capacidades, um “recurso aglutinador de saberes
independentes, sem propor o aniquilamento das especializagdes” (Yannoulas; Santos; Duarte,
2017, p. 233). Essas abordagens sdo importantes para a constru¢ao da argumentacdo sobre as
equipes e a materializacdo da rede de protegéo social, especialmente no &mbito da educacéo.

As EMPEDs buscam apoiar o trabalho desenvolvido em sala de aula pelos docentes e
acompanhar os estudantes cotidianamente, estabelecendo vinculos de confianga e promovendo
um ambiente propicio ao ensino e a aprendizagem, visando a permanéncia e 0 sucesso escolar.
De acordo com cada realidade, elas atuam de forma coletiva, colaborativa, interdisciplinar e
integrada: cada membro contribui com conhecimentos especificos do seu campo de formacao.
Contudo, e importante esclarecer que no Brasil ndo existe uma nica composigdo profissional
possivel para as EMPEDs, e assim estas podem variar de acordo com as diferentes realidades
em que se inserem.

Apesar da aprovacao da Lei n® 13.935/2019, que “dispde sobre a prestacao de servigos
de psicologia e de servico social nas redes publicas de educagdo basica” e estabelece em seu
artigo primeiro que “as redes publicas de educacdo basica contardo com servigos de psicologia
e de servico social para atender as necessidades e prioridades definidas pelas politicas de
educacdo, por meio de equipes multiprofissionais” (Brasil, 2019), a composi¢do dessas equipes
ndo é evidenciada em seu texto. Além disso, a Lei n® 13.935/2019 agora esta correlacionada a
recém-aprovada Lei n°® 14.819, de 16 de janeiro de 2024, que institui a Politica Nacional de
Atencao Psicossocial nas Comunidades Escolares. Esta nova lei constitui uma estratégia para a
integracdo e a articulacdo permanente das areas de educacao, assisténcia social e saude, visando
o0 desenvolvimento de acOes de promocdo, prevencdo e atencdo psicossocial no ambito das
escolas (Brasil, 2024a).

Embora as Leis n® 13.935/2019 e n° 14.819/2024 tratem da tematica multidisciplinar e
multiprofissional, elas ndo garantem a composicdo das equipes multiprofissionais que atuarao
nas escolas, nem asseguram a presenca diaria dessas equipes no ambiente escolar. A Lei n°
14.819/2024, apesar de complementar e expandir as diretrizes da Lei n® 13.935/2019 ao
enfatizar a importancia de uma abordagem integrada e articulada entre as areas de educacéo,
assisténcia social e salde para um atendimento psicossocial efetivo nas escolas, parece
direcionar-se para a intersetorialidade. Isso abre precedentes para que 0s servigos de psicologia
e servico social sejam prestados apenas de forma intersetorial, e ndo por meio da
multiprofissionalidade, que seria garantida pela presenca direta de profissionais nas escolas,
compondo as equipes.

Portanto, a questdo ndo é escolher entre uma abordagem ou outra, mas reafirmar a
necessidade de que ambas possam coexistir no espaco escolar. A intersetorialidade e a
multiprofissionalidade devem ser complementares, de forma a garantir que 0s servigos sejam
prestados de maneira integrada e continua dentro das escolas. Diante desse novo desafio, é
fundamental destacar as experiéncias ja existentes das EMPEDs no espago escolar, pois sera
necessario fortalecer e ampliar sua presenga nas instituicdes de ensino da rede publica de
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educacdo bésica. Isso ndo apenas fortalecera a argumentacdo sobre sua importancia, mas
também evidenciara suas contribui¢fes para o processo educativo (Figueiredo; Yannoulas;
Souza, 2022).

Nesse contexto, as praticas de integracao de saberes profissionais desenvolvidas nos IFs,
onde as equipes multiprofissionais tém sido compostas por pedagogos, psicologos, assistentes
sociais, enfermeiros e técnicos em assuntos educacionais, entre outros profissionais TAES e
docentes, precisam ser destacadas. Nos IFs, a atuacdo dessas equipes tem demonstrado sua
importancia tanto no apoio aos estudantes quanto na promog¢do de um ambiente educativo
integrado, equitativo e inclusivo. Diversas experiéncias tém sido registradas em pesquisas
realizadas por profissionais que as compdem, assim como por equipes que também tém relatado
experiéncias e realizado pesquisas sobre seu ambito de atuacao.

A pesquisa de mestrado A constru¢do do Ensino Médio Integrado no IFMA Campus
Buriticupu: um olhar pedagdgico sobre a equipe multiprofissional, realizada por Cristiani
Hembecker Bonfim (2020) junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacgdo Profissional e
Tecnologica no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA),
investigou a atuacdo da equipe multiprofissional no &mbito do Ensino Médio Integrado. Ela
constatou que a equipe era desconhecida pela comunidade escolar, e assim identificou
fragilidades nas acOes da Politica de Assisténcia Estudantil e a auséncia de regulamentaco e
formacdo continuada para os profissionais. Entretanto, a autora observou que os docentes se
mostraram receptivos as préaticas integradoras com a equipe, e o curriculo integrado revelou-se
como uma via de acesso da equipe ao trabalho coletivo, por meio do planejamento conjunto e
de uma postura interdisciplinar. A autora também conclui que a equipe necessita de formacao
continuada e regulamentacdo clara, e que o curriculo integrado reforca a participacdo das
equipes multiprofissionais na educacdo, destacando seu potencial de atuacdo integrada,
interdisciplinar e coletiva — o0 que pode trazer importantes contribui¢cbes para o
desenvolvimento do Ensino Médio Integrado nos IFs.

Na dissertacdo A atuacdo da equipe multiprofissional dos Institutos Federais com 0s
estudantes publico-alvo da Educagéo Especial, Daniele Pinheiro VVolante (2023) apresenta uma
discussao importante acerca da existéncia de ao menos duas concep¢des distintas sobre a equipe
multiprofissional nos IFs. A primeira compreende a atuacdo da equipe voltada apenas ao
atendimento de demandas individuais de estudantes publicos alvos da Educacdo Especial
(paEE), e a outra a encara como responsavel também por uma reestruturacéo institucional que
visa a inclusdo de todos os estudantes. Essa segunda concepc¢do, alinhada a literatura sobre
EMPEDs, destaca o papel da equipe na promoc¢édo de mudancas na cultura escolar e na garantia
dos direitos dos estudantes, independentemente de suas necessidades, sem deixar de resguardar
os direitos especificos daqueles que sdo paEE. Apesar dessa divisdo, observa-se que, na pratica,
os profissionais que compdem 0s setores responsaveis pelo acompanhamento
sociopsicopedagogico tambeém integram os Nducleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas, evidenciando a necessidade de uma atuacéo articulada
entre as diferentes equipes.

Andréa Marcia Legnani e Edinalva Julio (2018) discutem, no contexto do Instituto
Federal do Parana, Campus Foz do Iguagu, as contribuicBes da equipe multidisciplinar® no

3Embora as autoras utilizem o termo “equipe multidisciplinar”, optamos por adotar o termo “equipe
multiprofissional” para definir o objeto da pesquisa. Essa escolha foi motivada pelo fato de que o termo “equipe
multiprofissional” foi o mais frequente nas publicacdes e documentos analisados que se referem as equipes nos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, embora o termo “equipe multidisciplinar” também tenha
aparecido em algumas referéncias. Ao utilizar o termo “equipe multiprofissional”, buscamos enfatizar a
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acompanhamento e orientacdo dos estudantes. O artigo Equipe Multidisciplinar no IFPR
campus Foz do Iguagu: perspectivas e contribuigdes na assisténcia ao estudante tem como
objetivo relatar a experiéncia dessa equipe, destacando tanto o trabalho realizado quanto as
dificuldades e desafios enfrentados. As autoras enfatizam como principais contribui¢des da
equipe: o desenvolvimento de atividades que promovem a formacao integral dos estudantes; a
realizacdo de acolhimentos sociais e psicoldgicos, aconselhamentos, mediacao e conciliagdo de
conflitos, além de apoio e acompanhamento pedagogico e psicossocial; e 0 constante didlogo
entre a equipe e 0os encaminhamentos a rede intersetorial, quando necessario — 0 que contribui
para 0 acesso, permanéncia e éxito dos estudantes nos cursos. Quanto aos desafios, destacam a
necessidade de fortalecer o acesso e a permanéncia no ensino, problematizar questdes
relacionadas a diversidade, debater a igualdade e equidade no acesso, ampliar o atendimento
aos estudantes de cursos subsequentes e superiores, lidar com o nimero reduzido de servidores,
a falta de regulamentacdo institucional do trabalho da equipe e a auséncia de formacao
especifica para o trabalho desenvolvido no IF.

O artigo A constituicdo de equipes multiprofissionais nos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, escrito por Vania Meneghini da Rocha, Beatris Rosalina
Michels e José Luis Nogueira (2021), apresenta a constituicdo de equipes multiprofissionais
nos IFs como uma estratégia institucional importante para a formacdo humana e cidada dos
estudantes. Os pesquisadores realizaram uma reviséo da literatura que mostra que as discussdes
sobre esse tema na educacdo sao mais recentes em comparacdo a area da salde e analisaram 0s
Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs) dos 38 IFs, que revelam a presenca de equipes
multiprofissionais ou multidisciplinares na maioria dessas instituicdes, com variagdes na
denominacdo e composicao. Os autores também destacam a importancia do fortalecimento do
trabalho dessas equipes de forma articulada, com formagéo continuada e troca de experiéncias,
para consolidar essa estratégia institucional. Eles concluem o artigo enfatizando que as
discussbes acerca do trabalho das equipes multiprofissionais nas escolas promovem o
reconhecimento do seu trabalho, mas assim mesmo é preciso avancar. E necessario ampliar o
quadro de profissionais, repensar concepcdes e praticas e promover trocas de experiéncias para
a formacéo e o fortalecimento de equipes integradas.

Ao examinar as pesquisas que apresentamos até agora, procuramos comparar essas e
outras experiéncias das EMPEDs em diferentes IFs, identificando semelhancas, diferencas e
particularidades, de modo a contribuir para a constru¢cdo do conhecimento sobre sua atuagéo e
o fortalecimento dessa forma de organizacéo do trabalho no contexto educacional.

3 Caminhos metodoldgicos da pesquisa na Constructivist Grounded Theory

Ao escolhermos a Constructivist Grounded Theory (CGT) como abordagem
metodoldgica, buscamos compreender 0s processos de interacdo entre os individuos, nos quais
estes desenvolvem significados subjetivos, variados e maltiplos a partir de suas experiéncias
pessoais, culturais e historicas (Creswell; Creswell, 2021). E importante esclarecer que, nessa
perspectiva, a CGT se distancia do pragmatismo de algumas formas. Primeiro, porque rejeita a
nogdo de que os dados e a analise sdo neutros e objetivos, como defendido pela abordagem
pragmatista. Em vez disso, com base no construtivismo social, ela reconhece que estamos
envolvidos na construcdo dos dados e da andlise, e que multiplas realidades e perspectivas estao
em jogo. Assim, enfatizamos a importancia da reflexividade do pesquisador ao longo de todo o

colaboracdo integrada de diferentes profissionais — seus saberes, suas praticas e campo de conhecimento — que
atuam de forma coletiva e interdisciplinar dentro da mesma equipe.
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processo de pesquisa. Isso contrasta com a visdo pragmatista de que o pesquisador pode se
separar do processo de pesquisa. Finalmente, essa abordagem busca uma compreensdao
interpretativa e situada dos significados e acdes, em vez de uma explicacdo e previsdo
generalizveis, como proposto pelo pragmatismo (Charmaz; Thornberg, 2021).

Além disso, utilizar a CGT na pesquisa significa mais do que abertura para aprender
sobre as EMPED e contribuir para a constru¢ao do conhecimento sobre este tipo de organizacgao
do trabalho dos TAEs e seu cotidiano de atuacdo no processo educativo no contexto dos IFs.
Significa ir além e demonstrar de forma transparente o que nds, pesquisadoras, também
aprendemos, deixando claro como a pesquisa foi realizada de forma completa e sistematica
(Charmaz; Thornberg, 2021). Esta metodologia possibilita estratégias que auxiliam o
desenvolvimento de analises teodricas e a geracdo de novos conceitos no campo, que podem ter
aplicacdo direta na formulacdo de politicas e defini¢do de praticas no campo da educacéo.

Portanto, a medida que o processo de pesquisa avanca, os significados sdo social e
historicamente negociados por nos, pesquisadoras, que 0s construimos a partir das interacdes
vivenciadas. Nosso interesse esta em compreender os “contextos especificos em que as pessoas
vivem e trabalham”, entendendo que tais contextos “auxiliam no entendimento dos ambientes
histéricos e culturais dos participantes” e, a partir destes, ¢ possivel “extrair sentido dos
significados que as pessoas atribuem ao mundo” (Creswell; Creswell, 2021) — muitas vezes
interpretando-os de forma indutiva com o objetivo de gerar teorias ou padrbes de significado
identificados.

Para compreender o cotidiano de atuacdo das EMPEDs, optamos por analisar
documentos elaborados por profissionais que, em algum momento, integraram essas equipes.
Esses documentos, oriundos de pesquisas ou relatos de experiéncias, foram publicados em
revistas, anais de eventos, teses ou dissertacGes e abordam a tematica de diferentes maneiras.
Nesse processo, por se tratar de dados existentes que, a principio, ndo possibilitam a interacdo
entre pesquisadoras e participantes, o processo de “posicionamento contextual” (Ralph; Birks;
Chapman, 2014, p. 04, traducdo nossa) desses documentos foi essencial. Ele permitiu
“posicionar os dados existentes em relagcdo ao estudo, facilitando uma anélise contextualmente
relevante” (p. 04), uma vez que por meio do posicionamento contextual é possivel estabelecer
0 “quem, o que, quando, onde, por que € como” (p. 04) desses documentos, compreendendo
melhor a origem, o propdsito e as circunstancias que os envolvem. Esse processo auxiliou a
conhecer esses profissionais, suas experiéncias, seus anseios e desafios a partir dos dados
existentes situados em seu contexto, diferentemente daquilo que a interacdo direta entre
pesquisador e participante proporciona, como ocorre quando os dados sdo produzidos em
entrevistas, por exemplo.

As buscas para a construcdo do corpus foram realizadas no Portal de Periédicos da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, na Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacfes, no Catalogo de Teses e Dissertacdes e no Google Académico,
utilizando as palavras-chave “equipe multiprofissional”, “equipe multidisciplinary” e “Instituto
Federal”, combinando os operadores booleanos OR e AND de acordo com o protocolo de busca
préprio de cada banco de dados ou plataforma de buscas. O periodo analisado abrange 0s anos
de 2009 a 2023, considerando que os IFs foram criados pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008 (Brasil, 2008), e que a sistematizac¢do dos dados ocorreu no primeiro semestre de 2024.

Os resultados obtidos a partir das buscas foram avaliados considerando o contexto em
que surgiam os termos “equipe multiprofissional” e “equipe multidisciplinary” a fim de extrair
0s elementos necessarios para a compreensao das agdes, interacdes e processos de trabalho
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desenvolvidos pelas EMPEDs nos IFs. Assim, nesta fase de avaliacdo dos resultados, as
producbes deveriam atender aos seguintes critérios para serem incluidas no corpus:

a) fazer referéncia ao trabalho realizado por equipe multiprofissional ou multidisciplinar
na educacao;

b) apresentar um TAE como autor ou coautor;

c) indicar o IF como contexto da pesquisa ou do relato de experiéncia;

d) ser artigo completo de periodico cientifico ou anais de evento, tese ou dissertacéo
disponivel em repositdrio institucional; e finalmente;

e) estar disponivel para acesso e download na integra.

O Gréfico 1 mostra o resultado final desse processo de avaliacdo das producbes
encontradas e a composicao do corpus da pesquisa:

Gréfico 1 — Composicéo do corpus da pesquisa no primeiro semestre de 2024

Artigos de Anais de Eventos Teses
15 4
Dissertac¢oes
19
8 Artigos de
Artigos de Revistas Amg,os € | xnmtsde ,Teses ¢ i
24 Revistas Evento Dissertagoes | Documentos
{ S
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Assisténcia i Felucaple 24 15 23 62
. Educacio Profissional e
Estudantil L.
Tecnolégica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

Ao todo, o corpus reune 62 documentos, sendo 24 artigos publicados em revistas, 15
artigos publicados em anais de eventos, 04 teses e 19 dissertagdes. Cabe ressaltar que, entre as
242 palavras-chave identificadas, as mais frequentes foram, “Assisténcia Estudantil”,
“Educagao” e “Educacao Profissional e Tecnoldgica”, que sdo também descritores provenientes
de vocabulérios controlados, o que reforga a pertinéncia dos textos escritos para responder ao
objetivo da pesquisa e seus desdobramentos metodologicos. Ainda que estes descritores ndo
tenham sido escolhidos para a realizagao das buscas durante a construgdo do corpus, € valido
destacar que a utilizacdo de descritores pelos autores na representacdo dos seus objetos de
estudo possibilita que o processo de indexacdo das pesquisas aconteca de forma adequada
(Fujita; Tartarotti, 2020), permitindo a rapida recuperacdo de resultados pertinentes para a
utilizacdo da literatura cientifica nas pesquisas que tomam este tipo de material como dados a
serem analisados.

A analise critica e abrangente realizada durante o processo de coleta de dados
possibilitou incluir no corpus as produc6es que poderiam contribuir para a identificagdo do que
ja foi pesquisado sobre as equipes, dos conceitos presentes nos textos, das controvérsias tedricas
e metodologicas, das perguntas em aberto e das areas ndo exploradas a fim de contribuir para o
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avanco do conhecimento (Flick, 2009) acerca da atuacdo das EMPEDs nos IFs. Nesse caso, é
importante enfatizar que algumas das producdes reunidas ndo tinham como objetivo principal
a pesquisa sobre o trabalho da equipe multiprofissional, porém em algum momento referiam-
se a este. Portanto, essas referéncias também foram tomadas como objeto de comparacédo e
analise, de acordo com a perspectiva metodoldgica apresentada por Charmaz (2009).

As produgdes foram lidas e os segmentos de texto onde foram encontrados elementos
gue mencionavam as equipes foram inicialmente codificados de modo a refletir sua atuacéo,
com o auxilio do software MAXQDA 2024 (Verbi Software, 2024). Esse tipo de programa
contribui para analise de dados qualitativos, pois pertence a familia dos Computer Assisted
Qualitative Data Analysis Software (CAQDAS) ou Qualitative Data Analysis Software (QDAS).
Embora possa parecer que 0 uso desses programas automatize o processo da pesquisa
qualitativa, eles apenas auxiliam na organizacéo, codificacdo e gerenciamento dos dados. A
interpretacdo e analise final continuam sendo responsabilidade do pesquisador (Flick, 2009).

4 Categorias analiticas para a construcdo do conhecimento sobre as Equipes
Multiprofissionais na Educagéo

Compreender o ponto de vista dos autores e coautores dos textos e “a forma como eles
explicam seus enunciados e a¢des” (Charmaz, 2009, p. 15) foi uma constante desde o inicio da
pesquisa por meio do processo de codificagdo. E essencial ter clareza do significado da acio de
codificar na perspectiva da CGT. Nessa abordagem, codificar significa “associar marcadores a
segmentos de dados que representam aquilo de que se trata cada um dos segmentos” para refina-
los, classifica-los e novamente “estabelecer comparagdes com outros segmentos de dados”
(Charmaz, 2009, p. 16), que finalmente serdo reunidos a fim de resultar em categorias analiticas
emergentes, ou seja, categorias que surgiram da andlise dos dados e ndo foram definidas
previamente.

Para tanto, essa metodologia prevé a escrita de memorandos ao longo de todo o processo
de coleta e analise de dados. Esses memorandos nada mais sdo do que anotacGes analiticas que
capturam os pensamentos do pesquisador, registram as comparacoes e conexdes que ele faz e
apontam para as direcdes que a analise deve seguir. Os memorandos constituem uma espécie
de didlogo consigo mesmo, no qual o pesquisador questiona o que esta procurando enquanto 0s
compara ao que encontra em meio a andlise dos dados (Charmaz, 2009). Eles servem a dois
propositos principais: 1) fomentar “a teorizagdo sobre os codigos e suas relagdes com os dados
e outros codigos”; e 2) ajudar a “elevar codigos significativos a categorias” conceituais
(Charmaz; Thornberg; Keane, 2018, p. 731, traducdo nossa).

Normalmente, “os memorandos iniciais tendem a ser mais curtos, menos
conceitualizados e repletos de perguntas e indicios” (Charmaz; Thornberg; Keane, 2018, p. 731,
traducdo nossa). No entanto, 4 medida que a codificacdo avanga, “os memorandos se tornam
mais longos, mais conceitualizados ¢ se assemelham mais e mais a analises concretas” (p. 732).
Como resultado desse processo de leitura, codificacdo, escrita, reflexdo e comparagdo entre
dados e conexdes entre os codigos, estabelecemos quatro categorias analiticas emergentes.
Essas categorias séo fruto da evolu¢do dos memorandos que acompanharam o aprofundamento
da anélise e a construcgéo da teorizacdo sobre a atuacdo das EMPEDS nos IFs.

Na primeira categoria, Denominagao e Composi¢ao das Equipes Multiprofissionais nos
IFs, observamos uma variedade de nomenclaturas utilizadas para definir as equipes que atuam
em diferentes setores e desenvolvem diversas fungdes, tais como “equipe multiprofissional”,
“equipe multidisciplinar”, “equipe técnica-administrativa”, “equipe de saude”, “equipe de
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assisténcia estudantil”, “equipe de enfermagem, médica e odontologica”, “equipe técnica-
pedagdgica” e “equipe escolar”. Essas equipes sdo compostas por profissionais de diferentes
areas que trabalham de forma conjunta para fornecer suporte e assisténcia aos estudantes, bem
como para assessorar a comunidade académica. Enquanto algumas equipes atuam
especificamente na Assisténcia Estudantil, outras tém atuacdo mais abrangente, estando
também inseridas em diversos espacos e 0rgaos colegiados da instituicdo, como é o caso das
equipes que atuam nas Coordenadorias Socio-pedagogicas, assim como daquelas que atuam
nos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, para citar
apenas alguns exemplos dessa diversidade (Volante, 2023).

Existe uma discrepancia de nomenclaturas, composicao das equipes e setores de atuacdo
dentro do mesmo IF. Os cargos técnico-administrativos frequentemente citados nos
regulamentos internos para compor uma equipe minima sdo pedagogo, psicélogo e assistente
social, porém vérias equipes sdo compostas por outros profissionais, como assistentes de
alunos, técnicos em assuntos educacionais, tradutores/intérpretes de Libras, enfermeiros,
técnicos em enfermagem, odont6logos, médicos, nutricionistas e docentes de educagdo
especial. No entanto, € possivel destacar que, independentemente de nomenclatura e
composicao ou setores que atuam, esse tipo de organizacao do trabalho busca a mobilizagdo em
equipe das acdes no ambito académico.

Atualmente é possivel encontrar registros de experiéncias de EMPEDs no Brasil em
todos os niveis de ensino da educacao basica, desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio.
Contudo, ndo hd uma configuragdo Unica para essas equipes, uma vez que “ndo existe
atualmente uma legislacdo univoca quanto a composicdo das equipes escolares da educacao
basica, sendo a variacdo entre os estados e municipios” (Yannoulas; Souza, 2016, p. 108).
Assim, observamos que essa varia¢do na composicao das equipes esta presente nao apenas nos
IFs, que estdo sob a responsabilidade da federacdo, mas também em outras instituicbes da rede
publica de ensino, assim como em universidades, sejam elas federais, estaduais ou municipais.
Essa diversidade ocorre porque a composicao dessas equipes varia de acordo com a concepgao
de cada instituicdo sobre essa forma de organizacdo do trabalho, assim como em fungédo do
quadro de servidores que compdem o sistema educativo. Isso reforca a importancia da
construcdo do conhecimento sobre o papel dessas equipes no ambiente educacional e, do
mesmo modo, sobre a contribui¢do de cada profissional que as integra.

A segunda categoria aborda o Papel na Assisténcia Estudantil e a Relevancia das
Equipes Multiprofissionais. Ao desempenhar um conjunto de agdes cruciais no apoio aos
estudantes, as equipes multiprofissionais contribuem com uma viséo integral sobre os diversos
aspectos que influenciam os processos de aprendizagem. Essas a¢Ges sdo fundamentais para
atender as necessidades dos estudantes, na medida em que oferecem apoio pedagdgico,
psicolégico e social, acompanhamento da satde, promovem a inclusdo, o acesso a cultura e ao
esporte, com vistas a formacdo integral. Em alguns casos, a atuacédo esta restrita ao atendimento
direto aos estudantes. No entanto, elas contribuem de forma significativa para o acolhimento e
apoio daqueles que enfrentam situacdes de vulnerabilidade.

A formacéo interdisciplinar dessas equipes permite uma abordagem abrangente e
integrada das necessidades dos estudantes. Essa diversidade de olhares e conhecimentos
profissionais especializados é fundamental para atender de maneira efetiva as demandas da
comunidade académica. Os profissionais buscam atuar de forma coletiva, colaborativa,
interdisciplinar e integrada, sendo que cada um contribui com conhecimentos especificos do
seu campo. O objetivo é criar condi¢bes favoraveis para o desenvolvimento integral dos
estudantes, considerando ndo apenas 0s aspectos académicos, mas também a importancia da

# Tear: Revista de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, v. 13, n. 2, 2024. 11



Htear #

Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia #

articulacdo entre os aspectos pedagdgicos, sociais, historicos, culturais, biologicos, emocionais
e psicoldgicos no processo de ensino e aprendizagem.

Neste sentido, a contribuicdo do trabalho integrado para a construgdo de escolas mais
inclusivas, abertas e atentas a formacao integral rompe com uma concepcéo tradicional que
identifica o processo educativo restrito aos atos de ensinar e de aprender, circunscritos ao
espaco escolar e ao trabalho docente na relacdo com o estudante. Paulo Freire (2021, p. 23)
contribui com essa visdo mais progressista da educagdo quando diz que “ensinar ndo € transmitir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgdo ou a sua construgdo”. Uma
formagé&o integral do ser humano néo pode ser reduzida ao treino e nem ser pensada de forma
impositiva — ndo “falamos a0, mas “falamos com” o estudante. A formagao, nesse sentido, nao
€ mero treino técnico-cientifico, ela inclui “a preparagéo técnico-cientifica, [mas] vai além dela”
(Freire, 2021, p. 121).

As equipes multiprofissionais desempenham um papel fundamental no apoio integral
aos estudantes nos IFs, desenvolvendo acBes conjuntas e, quando necessario, realizando
encaminhamentos a rede intersetorial publica e privada, ampliando o acesso as politicas
publicas. Essa atuacgdo interdisciplinar permite que as equipes multiprofissionais articulem os
diferentes segmentos da comunidade escolar, atuando, em alguns casos, nas instancias
colegiadas internas e externas a instituicdo. Dessa forma, buscam construir uma pratica critica
por meio de préticas interdisciplinares e intersetoriais (Legnani; Julio, 2018).

A terceira categoria trata da Integracdo das Equipes Multiprofissionais com as Politicas
Publicas. Aqui, destacamos que a presenca de equipes multiprofissionais nas instituicdes de
ensino é respaldada por politicas publicas que sdo um conjunto de acdes e decisbes que visam
resolver problemas publicos e atender as necessidades da sociedade. No campo da educacao,
elas se materializam de diversas formas e visam garantir uma educacao de qualidade e inclusiva
nos diferentes niveis de ensino. Mesmo assim, cabe enfatizar que as politicas educacionais
precisam ser analisadas a partir de uma perspectiva critica, com o objetivo de compreender sua
esséncia, evitando qualquer forma de legitimacdo; antes é necessario estabelecer os devidos
vinculos com o contexto econémico, politico e social mais amplo, bem como analisar suas
relacBes com a justica social (Ball; Mainardes, 2011). As EMPEDs vém sendo estruturadas ao
longo do tempo, especialmente a partir de transformagdes sociais que demandaram das
instituicGes educativas o desenvolvimento de novas praticas alinhadas a politicas educacionais,
que ndo sao “fixas e imutdveis e podem ser sujeitas a interpretacdes e tradugdes e
compreendidas como respostas a problemas da pratica”, “sempre em algum tipo de fluxo, no
processo de se tornarem algo mais” (Ball; Mainardes, 2011, p. 14).

As politicas se adequam e se transformam para atender as demandas da realidade
educacional. Nesse caso, podemos destacar o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) (Brasil, 2010b), a principal legislacdo citada nos textos analisados. O PNAES é um
programa do governo federal que tem como objetivo ampliar as condi¢6es de permanéncia dos
estudantes nas instituicoes federais de ensino superior. Esse decreto aparece como demarcador
importante da atuacdo das EMPEDSs, que s&o responsaveis pela execucao das aces do programa
e administram os recursos para a efetiva implementagéo e gestdo dessa politica de Assisténcia
Estudantil. Por outro lado, hé a necessidade de estruturar equipes multiprofissionais onde estas
ainda néo existem, ampliando o quadro de servidores TAES tanto na reitoria quanto nos campi
dos IFs, para atender de maneira adequada a diversidade de publicos e demandas relacionadas
ao PNAES (SINASEFE, 2023).
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Cabe destacar ainda que, recentemente, foi aprovada a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (Brasil, 2024b), que caracteriza um avanco para a garantia dos direitos dos estudantes
e para 0 necessario fortalecimento das equipes multiprofissionais. Com a mesma sigla do
programa, mas ampliando suas a¢des, a PNAES foi instituida “com a finalidade de ampliar e
garantir as condicGes de permanéncia dos estudantes na educacdo superior e na educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica”, com especial atengdo aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Ela é composta por uma série de programas que organizam e
sistematizam acGes que ja vinham sendo realizadas, fortalecendo a assisténcia estudantil com
diversos objetivos, entre 0s quais destacamos a democratizacdo; a garantia das condicdes de
pemanéncia dos estudantes na educacdo publica federal; a minimizacdo dos efeitos das
desigualdades sociais e regionais; a reducdo das taxas de retencdo e evasdo; a promocao da
melhoria do desempenho académico; e a inclusdo social dos estudantes (Brasil, 2024b).

A Lei n° 13.935/2019, que dispde sobre a prestacdo de servicos de psicologia e de
servico social nas redes publicas de educacéo basica, também passou a ser um dispositivo legal
que fortalece a presenca dessas equipes nos IFs. 1sso porque a presenca das EMPEDs nesse
contexto é anterior a promulgacéo da lei, 0 que torna as experiéncias existentes referéncias para
outras instituicdes de ensino sobre como o trabalho multiprofissional vem sendo colocado em
pratica, bem como os principais desafios enfrentados.

Na realidade interna de cada IF, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), as
diretrizes e os regulamentos assumem um papel importante para o fortalecimento das equipes.
As mengdes encontradas nos PDIs, por exemplo, que “sdo documentos amplos, cujas agdes séo
detalhadas, sistematizadas por normas, diretrizes e regulamentos complementares”, por si sO
ndo permitem “alcancar a percepc¢do detalhada sobre a organizagdo do trabalho destas equipes,
seus métodos e desafios” (Rocha; Michels; Nogueira, 2021, ndo paginado), mas representam
uma avango para o reconhecimento da importancia das equipes nos campi. Por outro lado,
também € preciso lembrar que a auséncia de regulamentaces internas enfraquece sua atuacéo
e ndo contribui para sua consolidacao.

O fato de os trabalhos publicados sobre as equipes multiprofissionais incluirem dados
referentes as normativas que as amparam em seu cotidiano de atuacdo, ou a inexisténcia destas,
também resulta em subsidios para compreensao de suas caracteristicas e desafios. 1sso porque
realidades distintas podem ser comparadas a partir dos mesmos parametros, gerando, ao final
desse processo, indicativos relevantes para a formulacdo de politicas educacionais, bem como
politicas publicas para além do campo da educacdo, que contribuam para a reducdo dos fatores
que levam a evasdo, promovendo a permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT.

Por fim, a quarta categoria, Desafios e Possibilidades de Atuacdo das Equipes
Multiprofissionais, explicita que o cotidiano de atuacdo das equipes € desafiador. Entre 0s
principais desafios estdo a necessidade de atuar em diversos niveis de ensino simultaneamente,
a falta de recursos, a escassez de pessoal técnico, a auséncia de regulamentagdo institucional
especifica para o trabalho dessas equipes e a necessidade de formacgédo continuada (Legnani;
Julio, 2018; Bonfim, 2020; Rocha; Michels; Nogueira, 2021; Volante, 2023).

Os IFs devem priorizar a formacao profissional técnica de nivel médio em sua forma
integrada (Brasil, 2008). Isso significa que os curriculos do ensino técnico e do ensino médio
devem ser oferecidos de maneira articulada. O objetivo é proporcionar aos estudantes uma
formacdo sélida e atualizada nas areas cientifica, tecnoldgica, cultural e ética. Essa abordagem
visa promover o desenvolvimento da criatividade, do pensamento autbnomo e critico, bem
como fomentar o desejo pela aprendizagem continua e pelo amadurecimento de habitos de

# Tear: Revista de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, v. 13, n. 2, 2024. 13



Htear #

Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia #

autoaprendizagem — elementos essenciais para a formacdo idealizada para os estudantes
(Machado, 2010). No entanto, essa formagdo deve considerar a dimensao integral da vida dos
estudantes, reconhecendo que eles desempenham diversos papéis nas relagdes sociais. Dessa
diversidade cultural surgem elementos variados do contexto, que sdo fundamentais para a
concepcdo do curriculo. E necessério que o curriculo esteja integrado a vida dos educandos,
refletindo a “dinamica das interag¢des e dos processos historicos, sociais, econdmicos e culturais
relevantes que estes vivenciam” (Machado, 2010, p. 82).

Atuar em equipe multiprofissional no campo da educacéo é um grande desafio que se
torna ainda maior no contexto da EPT, visto que esta ¢ uma “modalidade educacional que
perpassa todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educacgéo e
as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia” (Brasil, 2021). E preciso
transitar entre esses diversos niveis e modalidades de forma condizente com as especificidades
e complexidade de cada um deles, o que é uma tarefa extremamente desafiadora, pois nessa
perspectiva esta implicita a concepg¢éo de ensino integrado como expressdo ampla. A integracdo
deveria ocorrer ndo apenas no ensino medio ou na educacdo profissional técnica, mas também
em toda a educacdo bésica, assim como na formacdo humana em geral (Araujo; Frigotto, 2015).

Outro desafio importante para as EMPEDSs, dentro da perspectiva de contribuir com o
projeto do ensino integrado, estd na necessidade de valorizacdo de préticas pedagdgicas que
privilegiem o trabalho coletivo, ao invés do trabalho individual (Araujo; Frigotto, 2015).
Portanto, € necessario fortalecer a ideia de que a reunido de diferentes olhares, experiéncias e
conhecimentos provenientes de varios campos, em uma mesma equipe, resulta em uma
compreensdo mais abrangente acerca do processo educativo e dos fatores que o influenciam.
Isso implica que enfrentar paradoxos e confrontos profissionais € essencial para construir um
processo de trabalho que supere esforcos individuais de profissionais de diferentes areas
(Souza; Yannoulas, 2016), pois o paradoxo do trabalho coletivo multiprofissional esta presente
no cotidiano demonstrado pelos autores nos textos analisados. Observamos que o trabalho em
grupo pode fortalecer o alcance de atuacdo das equipes, mas por outro lado pode enfraquecé-lo
quando alguém deixa de se comprometer. O trabalho multiprofissional requer que o grupo seja
responsavel pelas acGes desenvolvidas e por sua avaliacdo e, a0 mesmo tempo, que cada
profissional tenha algo a contribuir com o coletivo (Névoa, 1994). O desafio é trabalhar,
mantendo 0 compromisso ético-politico-pedagdgico com o grupo e com a comunidade
académica, considerando as especificidades de cada profissdo e campo do conhecimento.

Apesar desses obstaculos, os resultados das acbes das equipes multiprofissionais
evidenciam sua relevancia no processo educativo. Elas desempenham um papel fundamental
na promoc¢do de uma educacdo de qualidade, que ndo apenas busca garantir 0 acesso, mas
também assegurar o direito a permanéncia e o éxito dos estudantes nos IF.

As categorias analiticas que subsidiam a constru¢do do conhecimento sobre a atuagao
das EMPEDSs nos IFs estdo sintetizadas no Quadro 1, que permite visualizar de maneira clara e
objetiva alguns dos principais elementos que caracterizam o trabalho desenvolvido por essas
equipes. Este quadro relne, de forma organizada, as principais informagdes identificadas na
analise dos dados, abrangendo aspectos como a denominacgao e composicao dessas equipes, seu
papel na assisténcia estudantil e sua relevancia, a integracdo de suas a¢des com as politicas
publicas, bem como os desafios e as possibilidades do trabalho multiprofissional no contexto
educacional. Seu objetivo é auxiliar na compreensdo dessa forma de organizagdo do trabalho,
tomando por base as categorias analiticas construidas.
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Quadro 1 — Categorias analiticas para a construgéo do conhecimento sobre as Equipes Multiprofissionais na

Educago nos Institutos Federais

CATEGORIAS

SINTESE

Denominacgdo e Composicéo das
Equipes Multiprofissionais

e Variedade de nomenclaturas utilizadas, incluindo
“equipe multiprofissional”, “equipe técnica-administrativa”,
“equipe de satide” e “equipe de assisténcia estudantil”, entre
outras;

e  Composicdo por profissionais de diferentes areas que
trabalham juntos;

e FEquipes minimas frequentemente compostas por
pedagogo, psicélogo e assistente social, mas também por
outros cargos técnicos-administrativos, como assistentes de
alunos, técnicos em assuntos educacionais, enfermeiros e
docentes;

e  Discrepancias de nomenclaturas, composigdo e setores
de atuacdo dentro do mesmo Instituto Federal.

Papel na Assisténcia Estudantil e a
Relevancia das Equipes
Multiprofissionais

e  Algumas equipes atuam especificamente na assisténcia
estudantil; em alguns casos sua atuagdo esta restrita ao
atendimento aos estudantes, enquanto outras tém atuacdo
mais abrangente, inseridas em diversos espagos e Orgaos
colegiados;

e  Objetivo comum de fornecer suporte e assisténcia aos
estudantes, bem como assessoramento & comunidade
académica;

e As equipes desempenham um papel crucial na
assisténcia aos estudantes, contribuindo com uma visdo
integral sobre os aspectos que influenciam na aprendizagem;
e  Proporcionam  apoio  pedagdgico,  financeiro,
psicoldgico, social e de salde a comunidade académica;

e  Também promovem a inclusdo, o acesso a cultura e ao
esporte, visando a formacao integral dos estudantes;

e  Contribuem para o acolhimento e apoio dos estudantes
que enfrentam situa¢fes de maior vulnerabilidade, e por
vezes realizam encaminhamentos a rede intersetorial;

e  Aformacdo interdisciplinar dessas equipes permite uma
abordagem mais abrangente das necessidades dos estudantes.

Integracdo das Equipes
Multiprofissionais com as Politicas
Publicas

e A presenca de equipes multiprofissionais nas
instituicdes de ensino € respaldada por um conjunto de leis,
politicas e regulamentos que visam garantir uma educacao de
qualidade e inclusiva em diversos niveis de ensino;

e O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Brasil,
2010b) é a principal legislacdo citada, e a recente
promulgacdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(Brasil, 2024b) fortalece e amplia suas a¢oes;

e  Recentemente, a Lei n® 13.935/2019 também fortaleceu
a presenca dessas equipes nos Institutos Federais;

e  Regulamentos, diretrizes e planos de desenvolvimento
institucional internos assumem um papel importante para o
fortalecimento dessas equipes;

e  Aauséncia de regulamentaces internas enfraquece sua
atuacéo.

Desafios e Possibilidades de
Atuacéo das Equipes
Multiprofissionais

e  Desafios enfrentados pelas equipes multiprofissionais
na educacdo profissional e tecnoldgica, como falta de
recursos, pessoal técnico, regulamentacdo institucional e
necessidade de formac&o continuada;
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e Complexidade de integrar diferentes niveis e
modalidades da educacdo, bem como as dimensBes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia;

e Relevancia das acBes da equipe multiprofissional no
processo educativo, que promovem educacdo de qualidade e
garantem o0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes;
e O trabalho coletivo: fortalece suas acgdes, mas
paradoxalmente desafia o respeito as especificidades de cada
profissdo e campo do conhecimento;

e  Objetivos comuns, reunido de diferentes olhares,
experiéncias e conhecimentos resultam em uma compreensao
mais abrangente do processo educativo e dos fatores que o
influenciam.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

As categorias analiticas construidas a partir da analise do corpus documental fornecem
uma compreensdo abrangente sobre a atuacdo das EMPEDs nos IFs. Elas evidenciam a
diversidade de nomenclaturas, composicdes e setores de atuacéo dessas equipes, bem como seu
papel fundamental no apoio aos estudantes, contribuindo com uma visao integral sobre os
diversos aspectos que influenciam em sua aprendizagem. Além disso, destacam a integracdo da
atuacdo dessas equipes com as politicas publicas que as amparam. Contudo, o cotidiano de
trabalho das EMPEDs também é marcado por desafios, como a falta de recursos, pessoal técnico
e regulamentacdo institucional —os quais precisam ser enfrentados para que elas possam
consolidar seu papel no processo educativo.

5 Caminhos percorridos e perspectivas futuras

As Equipes Multiprofissionais na Educacdo (EMPEDs) desempenham um papel
fundamental na promocao da formacdo integral dos estudantes ao articular diferentes campos
do conhecimento, enfrentando o desafio de superar praticas pedagdgicas fragmentadas. Nesse
sentido, destacamos a importancia dos TAEs que compdem as equipes, pois sua contribuicdo é
crucial para garantir o direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes. Isso reforca a
necessidade de valorizé-los, evidenciando a relevancia desse tipo de organizacdo do trabalho
em busca da sua consolidacdo no ambiente educacional.

A definicdo das categorias emergentes apresentadas neste artigo faz parte da pesquisa
de doutorado em andamento no Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da Universidade
Federal do Parana, que busca compreender as acOes, interacdes e processos que levaram a
constituicdo das EMPEDSs nos IFs. Essas categorias poderado ser revisadas a medida que novos
elementos surgirem como desdobramentos desta e de outras pesquisas com as mesmas
categorias como ponto de partida para novos estudos, refletindo o carater ndo generalizante da
pesquisa qualitativa. A aplicacdo dessas categorias em outras pesquisas € essencial para a
construcdo do conhecimento sobre a atuacdo das equipes multiprofissionais, uma vez que
permite a comparagdo de resultados e a identificacdo de padrGes e tendéncias, e além disso
contribui para o fortalecimento dessas equipes no campo da Educacéo.

Enfatizamos que as categorias apresentadas surgiram da analise que considerou 0s
contextos das experiéncias e das pesquisas realizadas pelos profissionais que atuaram em algum
momento ou que continuam atuando nas EMPEDs nos IFs. E neste ambiente de atuacdo das
equipes multiprofissionais que se encontra o valor dos resultados construidos por esse processo
de pesquisa. Do mesmo modo, é nesse contexto, em suas relacbes com a sociedade, que sdo
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encontradas as respostas aos desafios enfrentados no cotidiano dessas equipes, 0 que evidencia
a necessidade de um olhar atento as especificidades de cada realidade.

Cada realidade possui suas especificidades, o que ressalta a importancia de incluir as
categorias nas producdes, sejam elas frutos de pesquisas ou relatos de experiéncias, para
evidenciar os aspectos particulares a cada uma delas e compartilhar as diferentes experiéncias
e realidades vividas. As contribuicGes teoricas provenientes dessas producdes precisam
reverberar e ganhar forca nas préticas cotidianas dentro dos IFs, reforcando o repertério que
impulsiona o movimento em busca da consolidagéo de politicas educacionais que ampliem os
direitos dos estudantes de toda a rede federal, mas nédo apenas dentro dela. Isso porque elas
podem fornecer subsidios importantes para o desenvolvimento de politicas publicas e
regulamentag0es institucionais que fortalecam a presenca e atuagdo dessas equipes nas redes
publicas de ensino. Compreender a atuacdo das EMPEDs € fundamental para a implementacédo
e a execucao de politicas publicas que, entre outros aspectos, contribuem para uma educacao
mais equitativa, inclusiva e de qualidade para todos os estudantes, garantindo que cada um
receba o suporte adequado para seu pleno desenvolvimento.

As EMPEDs, apesar de enfrentarem todos os desafios colocados para sua atuacéo,
contribuem com as discussdes em busca da compreensao de que o desenvolvimento pleno das
potencialidades humanas tem relacéo direta com as condicdes objetivas de vida. Nesse sentido,
é necessario reafirmar diariamente que os problemas sociais influenciam as condicGes para
permanéncia dos estudantes nas instituicdes de ensino. Portanto, é fundamental manter e
fortalecer a resisténcia necessaria diante de reformas educacionais controversas, a fim de
assegurar e expandir esse olhar pedagégico integral promovido pelas EMPEDSs nos IFs. Esse
trabalho é crucial para garantir o direito a educacdo e defender a formacdo integral dos
estudantes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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