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Resumo: Nosso objetivo, nesta producdo, € compreender alguns desafios da docéncia na
Educacao Superior, focando na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a partir do
entendimento de que as instituicdes tém a responsabilidade de promover o ensino, a pesquisa e
a extensdo, porém, nem sempre o professor deste nivel realiza essas trés dimensdes em sua
atuacdo. A investigacdo foi realizada a partir de um questionario respondido por sessenta e nove
professores que atuavam na Educacdo Superior, no ano de 2019. A pesquisa € de natureza
qualitativa e os dados foram organizados pelo ciclo de operagdes da Analise Textual Discursiva
(ATD). Os resultados construidos foram problematizados em duas categorias emergentes no
corpus textual: a) saberes docentes e constituicdo profissional e b) préaticas institucionais e
formacdo académica e profissional. A analise aponta que a docéncia é uma atividade complexa
e fundamental para a formagéo humana e profissional. A indissociabilidade das atividades de
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ensino, pesquisa e extensdo se constitui como meio e condi¢cdo para o desenvolvimento de
préticas educativas articuladas na contemporaneidade.

Palavras-chave: Constitui¢do profissional docente. Instituicbes de Educagéo Superior. Praticas
Institucionais.

Abstract: Our objective, in this production, is to understand some challenges of teaching in
higher education, focusing on the inseparability between teaching, research and extension. It is
fundamental to understand that institutions have the responsibility to promote teaching,
research and extension, however the professor at this level does not always realize these three
dimensions in his work. The investigation was conducted based on a questionnaire answered
by sixty-nine teachers who worked in higher education in 2019. The research is of a qualitative
nature and the data were organized by the operations cycle of Discursive Textual Analysis
(DTA). The constructed results were problematized in two categories emerging in the textual
corpus: a) teaching knowledge and professional constitution and b) institutional practices and
academic and professional training. The analysis points out the teaching is a complex and
fundamental activity for human and professional development. The inseparability of teaching,
research and extension activities constitutes itself as a means and condition for the
accomplishment of educational practices articulated in contemporaneity.

Keywords: Teaching professional constitution. Higher Education Institutions. Institutional
Practices.

1 Introducéo

Somos um pais vasto em termos de fronteiras geogréaficas e diverso quanto a densidade
demografica, as atividades econdmicas e as configuracdes socioculturais. Tantas diferencas
configuram especificidades locais e regionais perpassadas, porém, por necessidades comuns,
dentre as quais: a formacéo proporcionada pela Educagéo Superior e a énfase na qualidade desse
nivel de ensino. Outrossim, as diferentes realidades do territdrio brasileiro delineiam um duplo
desafio as InstituicGes de Ensino Superior (IES): pensar e projetar-se como espaco-tempo de
ensino, pesquisa e extensdo e desenvolver acbes académico-cientificas que contemplem a
constituicdo humana e profissional dos sujeitos, predispondo-os a problematizar e se
movimentar, (re)conhecendo o contexto social local e regional em que atuam/atuardo.

Compreender o contexto atual da Educacgédo Superior no Brasil exige, assim, percebé-
la, de forma singular, como espaco e tempo de formacdo humana e profissional. Pensar o tema
é importante, especialmente, quanto as transformacgdes no campo da legislacdo educacional, da
profissionalizacdo docente e das concep¢des sobre a formacdo dos académicos. Ao encontro
dessa intencao, emerge a urgéncia de (re)pensar a relacéo entre os principios filosoficos, éticos
e administrativos e as préaticas das IES — nas dimensdes ensino, pesquisa e extensdo. E
importante problematiza-las como espacos multiplos e complexos de: diferentes culturas,
investigacdo cientifica e de producédo e socializacdo de conhecimentos; ensino das profissdes
em perspectiva de formagdo humanizadora e académico-profissional e de compromisso social;
educacdo ética, cidadd e de transformacéo social.

Essa multiplicidade de fins e objetivos suscita reflexdo sobre a docéncia no Ensino
Superior. O ato de refletir é, nesse contexto, fundamental aos processos de ensinar e aprender
nas diferentes formas de oferta de cursos de graduagcdo — tecnologos, bacharelados ou
licenciaturas — e de pds-graduacdo — lato ou stricto sensu.
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Vivemos em meio a multiculturalidade, pari passu aos ditames das tecnologias e da
globalizagéo, contexto que constitui dilemas pelos quais docentes se encontram na Educacao
Superior: questdes coletivas e individuais de formacdo profissional na atualidade. Ser
professor(a) na Educacdo Superior implica, assim, buscar (re)conhecer as demandas e
necessidades de aprendizagem no contexto da atualidade, demarcada por caracteristicas da pds-
modernidade bem como da modernidade. Trata-se de ensinar de forma a subsidiar processos
cognitivos criticos e autbnomos para a compreensédo e enfrentamento dos desafios (im)postos
pelo século XXI as diferentes profissdes. Tarefa complexa?

Para Cunha (2018, p. 7), “o tema da profissdo docente tem sido inesgotavel. Essa
condigdo se justifica porque a instituicdo escolarizada é socialmente referenciada, ou seja, seu
papel social e cultural se movimenta em fungdo dos valores e contextos, que se instituem na
sociedade”. A autora também comenta que a “expectativa em relagdo a docéncia se movimenta
na dependéncia da expectativa sobre os objetivos das instituicdes formadoras”, visto que, na
atualidade, a finalidade da educacéo perpassa 0s varios campos do saber, nos quais 0 docente
“deve ter o dominio completo de um campo de saber constituindo a base da formacao e do
desempenho docente, e a sua professoralidade se sustenta na seguranga do dominio do
contetido, na palavra abalizada reconhecida como a verdade” (CUNHA, 2018, p. 7).

A atuacdo do professor na Educacao Superior &, por vezes, pautada no papel social das
IES. Desse modo, se configura como uma das atribui¢cGes dos docentes o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, potencializando a producdo de conhecimentos capazes de
transformar o contexto social em que sua instituicdo esta inserida (ALMEIDA, 2012).

Alguns autores como Névoa (1992) e Almeida (2012) direcionam seus estudos no
percurso de identificar elementos para auxiliar na definicdo das dimens@es profissional, pessoal
e organizacional, que estdo implicadas na pratica profissional dos sujeitos professores. Vale
observar que essas dimensdes se entrecruzam, se sobrepdem, se combinam das mais variadas
formas, levando em consideragdo as caracteristicas e trajetdrias pessoais dos docentes e a
multiplicidade de IES. Em virtude disso, emerge uma preocupacao latente em relacdo a de que
modo a docéncia e o trabalho do professor em sala de aula impacta na formacéo dos alunos
(ALMEIDA, 2012).

Nesse sentido, Cunha (2018, p. 8) enfatiza que “ndo basta saber fazer, ¢ preciso
compreender teoricamente por que se faz e as consequéncias dessas agdes como professores”.
A autora aponta a necessidade de desenvolver uma capacidade reflexiva sobre e para a
transformagdo das “praticas de ensinar e aprender, a amplia¢do do didlogo epistemologico
interdisciplinar, ao transito entre ciéncia, cultura e sociedade e as praticas mais coletivas e
solidarias de produgdo” Ainda, segundo ela, “essas se constituem em habilidades emergentes
no contexto da universidade contemporanea” (CUNHA. 2018, p. 8).

Pautar-se na perspectiva do desenvolvimento de capacidades e habilidades de
pensamento dos alunos é um dos objetivos das IES. Enfatizar o desenvolvimento da razéo
critica, por meios didaticos e pedagdgicos, em uma solida formacdo cultural e cientifica, o
dominio de competéncias cognitivas que levem os estudantes a “aprender a pensar”, contribuir
para a construcdo pessoal dos alunos e fortalecer a cidadania participativa permite, conforme
Libaneo (2011), elaborar, ser um caminho. Para tanto, a formacéo de professores para atuar na
Educacdo Superior € uma questdo que necessita ser problematizada. Pensar principios e
processos formativos requer que os docentes compreendam o cendrio de sua atuacao
profissional de maneira critica. Esse desafio pode ser mediado no ambito da formacéo
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continuada, em servico, pela reflexdo da sua praxis® de ensino, pesquisa e extensdo. Nessa
direcdo, Alarcéo (2011, p. 33-34) assim se manifesta:

eu diria que, primeiro que tudo, os professores tém que repensar o seu papel. Se é
certo que continuam a ser fontes de informac&o, tém de se consciencializar que s&o
apenas uma fonte de informac&o, entre muitas outras. Deve, no entanto, salientar-se
que o seu valor informativo tem niveis diferentes conforme o acesso que 0s seus
alunos puderem ter a outras fontes de informagéo. E fundamental que os professores
percebam esta diversidade. Havera alunos que ndo vao precisar muito da informagéo
substantiva dos professores, embora precisem da informacdo processual no sentido de
a digerirem e criticarem. Porém, outros alunos necessitarao que o professor os informe
sobre a substancia e sobre o0 processo.

A atuacdo docente, antes e, algumas vezes ainda, somente atribuida a socializacdo do
conhecimento a partir do ensino, ganhou novos contornos na contemporaneidade. Na Educacgéo
Superior, os elementos norteadores da efetivacdo do papel social da docéncia, além e junto ao
ensino, também acabam por residir na pesquisa, na extensao universitaria e, mesmo que em
contexto inicial, na inovagdo pedagdgica e tecnolégica.

Docentes das IES tém o papel de formar profissionais atentando para a producéo de
conhecimento cientifico na interlocucdo entre a formacdo humana, técnica e tecnoldgica. Os
estudantes buscam desenvolvimento e qualificacdo profissional. Na correlacdo destas
intencBes, estdo os dramas dos desafios as IES e aos profissionais docentes que nelas atuam,
tecidos em meio a, e por um mundo highly technological, pela necessidade do trabalho e diante
de transformac@es sociais, histdricas e culturais. Nessa trama, justifica-se pensar estratégias,
praticas institucionais e questdes didatico-pedagogicas que vdo ao encontro de uma solida
formacdo geral por meio de ensino, pesquisa e extensdo, estreitamente articulados teérica e
metodologicamente.

De acordo com Cunha (2018), a Educacdo Superior tem sido influenciada por
fendmenos contemporaneos que podem abalar o imaginario dos docentes sobre a profisséo,
motivo de abarcar novos desafios, além de pensar 0 ensino e a pesquisa e a curricularizagao da
extensdo universitaria. Assim, “compreender essa pluralidade de exigéncias pressupde assumir
a docéncia como acdo complexa que requer saberes disciplinares, culturais, afetivos, éticos,
metodoldgicos, psicoldgicos, socioldgicos e politicos” (CUNHA, 2018, p. 10).

Em suma, pensar sobre as demandas direcionadas a Educagdo Superior e aos
professores que a constituem, considerando-a especificamente como campo de atuacao
profissional, conduz a reconhecer que elas sdo bastantes e ingentes. Ademais, as IES se
instituem a partir da sociedade e, por conseguinte, necessitam se transformar, a fim de atender
a sociedade, contribuindo para o seu pleno desenvolvimento.

Ao encontro dessas premissas e considerando o atual contexto brasileiro, no que tange
a ampliacdo quantitativa da oferta e da procura pela Educacéo Superior, importa perceber quais
sdo as demandas dos sujeitos que a buscam e, nesta pesquisa em especial, as concepcdes que

6 Para Schon (1992, p. 91), “todo o processo tem envolvido uma reflexdo coletiva sobre a pratica do sistema escolar
e tem tido grande impacto nos professores, [...] 0 que significa, entdo, tentar formar um professor para que ele se
torne mais capaz de refletir na e sobre a sua pratica? ”. Em sintese, Schon (1992) aponta trés dimensdes de reflexao
sobre a pratica no desenvolvimento de um practicum reflexivo (a compreensédo das matérias pelo aluno, a interagao
interpessoal entre o professor e o0 aluno e a dimenséao burocréatica da pratica) incitando, por fim, a reflexao sobre a
possibilidade de valorizarmos e fomentarmos a constitui¢cdo dos practicums nas escolas.
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orientam e subsidiam as acGes de quem a constitui. Nesse sentido, por meio de interacdes
estabelecidas com professores que atuam na Educacéo Superior, através de um questionario, o
objetivo central do presente trabalho é identificar entendimentos acerca da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo nas préaticas profissionais de professores da Educacédo
Superior, bem como desafios que no exercicio da docéncia se apresentam para tal.

Temos como pressuposto inicial a compreensdo de que a sociedade esta envolvida em
constantes transformacdes e que a Educacéo Superior ndo fugiu a essa regra. Tempos multiplos,
apressados, e movimentos que geraram mudancas de papéis nos sujeitos envolvidos (docentes
e discentes) transformam os modos de ensinar e de aprender, diferenciam as concepcdes de
conhecimento e de informacgdo e comprometem a aprendizagem profissional. Para além das
relacdes entre as disciplinas, mas sem deixar de considera-las, a questdo central que move a
articulacdo dos projetos institucionais é a do conhecimento. Nessa direcdo, dialogar com a
sociedade contemporanea implica pensar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
e as demandas sociais que as envolvem com a Educagéo Superior.

A vista disso, temos a premissa de que este estudo podera fomentar reflexdes sobre
alternativas que promovam transformacdes qualitativas nos processos formativos da Educagéo
Superior e, consequentemente, no percurso de desenvolvimento humano e profissional dos
sujeitos que constituem 0s espacgos académicos.

2 O contexto investigativo e os procedimentos metodoldgicos

A metodologia desta investigacdo € uma abordagem qualitativa de pesquisa em
Educacdo (LUDKE; ANDRE, 1986). Para a produco deste trabalho, utilizamos como fonte de
dados as respostas a um questionario formulado no contexto da disciplina Ensino Superior:
Perspectivas das Acbes do Professor, vinculada aos cursos de mestrado e doutorado do
Programa de P0Os-Graduacdo em Educacdo nas Ciéncias da Unijui, no ano de 2019. Tais
respostas serviram como exercicio de problematizacdo das atividades académicas propostas aos
discentes matriculados no Programa.

No presente artigo, analisamos os dados produzidos por meio do questionario
semiestruturado, cujo desenvolvimento seguiu a seguinte dindmica: cada mestrando ou
doutorando matriculado na disciplina ficou responsavel por enviar o questionario para trés
professores da Educacdo Superior, conforme suas relacbes pessoais, académicas e/ou
profissionais, independentemente de curso, area ou etapa de atuacdo, contanto que fosse na
graduacdo ou pos-graduacdo. Composto por 23 perguntas, o instrumento elaborado pelas
professoras responsaveis pela disciplina foi respondido por 69 professores de instituicoes
federais, privadas ou comunitarias, no primeiro semestre de 2019. As respostas registradas
constituiram um banco de dados, tabulado em planilha Excel. A partir disso, a proposta da
disciplina contemplou a escrita de artigo com um recorte tematico voltado ao tripé ensino-
pesquisa-extensao. Todos os alunos matriculados tiveram acesso a planilha de dados, podendo
utiliza-la para desenvolver uma pesquisa e produzir o trabalho proposto na disciplina, em duplas
ou trios. Neste sentido, considerando nosso interesse pela compreensdo de relagdes
estabelecidas (ou ndo) com a pesquisa e a extensdo na préatica docente na Educacdo Superior,
sistematizamos esta escrita a partir da analise das respostas atribuidas pelos participantes
especificamente a questdo: “Vocé considera as atividades de pesquisa e de extensdo em sua
atividade de ensino? Como? ”.

Salientamos que os sujeitos da pesquisa autorizaram a divulgacdo das informagdes
registradas no questionario e, observando a Resolucdo 510/2016 do Conselho Nacional de
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Saude (CNS), mantemos a identidade de cada um deles preservada (BRASIL, 2016). Por essa
razdo, as manifestacdes dos participantes sdo apresentadas com grifos em itlico e designadas
pela letra P, de professor, seguida de um nimero, iniciando em P1, P2 e assim sucessivamente
até P69, a fim de manter o anonimato dos sujeitos envolvidos e a autoria dos excertos
transcritos.

A Figura 1 apresenta a relacdo dos sujeitos da pesquisa quanto a segmentagdo por
instituicdo de atuacdo, sexo e idade, sendo a maior parte mulheres, na faixa etaria de 31 a 35
anos e docentes que atuam na rede publica de ensino superior, Institutos Federais e
Universidades.

Figura 1 — Gréficos das 69 respostas registradas no questionario com base em instituigdo, sexo e idade.

Instituicao : Sexo: Idade:

23%

m Comunitaria

B Feminino B 26a30anos m31a35anos
= Particular = Masculino ® 36a40anos 41 a 45 anos
m Publica W 462 50 anos ® 51355 anos

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).

A organizacdo dos dados considera 0s pressupostos teoricos da Andlise Textual
Discursiva (ATD), conforme propdem Moraes e Galiazzi (2006). Segundo esses autores, a ATD
possibilita a analise de contetdos e discursos em pesquisas qualitativas e caracteriza-se pela
realizacdo das etapas de unitarizagéo, categorizagdo e captacdo de novo emergente sob o corpus
textual de analise.

A andlise textual discursiva é descrita como um processo que se inicia com uma unitarizagao
em que os textos sdo separados em unidades de significado. Estas unidades por si mesmas
podem gerar outros conjuntos de unidades oriundas da interlocucdo empirica, da interlocucédo
tedrica e das interpretacdes feitas pelo pesquisador. Neste movimento de interpretacdo do
significado atribuido pelo autor exercita-se a apropriacdo das palavras de outras vozes para
compreender melhor o texto. Depois da realizacdo desta unitarizagcdo, que precisa ser feita
com intensidade e profundidade, passa-se a fazer a articulagdo de significados semelhantes
em um processo denominado de categorizacdo. Neste processo relnem-se as unidades de
significado semelhantes, podendo gerar varios niveis de categorias de analise. A analise
textual discursiva tem no exercicio da escrita seu fundamento enquanto ferramenta
mediadora na producdo de significados e por isso, em processos recursivos, a analise se
desloca do empirico para a abstracéo tedrica, que s6 pode ser alcancada se o pesquisador fizer
um movimento intenso de interpretacdo e producdo de argumentos (MORAES; GALIAZZI,
2006, p. 118).
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No deslocamento do empirico para a abstracdo teodrica proposta pelos autores,
buscamos interpretar e discutir os resultados, em dialogos com aqueles que discorrem sobre a
Educacdo Superior e constituem o aporte para producdo de argumentos sistematizados neste
estudo, com destaque para Almeida (2012), Cunha (2018) e Franco (2013).

3 Compreensdes desveladas pela ATD: a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao
na Educacéo Superior

Como uma “tempestade de luz”, analogia estabelecida por Moraes (2003, p. 192), o
processo analitico da ATD constituiu-se na emergéncia, no meio caotico e desordenado, de
“flashes fugazes de raios de luz” que iluminaram desafios a Docéncia na Educagdo Superior na
contemporaneidade, quanto a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, fenbmenos
investigados neste estudo.

Ao unitarizar, desvelamos entendimentos quanto as atividades de pesquisa e extensdo
no ensino. A maior parte das respostas do questionario afirma ser possivel e necessario
relaciona-las (47 dos 69 professores assim indicaram); um grupo relativiza a pratica de
indissociabilidade, reconhecendo como importante, porém inviavel em algumas situacdes (17
dos 69 professores problematizaram a questdo nessa perspectiva); e 5 professores nao
responderam a pergunta do questionario. Na Figura 2, apresentamos as referidas informacdes
sistematizadas a partir do processo inicial de ATD:

Figura 2 — Gréfico da Unitarizacdo das 69 respostas registradas no questionario

Unifarizagde dos dados — possibilidades e inviabilidades do
exercicio profissional docente na perspectiva da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio

m Possivel e necessano relacionar
pesquisa e extensio nas
atividades de ensino

m Importante porém inviavel em
algumas situagdes

Nio responderam

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).

Buscando identificar semanticamente o0s fragmentos do corpus textual,
desconstruimos os entendimentos dos sujeitos da pesquisa. Na unitarizacdo, reconhecemos a
acepgdo direta e indireta da concordancia a pergunta “Vocé considera as atividades de pesquisa
e de extensdo em suas atividades de ensino? ”. No quadro 1, apresentamos o contexto de
reconhecimento dos indicadores textuais que foram depreendidos nesse processo.
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Quadro 1 — Indicadores textuais para expressar os entendimentos “possivel e necessario relacionar pesquisa e

extensdo nas atividades de ensino” e “importante, porém inviavel em algumas situacdes”

Entendimentos Palavras e Palavras Orac0es ou frases Periodos
expressdes referéncia das .
derivacdes (sintese nossa)
Possivel e “Sim” “Fundamental” “Defendo a pesquisa e a
necessario “Com certeza” “Importante” extensdo como norteadoras”
relacionar b “Pesquisa ¢ extensdo possuem
esquisa e “Sempre” “Indissociavel” x -
eftenqséo nas p relacdo com tudo que ensino
atividad e’ s de nos componentes curriculares”
ensino “Pesquisa e extensao se
tornam evidentes”
Importante, “Sempre que “Importante, mas muito dificil | “Relaciona-se
porém inviavel possivel” “Parcial” na minha institui¢ao” pesquisa sim,
em algumas “Nao é sempre” “Na maioria das vezes pela ndo se
situagges ’ carga horéria, e cobran al'[s) ndo considera ou se
“De modo g ' 6as, desenvolve
. se pode trabalhar, =
muito ~ extensao”.
simplério” adequadamente a relagdo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).

As palavras, expressoes, frases, oracdes e periodos (Quadro 1), manifestados
pelo conjunto de participantes da pesquisa, corroboram a relacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, sendo que alguns textos do corpus sdo descricdes simples, outras descricGes
analiticas, embasadas teoricamente, ou ainda de mera concordancia. Essas Gltimas ndo foram
objeto da ATD, pela caracteristica de simples concordancia e, em uma analise rigorosa, no
campo do senso comum, a exemplo das afirmacdes de P2 e P56, respectivamente: “sim, na
maioria das vezes procuro abordar temas trabalhados em aula com esses trés eixos (ensino,
pesquisa e extensao) ” (P2) e “na minha opinido, atuar em pesquisa € extensdo ¢ o que faz o
professor se manter sempre atual no ensino” (P56).

Vale, sobretudo, salientar que, conforme autores como Sampaio e Freitas (2010), o
ensino, a pesquisa e a extensdo sdo trés eixos estruturantes, que possuem identidades,
caracterizam a Educacdo Superior e, por essas razfes, precisam ser compreendidos como
indissociaveis para que viabilizem as IES cumprir seu papel principal: formar profissionais com
conhecimentos especificos, criticos em relagdo a historicidade e relevancia social de sua
profissdo, capazes de agir com ética, comprometimento e cidadania nos diferentes espagos de
atuacdo profissional.

Ainda, na diregdo de contribuir para o desenvolvimento social e econdmico da
comunidade, “produzindo e socializando conhecimentos que deem direito ao acesso a dignidade
de vida de todas as pessoas” (SAMPAIO; FREITAS, 2010, p. 29), a indissociabilidade ¢ de
primordial importancia: por meio do ensino, 0 contexto académico oportuniza aos
graduandos/futuros profissionais a significacdo de conhecimentos de sua area de formagéo. O
desenvolvimento da pesquisa, vinculada a editais da instituicdo, com ou sem financiamento de
orgéos externos de fomento e incluindo a participacéo de bolsistas de Iniciacdo Cientifica, de
Mestrado e Doutorado prima pela producdo de novos conhecimentos, que também sao
ensinados a fim de melhor formar os académicos. E, também, ao identificar novos problemas

# Tear: Revista de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, v.9, n.2, 2020. 8



Htear #

Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia #

da comunidade, tendo neles fatores para impulsionar novas discussdes no contexto académico,
por meio da extensdo, € possivel socializar e desenvolver conhecimentos
pesquisados/construidos junto a outros segmentos da sociedade.

Sem desconhecer a contribuigdo de entendimentos como os de P3 e P56, em especial,
porque cumprem com a funcao de problematizacdo, ao focar nas demais, a partir do processo
de unitarizagdo, aproximamo-las por meio da identificacdo seméntica dos entendimentos
recorrentes quanto a ser “possivel e necessario relacionar pesquisa e extensao nas atividades de
ensino” e ao fato de que ¢ “importante, porém inviavel em algumas situagdes”.

No exercicio de categorizacdo, duas categorias emergiram ao encontro do objetivo
do estudo — identificar entendimentos acerca da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao nas praticas profissionais de professores da Educacdo Superior, bem como desafios
que no exercicio da docéncia se apresentam para tal. Suscitada em ambas as recorréncias, a
relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo é expressa tanto na descricao de praticas
profissionais docentes que se sustentam por saberes e conhecimentos tedrico-metodoldgicos,
guanto nos indicativos de préticas institucionais favoraveis e desfavoraveis a ela. Nesse
contexto, problematizamos duas categorias emergentes em nossa andlise: a) saberes docentes e
constituicdo profissional; e b) praticas institucionais e formacdo académica e profissional.

Para além de meramente concordar com a necessidade de, na Educacdo Superior,
ndo somente desenvolver atividades de ensino, mas também de pesquisa e extensdo de forma
articulada, voltamo-nos aos participantes da pesquisa que apresentaram suas compreensoes de
forma ampliada e/ou contextualizaram-nas. Ao destacar e/ou descrever “como” relacionam
pesquisa e extensdo em suas praticas profissionais, discorreram ao defender tal relacéao,
permitindo-nos reconhecer indicios de saberes e conhecimentos tedrico-metodoldgicos
constitutivos da docéncia na Educagéo Superior.

S&o compreensdes que contém em si a ideia de professor pesquisador, desenvolvimento
profissional, como destacado por P3, ao evidenciar sua constituicdo como docente, e a busca
de respostas para questdes geradas nos contextos do ensino e da extensdo, por meio da pesquisa:

Com certeza. Em minha atuacdo como professora ndo consigo conceber estas
atividades de forma isolada. De forma orgénica e intimamente articuladas, acfes de
pesquisa, de extensdo e de ensino me constituem. Acgbes de ensino e de extensdo
geram questdes/problemas, os quais busco, por meio de a¢des de pesquisa, a producao
de possiveis respostas, que possibilitam desenvolver-me profissionalmente (P3).

Ao encontro da “articulagdo intima e organica entre ensino, pesquisa e extensao”
defendida por P3, P5 descreve agdes que demonstram a complementaridade entre as trés
dimensdes:

Sempre procuro fazer isso. Como: complementando o ensino com os referenciais
tedricos que me aproximo para o desenvolvimento de minhas pesquisas; utilizando
recortes de situacdes, de contextos reais da educagdo ou dos processos de ensino que
emergem nas atividades de extensdo e pesquisas; utilizando resultados das minhas
pesquisas para colocar em discussdo no ensino (P5).

O professor P6 também evidencia a nogdo de professor pesquisador ao compartilhar o
processo de producdo e socializagdo de conhecimento: [...]Jatividades de pesquisa e extensédo
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sdo consideradas a partir de leitura, escrita e pratica que visam contribuir para com as
dificuldades encontradas na sociedade. Temos grupo de pesquisa, publicamos escritas que
desenvolvemos” e, também: “levamos conhecimento a comunidade” (P6).

Assim como esses entendimentos séo reveladores de uma compreensdo da pesquisa
como processo constitutivo da docéncia na Educacdo Superior, também sdo de diferentes
saberes docentes que, como profissional, o professor mobiliza ao ensinar, ao fazer pesquisa e
ao fazer extensdo. Reconhecer-se como sujeito que se constitui profissionalmente em um
processo formativo implica identificar e ressignificar os sentidos dados, e que sustentam suas
diferentes praticas.

Problematizando o quanto o ensino tarda a refletir sobre si mesmo e n&o tem definido
os saberes envolvidos no exercicio do seu oficio, apesar de vir sendo desenvolvido desde a
Antiguidade e sem interrupcdo, Gauthier et al. (2013) sugerem a condicdo de ignorancia em
relacdo a si proprio. Na defesa da necessidade de uma teoria geral da Pedagogia, identificam
dois obstaculos que, historicamente, se interpdem a ela, quais sejam: “oficio sem saberes” e os
“saberes sem oficio”; e propdem um “oficio feito de saberes”. Como caminho para evitar 0s
dois erros, defendem uma concep¢do que considere a mobilizacdo de varios saberes,
constitutivos de um “[...] reservatorio no qual o professor pode se abastecer para responder a
exigéncias especificas de sua situagdo concreta de ensino” (GAUTHIER et al., 2013, p. 28),
que pode contribuir ao desafio da profissionaliza¢do docente na Educacédo Superior.

Parece-nos, como os dados indicam, que, na Educagé@o Superior, os saberes docentes
se constituem na (super)valorizacdo das atividades de ensino e, em segundo plano, de pesquisa.
Na categoria a) saberes docentes e constitui¢ao profissional, localizamos um grupo significativo
de falas que expressam, de forma direta ou indireta, a articulacdo de pesquisa e ensino, na
sobreposicdo da relacdo extensdo e ensino (Quadro 1), ao indicar, por meio de sintese nossa,
“Relaciona-se pesquisa sim, ndo se considera ou se desenvolve extensdo”. De forma indireta,
séo falas como as de P57:

[...] busco atualizar os alunos por meio dos dados de pesquisa, desenvolvidos por mim
e/ou pela comunidade cientifica em geral. Além disso, busco utilizar as &reas de
pesquisa para mostrar aos alunos sobre as teorias, processos que discutimos em sala
de aula” ¢ de P68: “no momento, atuo principalmente com atividades de pesquisa e
elas se formam elementos que sdo retomados em determinadas disciplinas.

Diretamente, P47 compartilha que: “contudo, a atividade de extensdo ¢ um aspecto
que preciso reorganizar. Penso que ainda sdo restritos 0s momentos em que contemplo a
extensdo na minha préatica de ensino, no Ensino Superior”.

Se desvelamos saberes docentes constitutivos da formacdo profissional, na segunda
categoria emergente no entrelacamento dos entendimentos “possivel e necessario relacionar
pesquisa e extensdo nas atividades de ensino” e “importante, porém inviavel em algumas
situagdes” — b) praticas institucionais e formacdo académica e profissional —, relacionamos as
ideias de coletividade e formagéo continuada de professores. A expressdo a seguir contribui
para introduzirmos a primeira delas: “articulagdes com as atividades de ensino devem ser
pensadas sempre em um coletivo, pois as disciplinas que envolvem uma grade curricular,
devem ser pensadas articuladas a estas dimensdes atendendo as Diretrizes, Misséo e Valores
institucionais” (P4). Na esteira desse sujeito de pesquisa, problematizamos o quanto as IES
atendem diretrizes e como elaboram sua Misséo e Valores institucionais.

Na Educacéo Superior, os profissionais que nela atuam séo sujeitos dela constitutivos,
com condicGes especificas e singulares para problematizar a atualidade, tanto de politicas
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publicas quanto de propostas pedagdgicas. A consolidacdo e/ou alteracdo de suas praticas de
ensino, pesquisa e extensdo podem tencionar uma adequada politica educacional (GOMES;
MACHADO-TAYLOR; SARAIVA, 2018). Para tanto, reconhecer e analisar o contexto
historico e legal deste nivel da educacdo pode permitir clareza e objetividade sobre a
continuidade e manutencdo ou ndo de um sistema, da defesa ou ndo desta ou daquela Misséo e
Valores. Dada a possibilidade de se redefinir caminhos, mudancas, entretanto, isso acontece
por meio de proposices ndo somente individuais, mas, especialmente, coletivas. A
coletividade, no contexto educativo, tem carater também propositivo e reivindicador de
politicas e (re)definigdes tedrico-filosdficas ao encontro da expansdo do acesso e permanéncia
em Ccursos superiores.

Para tanto, sdo necessarias praticas, intencionalidades institucionais favoraveis a ela e,
ao pensar o ambito das praticas institucionais, ndo podemos deixar de considerar que na
Educacdo Superior também ha dificuldades que acometem (muitas vezes fazem adoecer) o
docente, como bem ilustra P54, ao indicar ndo considerar as dimensfes da pesquisa e da
extensdo em suas atividades de ensino:

Pois €: este € 0 meu espaco vazio. N&o considero. Havendo uma maior preocupagéo
com as atividades de ensino, para cumprir as determinac6es do semestre letivo. Acho
gue este é um grande problema que pode ser presente em todas as universidades e para
todos os professores do ensino superior. O atendimento das atividades normais de
ensino, fazendo com que pesquisa e extensdo sejam secundarizadas, mesmo que
tenhamos dedicacdo exclusiva. As atividades de ensino, nos tomam por inteiro,
porque ha a necessidade do vencimento de um semestre e dos prazos curriculares e
letivos. Entendo que este fator dificulta as atividades de pesquisa e de extensdo.
Assim, as atividades curriculares e letivas se sobrepGem a pesquisa e a extensdo, o
que ndo é salutar para, inclusive, as atividades de ensino. Sempre é colocada a relacdo
de ensino pesquisa e extensdo, mas na maioria das vezes pela carga horéria, e
cobrangas, ndo se pode trabalhar adequadamente a relagéo (P54).

Considerando o que Franco (2013) propde ao enfatizar a Didatica e a Pedagogia em
mutua e continua articulacdo em perspectiva de andlise, compreensdo e transformacdo das
praticas pedagogicas na Educacdo Superior, destacamos uma premissa essencial ao contexto
institucional que se queira favoravel, ndo somente a coletividade docente, mas a qualidade
sociocultural, cientifica e tecnoldgica da formacdo que oferta: uma Proposta Pedagdgica
coletiva, integrando as logicas de alunos, professores e instituicdes, tendo na Didéatica (como
area da Pedagogia como Ciéncia) uma teoria da formacéo, e ndo teoria do ensino.

Sobretudo, é imprescindivel pensarmos a problematizacédo feita por P54 como
“preocupagdo” para com a formagdo académica e profissional do estudante da Educacao
Superior, também evidenciada por diferentes sujeitos da pesquisa. Seguindo a linha de
pensamento, P14, por exemplo, destaca: “Considero as atividades como fundamentais e percebo
no cotidiano o diferencial dos alunos que estdo envolvidos em pesquisa e extensdo dos demais
pela capacidade de aprofundamento nas discussdes em sala de aula e nos ambientes de pratica”.
Ao encontro disso, P33 descreve analiticamente o seu “como”, relacionando atividades de
pesquisa e extensdo ao ensinar, indicando que estas “se tornam evidentes nas agdes que
envolvem grupos de académicos comprometidos em refletir e expandir conhecimentos
apreendidos nas atividades de ensino”. Em sua pratica profissional na Educac¢ao Superior (como
formadora em curso de licenciatura), esse processo compreende:
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[...] estudos de referenciais teéricos, que contribuem para planejamento de sequéncias
didaticas, a serem implementadas nas escolas da rede regular de ensino, especialmente
na educacdo béasica. A partir do momento em que as sequéncias didaticas sdo
implementadas, os dados coletados através das atividades dirigidas aos estudantes
podem ser analisados. Os dados analisados sdo confrontados com o referencial
bibliografico inicialmente utilizado para o planejamento. Essas agdes possibilitam a
formacé&o de profissionais autbnomos, reflexivos, criticos e éticos na busca de indicios
de aprendizagem significativa (P33).

Na direcdo da postura identificada por P14 e P33, esta a de P35, que descreve a
indissociabilidade em um “como fazer” que contribui ao processo de aprendizagem do sujeito
que estd em formacao profissional e académica: “de modo geral, penso que na pesquisa reside
a descoberta; no ensino, a socializa¢do/problematizacdo das descobertas e, na extensdo, a sua
aplicabilidade com vistas a destacar as contribui¢des da pesquisa para a comunidade” (P35).
Tais entendimentos remetem a proposicdo de Franco (2013) sobre o contexto de uma sala de
aula da Educacdo Superior. Para a autora, é essencial pensar e propd-la por meio de processos
investigativos, através dos quais alunos e professores se organizem num coletivo investigador,
que pode facilitar o envolvimento dos sujeitos com 0s processos coletivos de producéo,
sistematizacdo e socializacdo dos conhecimentos (FRANCO, 2013).

Por fim, hé que se destacar que a constatacdo do reconhecimento de relagbes possiveis
com as dimensdes da pesquisa e da extensdo, ao ensinar, indica, direta ou indiretamente,
conhecimento acerca da relacdo ensino-pesquisa-extensdo como tripé da Universidade. Se
tomarmos tal relacdo, bem como o desenvolvimento de cada uma das dimensdes que a
compBem, somente como exigéncia legal, infeririamos que as respostas que ddo corpo a esta
compreensdo sdo de professores que atuam em Universidades, dado que as demais IES estdo
desobrigadas a cumpri-la. Temos o entendimento ampliado da caracterizagdo de Universidade
entre alguns sujeitos da pesquisa, como P12, que destaca entender que “[...] 0 principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo ndo pode ser trabalhado de forma
individualizada[...]”, citando a acep¢dao de Boaventura de Sousa Santos (2005) quanto ao
sentido mais intrinseco da Universidade: “no século XXI, s6 ha universidade quando ha
formacdo graduada e pds-graduada, pesquisa e extensdo. Sem qualquer destes, ha ensino
superior, ndo ha universidade” (SANTOS, 2017, p. 46-47 apud P12). Sobretudo, apesar de este
ser um preceito que ndo se aplica as demais IES, como Centros de Educacdo Superior,
Faculdades, Institutos Federais, ha que se considerar que possa ser um conhecimento elaborado
no contexto da formacao profissional docente. Isto porque, conforme a vinculacéo institucional
indicada pelos participantes da pesquisa, ndo ha correspondéncia total entre participante
professor universitario, sujeito que defende o principio da indissociabilidade do ensino-
pesquisa-extensdo, havendo professores de Institutos Federais e Faculdades com entendimentos
ao encontro dela.

4 Algumas consideragoes

Apesar da ciéncia de que o processo de ATD das respostas de 69 professores da
Educacgdo Superior ao questionamento sobre a dimenséo ensino, no referido nivel de educagédo
abordado neste estudo, ndo ter sido aqui esgotado, o conjunto das compreensdes tecidas
apresentadas nos leva a outras questdes, talvez nem todas novas, como Moraes (2003) indica
ser possivel pela ATD, porém singulares. Os processos de unitarizagdo e categorizagdo
permitiram desvelar novas compreensoes, em perspectiva de “novo emergente”, sendo que elas
ocorrem nas tessituras entre saberes docentes, constituicdo profissional e as praticas
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institucionais, que podem potencializar a formacgdo académica e profissional ao encontro das
exigéncias socioculturais, cientificas e tecnoldgicas da contemporaneidade.

O novo emergente pode residir em compreensdes singulares por meio das e nas tramas
dos sujeitos da pesquisa. Cada um dos entendimentos constitui os sentidos desvelados no
estudo. Sdo ratificadas e corroboradas questfes que circulam e condicionam praticas docentes.
S&o evidenciadas dificuldades que mantém desafios ou constituem novos. Nos encontros e
desencontros das unidades que compuseram o corpus textual, a tessitura emergente é a
complexidade de fatores envolvidos na indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extens&o.

Algumas premissas se tornam condi¢des para o estabelecimento e/ou manutencdo
dessa relacdo. Uma delas, talvez, possa ser a compreensédo dos processos educativos como
situados em um determinado espaco-tempo, desenvolvidos e vividos em um grupo social e em
um periodo historico, o que implica reconhecer os determinantes socioculturais e politico-
administrativos que os condicionam e constituem. No caso da Educacdo Superior, um contexto
historico que, situado em um Estado, se autodenomina democratico e republicano, é marcado
por documentos normatizadores e legais, apesar de nem todos terem carater de representacdo
de anseios da comunidade académica. Ao conhecer 0 passado e a implantacdo da Educagéo
Superior, no Brasil, podemos compreender aspectos da atualidade, a qual, mesmo que muitas
vezes ainda com oferta elitista, tencionou o ingresso de um numero significativamente maior
da populacdo em cursos de bacharelado, tecnologia e de licenciatura, nas modalidades
presencial e a distancia. A partir dessa premissa, convém questionarmos: Por que se ampliou a
oferta e sob quais condi¢Ges? Acesso e qualidade equivalem-se na contemporaneidade da
Educacdo Superior?

Compreender e situar a Educacdo Superior na contemporaneidade pode ser uma
condicdo para buscar e lutar pela correlacdo acesso-qualidade. As IES, ao fomentarem o
desenvolvimento cientifico, social e econémico brasileiro, de forma sustentavel e
contemporanea, cumprem funcéo ndo s6 de capacitacdo profissional, mas de formacdo humana
e académica.

Ao professor e ao gestor do Ensino Superior importa, em especial, compreender que a
oferta nesse nivel de ensino exige compreendé-la como praxis que ndo se modela, define ou
transforma por documentos legais, mas que muda ou se reorganiza conforme as demandas e as
condicdes socioculturais e politico-administrativas. Em perspectiva de contextualizacdo, a
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo constituem-se meio e condi¢ao
para a promoc¢do de praticas institucionais e docentes articuladas social, cultural e
cientificamente. Sem ser novo emergente, nos valemos da ideia de que desafios se interpdem.
A questdo é (re)conhecé-los e enfrenta-los.
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