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POSSIBILIDADES E LIMITES DO TRABALHO INCLUSIVO NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Possibilities and Limits of Inclusive Work in Professional and Technological Education

Wanessa Moreira de Oliveira”
Ediclea Mascarenhas Fernandes™

Resumo: O presente estudo trata da tematica da educacéo especial e inclusiva no ambito da
educacdo profissional e tecnologica, a partir de uma pesquisa de campo realizada no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais. Esse artigo parte de
um estudo maior, que resultou em uma dissertacdo de mestrado, e objetiva apreender a realidade
institucional do Instituto Federal (IF) pesquisado e promover reflexdo sobre o processo de
incluséo e atendimento aos discentes publico-alvo da educacédo especial. O estudo ampara-se
na metodologia de pesquisa qualitativa, sendo utilizadas, como instrumentos de coleta de dados,
a entrevista semiestruturada e a analise documental. Para tratamento dos dados coletados, foi
utilizada a analise de conteudo de Bardin. O trabalho de campo constituiu-se atraves da
realizacdo de entrevistas com coordenadores dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNEs) existentes na instituicdo, com a finalidade de
compreender a realidade institucional. As analises empreendidas nesta pesquisa possibilitaram
a identificacdo de fragilidades e potencialidades da instituicdo para o exercicio da educacéao
inclusiva. Uma das principais limitacdes identificadas foi a auséncia de uma politica especifica
para direcionar e organizar as praticas de inclusdo, dificultando o estabelecimento de uma
cultura inclusiva no IF. Todavia, foi possivel observar que o papel social da instituicdo, de zelar
pela equidade e pelo exercicio da cidadania, assim como a existéncia de alguns NAPNESs como
referéncia de apoio para a educacao especial no ensino regular revelaram-se potenciais para o
exercicio educacional pelo viés inclusivo.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnologica. Educacdo Inclusiva. Politicas de
Incluséo.

Abstract: The present study deals with the theme of special and inclusive education in the
scope of professional and technological education, based on a field research carried out at the
Federal Institute of Education, Science and Technology of the Southeast of Minas Gerais. This
article is part of a larger study that resulted in a master's thesis, and aims to apprehend the
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institutional reality of the researched Federal Institute (FI) and promote reflection on the
inclusion process and attendance to students target audience of special education. The study is
based on the qualitative research methodology, using semi-structured interviews and document
analysis as data collection instruments. Bardin's content analysis was used to treat the collected
data. The fieldwork consisted of conducting interviews with coordinators of the Service Centers
for People with Specific Needs (NAPNES) existing in the institution, in order to understand the
institutional reality. The analyzes undertaken in this study made it possible to identify the
institution's weaknesses and potential for the exercise of inclusive education. One of the main
limitations identified was the absence of a specific policy to direct and organize inclusion
practices, making it difficult to establish an inclusive culture in the FI. However, it was possible
to observe that the social role of the institution to ensure equity and the exercise of citizenship,
as well as the existence of some NAPNEsS as a reference for the support special education in
regular education proved to be potential for educational exercise through inclusive bias.

Keywords: Professional and Technological Education. Inclusive education. Inclusion
Policies.

1 Introdugéo

Em 2000, seguindo a perspectiva da inclusdo, iniciada na década de 90 com a
Declaragéo de Jomtien (UNESCO, 1990) e a Declaragdo de Salamanca (UNESCO, 1994), foi
formatado, junto a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo (SETEC/MEC), o Programa Educacdo, Tecnologia e Profissionalizacdo para Pessoas
com Necessidades Especificas (Programa TEC NEP), no intuito de instrumentalizar a Rede de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (EPCT) para o desenvolvimento da educacédo
inclusiva.

A Acdo TEC NEP visa expandir a Educagdo Profissional para a populagdo com
deficiéncia, buscando tornar seus beneficiarios aptos tecnologicamente e ampliar seus
conhecimentos e habilidades, como base para uma efetiva emancipacdo econdmica e
social. Este programa tem como propésito iniciar o processo de transformacéo da
realidade atual. Além de ser uma questdo de efetivacdo de direitos humanos e de
direitos de cidadania das pessoas com necessidades especiais a Educacéo Profissional
e ao Trabalho — a sua principal justificativa —, no médio e longo prazo, representara
menos dispéndio com programas assistenciais, motivados, com razao, pela histérica
excluséo social desse segmento da populagdo (BRASIL?Y, 2010 apud NUNES, 2012,
p. 25).

Uma das estratégias do Programa era a constituicdo dos Ndcleos de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNEs) em todas as instituicbes da Rede EPCT, para
que atuassem diretamente na implementacdo do Programa TEC NEP, intervindo, internamente,
no atendimento as necessidades dos estudantes publico-alvo da educacao especial e no apoio
ao desenvolvimento de estratégias pedagodgicas e, externamente, no estabelecimento de
parcerias com instituicbes que apoiam a educacao de pessoas com deficiéncia (ANJOS, 2006).

1 BRASIL. Ministérios da Educacdo. Documento base da A¢do TEC NEP - Tecnologia, Educacéo, Cidadania
e Profissionalizacdo para pessoas com necessidades especificas. Versdo I11. Brasilia, 2010 (texto digitado).
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Assim, os NAPNEs foram pensados para atuarem com papel principal no processo de
inclusdo, sendo constituidos por um(a) coordenador(a), designado por portaria institucional, e
por um corpo de apoio, composto por servidores especializados, como psicélogos e socidlogos,
além de outros servidores (técnicos e docentes), alunos e seus pais (NASCIMENTO e FARIA,
2013).

Os NAPNEs tinham como "objetivo principal criar, na instituicdo, a cultura da educacéo
para a convivéncia, aceitacdo da diversidade e, principalmente, buscar a quebra de barreiras
arquitetonicas, educacionais e atitudinais” (BRASIL?, 2000 apud ANJOS, 2006, p. 40).

Esse Programa, segundo Nascimento e Faria (2013), contou com trés momentos: de
2000 a 2003, foi 0 momento de sensibilizagdo, com o intuito de apresentar o Programa as
InstituicOes da Rede EPCT; de 2003 a 2006, foi 0 momento de consolidacao do Programa, com
a formatag&o dos grupos gestores e implantacdo dos NAPNESs nas instituicdes da Rede; e de
2007 a 2009, houve investimento na formacéo de recursos humanos e no uso e desenvolvimento
de tecnologia assistiva.

Segundo Nascimento e Faria (2013), um quarto momento seria de instrumentalizacéo
dos NAPNEs, com aquisic¢ao de recursos multifuncionais e capacitacdo de pessoal, 0 que ndo
foi possivel, ja que o Programa ndo teve continuidade ap0s a extin¢do da Coordenacdo de Acdes
Inclusivas pela SETEC, em 2011.

Dessa forma, com o fim do Programa TEC NEP, muitas instituicdes da Rede EPCT, que
ainda estavam em processo de expansao e consolidacdo, como algumas se encontram até 0s
dias atuais, nem chegaram a implementar os Nucleos ou implementaram, mas ndo conseguiram
sustentar a proposta do Programa sem o suporte dos grupos gestores e de recursos especificos.

A partir disso, outra Secretaria passou a responsabilizar-se pela politica de inclusédo
educacional da Rede EPCT: a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade
e Inclusdo (SECADI).

Em 2013, a SECADI, em parceria com a Secretaria de Educagdo Superior (SESu),
lancou um documento orientador sobre o Programa Incluir, que objetivava orientar as politicas
de acessibilidade das Instituicdes Federais de Educacao Superior (IFES), ndo contemplando as
instituicBes que compdem a Rede EPCT (BRASIL, 2013).

O Programa em questdo contemplava projetos de acessibilidade de Universidades
Federais e Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), desde 2005, através da
concorréncia por chamadas publicas. Mas, a partir de 2012, passou a fazer aportes especificos
de recursos disponibilizados diretamente nas matrizes orcamentarias das Universidades
Federais somente para a execucdo de acdes de acessibilidade no ambito do eixo “Acesso a
Educag¢ao” do Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia — Viver sem Limite
(BRASIL, 2013).

Interessante notar que, além do investimento no desenvolvimento da educag&o inclusiva
em nivel superior, com foco nas universidades, existiu, ainda, a aplicagdo de recursos publicos
para a realizacdo de acBes de acessibilidade e inclusdo nas escolas de educacdo bésica,
municipais e estaduais, novamente excluindo a educacdo profissional e tecnoldgica e,
consequentemente, os IFs, responsaveis, também, pela educacdo bésica.

Tal constatagdo fica evidente quando se observam os diversos programas de apoio e
incentivo do governo federal ao desenvolvimento de praticas inclusivas para acesso e

2 BRASIL. Ministério da Educacdo. Programa TEC NEP - Educacéo, Tecnologia e Profissionalizagdo para
pessoas com necessidades educativas especiais. Brasilia, 2000.
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permanéncia de estudantes publico-alvo da educacéo especial nas escolas, como o Programa de
Implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais, Programa Escola Acessivel, Programa
Transporte Escolar Acessivel, Programa de Formacao Continuada de Professores na Educacéo
Especial, entre outros (MEC, 2014).

Assim, talvez por falta de acdo ou de reconhecimento da importancia dos investimentos
por parte da SETEC/MEC, ou mesmo por falta de identificagdo da necessidade por parte dos
gestores da Rede EPCT, os IFs ficaram desprovidos de recursos especificos para o
desenvolvimento de a¢des de acessibilidade e inclusao.

Nessa perspectiva, em 2013, a SECADI expediu a Nota Técnican®106 sobre
Orientagdo a Implementacdo da Politica Institucional de Acessibilidade na Rede EPCT,
destacando a autonomia dessas instituicbes no desenvolvimento de uma politica de
acessibilidade e deixando clara a inexisténcia de um direcionamento de ambito governamental
e de um financiamento especifico para tais acoes.

O financiamento das condigdes de acessibilidade deve integrar 0s custos gerais com
o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo das InstituicGes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica que devem procurar estabelecer
uma politica de acessibilidade voltada & inclusdo das pessoas com deficiéncia,
contemplando a acessibilidade no Plano de Desenvolvimento da Institucional — PDI;
no planejamento e execugdo orcamentaria; no planejamento e composicao do quadro
de profissionais; nos projetos pedagogicos dos cursos; nas condi¢Bes de infraestrutura
arquitetnica; nos servigos de atendimento ao publico; no sitio eletrénico e demais
publicacBes; no acervo pedagodgico e cultural; e na disponibilizacdo de materiais
pedagogicos e recursos acessiveis (BRASIL, 20133, p. 9).

Desde entdo, cabe a cada instituichio da Rede EPCT responsabilizar-se pelo
planejamento, financiamento, implementacdo e gestdo de uma politica institucional para
educacéo inclusiva, de forma que considere as garantias estabelecidas pela legislacdo vigente e
a auséncia de um programa especifico de apoio e investimento.

Nesse sentido, 0 presente artigo, que constitui um recorte do processo investigativo
desenvolvido em um trabalho dissertativo de mestrado®, tem como objetivo identificar as
potencialidades e limitag6es do processo de inclusdo e atendimento aos discentes publico-alvo
da educacdo especial no IF Sudeste MG.

O esforco empreendido neste estudo qualifica-se, entdo, pela importancia a qual ele
representa na identificacdo das dificuldades institucionais para atendimento as demandas dos
discentes publico-alvo da educacdo especial e no delineamento de possibilidades para a
construcdo de uma politica inclusiva na educacao profissional e tecnologica.

2 Metodologia

A realizacdo da presente pesquisa esta ancorada na metodologia de pesquisa qualitativa,
tendo em vista que o objetivo proposto envolve a compreensédo e o compartilhamento de saberes

3 OLIVEIRA, Wanessa Moreira. Acdes Inclusivas no Ambito do IF Sudeste MG: um processo em construcao.
Niter6i-RJ, 2017, 188f. Dissertacdo (Mestrado em Diversidade e Inclusdo) - Programa de Pos-graduagdo em
Diversidade e Inclusdo, da Universidade Federal Fluminense. Niteréi-RJ, 2017.
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e praticas de uma dada realidade social, uma realidade particular e especifica, que, dificilmente,
poderia traduzir-se em indicadores numéricos (MINAYO, 2015).

O trabalho de campo* foi realizado no ano de 2016, e o estudo, concluido em meados
de 2017.

2.1 O local da pesquisa

O IF Sudeste MG, locus do presente estudo, foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu a Rede EPCT e criou outros trinta e sete Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Ele foi concebido mediante integracdo entre um Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), uma Escola Agrotécnica e uma Escola Técnica
vinculada a uma Universidade Federal (BRASIL, 2014).

A instituicdo possui aproximadamente 17 mil discentes (dados de 2016), matriculados
nas mais diversas modalidades de ensino, tanto presenciais quanto a distancia, e distribuidos
em dez campi, localizados nas regides da Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes. Dentre
o total de alunos, héa registro de aproximadamente vinte identificados como publico-alvo da
educacdo especial. No entanto, acredita-se que esse nimero nao representa a realidade, tendo
em vista que a instituicdo ndao possui um sistema organizado de tais informacdes, assim como
a Rede EPCT ndo possui um censo proprio que contemple tais especificidades dos estudantes
(BRASIL, 2016).

2.2 Os participantes

De acordo com o0 objetivo tracado para a pesquisa, buscou-se privilegiar, como
participantes do estudo, aqueles que tivessem uma atuacdo relacionada com o suporte de
educacéo especial dentro de cada campus do IF investigado, com o intuito de que houvesse uma
contribuicdo, a partir de suas experiéncias e das condi¢cdes de seus campi, para com as reflexées
almejadas.

Assim, conforme apresentado no Quadro 1, foram convidados a participar da pesquisa
os coordenadores dos trés tinicos NAPNES existentes e atuantes de trés campi do IF Sudeste
MG, a saber, Campus Juiz de Fora, Campus Rio Pomba e Campus Barbacena.

Quadro 1 - Descricdo dos participantes da pesquisa

Participante Idade Nivel de Tempo de servigo como Tempo de trabalho na
Formacao efetivo na instituicao Coordenacéo do NAPNE
C1 52 Mestrado 30 anos 15 anos
C2 36 Mestrado 12 anos 9 anos
C3 41 Especializacdo 5 anos 1ano

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2016.

4 0s procedimentos adotados no presente estudo foram aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos do IF pesquisado, conforme pareceres n°. 1.501.169 e n°® 1.840.288.
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2.3 Os instrumentos

A entrevista foi escolhida como instrumento de coleta de dados, por ser, segundo Gil
(1989), um recurso flexivel e muito utilizado na investigacdo social, "[...] indicado quando a
natureza da informacao se tratar de fendmeno que ficaria dificil ou impossivel de ser observado™
(MANZINI, 2004, p. 4).

Desse modo, as entrevistas foram semiestruturadas, com utilizacdo de roteiro
previamente elaborado, e realizadas com os coordenadores dos NAPNEs em seus locais de
trabalho.

Os dados coletados a partir delas foram analisados numa perspectiva critico-dialética,
com base nos referenciais adotados neste estudo, e atraveés do método de analise de contetdo
proposto por Bardin (1977).

Anélise de conteudo, segundo Bardin, é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicBes de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1977, p. 42).

A andlise de conteido organizou-se em trés passos ordenados, conforme definidos por
Bardin (1977, p. 95), "pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacdo".

Assim, o delineamento da pesquisa, conforme apresentado no Quadro 2, foi se
configurando ao longo da investigacdo, com a definicdo de categorias e subcategorias, sendo
constituida a partir da analise dos documentos institucionais, registros, falas dos participantes
e inferéncias sobre as mesmas.

Quadro 2 - Eshogo da pesquisa

Obijetivos Fonte de andlise Categorias teméaticas Subcategorias
Previstes de acfes inclusivas
Identificar as Documentos Desenvolvimento das nos documentos institucionais
principais R acoes inclusivas no IF mais amplos
potencialidades e Institucionais Organizacdo da préatica
limitagbes inclusiva nos campi
encontradas no Concepcdes sobre Compreensdes sobre inclusdo e
processo de inclusdo inclusdo na educagéo publico-alvo  da  educagdo
e atendimento aos profissional e especial
discentes  publico- tecnolégica Possibilidades de inclusdo
alvo _dla educacdo | Entrevistas Estrutura  fisica,  recursos
especial  em um | semiestruturadas x o i i iai
determinado IF s e Ge~staq e organizagdo das | financeiros e materiais
coordenadores de agoes inclusivas Recursos humanos e
NAPNES (gravadas e qualifica¢do para o trabalho
transcritas) Dificuldades e facilidades no

. rocesso inclusivo
Perspectivas do trabalho P

inclusivo Acdes necessarias,
possibilidades de melhorias

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2016.
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3 Resultados e discussao

3.1 O desenvolvimento das agdes inclusivas no IF Sudeste MG

Para auxiliar na compreensao da realidade vivida na instituicdo pesquisada, sob a énfase
do desenvolvimento da educacao inclusiva, buscou-se uma analise apurada de seus documentos
institucionais (BRASIL, 2011, 2011a, 2011b, 2011c, 2011d, 2011e, 2011f, 2011g, 2011h, 2014,
2015a), com o intuito de mensurar as preocupacdes e garantias, existentes ou nao, considerando
aspectos da estrutura organizacional, das previsdes, metas e perspectivas da instituicdo para
com o trabalho inclusivo.

Ao analisar os documentos institucionais mais amplos, que contemplam a institui¢do
pesquisada como um todo (todos seus campi e reitoria), verifica-se, nos mais recentes, a
previsdo de acbes voltadas para o desenvolvimento de politicas para o atendimento aos
discentes que séo o publico-alvo da educacao especial (BRASIL, 2014, 2015a).

Nesse sentido, destaca-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que data de
setembro de 2014, no qual ha previsdo de desenvolvimento de politicas de inclusdo voltadas
para pessoas com necessidades especificas, inserido como meta para atingir 0s objetivos
associados a exceléncia académica e tendo como indicadores a Regulamentacdo das Acoes
Inclusivas junto aos 6rgdos colegiados da instituicdo e a elaboracdo de um Plano de Inclusdo
para subsidiar e orientar as acdes a serem desenvolvidas (BRASIL, 2014).

O Regimento Interno da Reitoria do IF Sudeste MG, de outubro de 2011, apresenta,
como competéncia da Pro-Reitoria de Ensino, a proposicéo de politicas e diretrizes de educacgédo
inclusiva que contemplem toda a diversidade dos estudantes. Dessa maneira, contempla a
existéncia de uma Coordenacdo de Ac¢Oes Inclusivas para atuacdo em prol da inclusdo e
atendimento aos discentes publico-alvo da educacdo especial. Essa coordenacdo também &
vinculada a Pré-Reitoria de Ensino e possui como uma de suas atribuices apoiar os NAPNES
dos campi (BRASIL, 2011h).

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, que € parte constituinte do PDI, apresenta
a existéncia de um 6rgdo colegiado assessor a Pro-Reitoria de Ensino, o Férum de Acles
Inclusivas, composto por um representante de cada campus e estando sob a orientacdo da
Coordenacdo de Ag¢des Inclusivas da Pré-Reitoria de Ensino. Segundo o documento citado, esse
Forum trabalharia na constru¢do de um Plano de Incluséo Institucional, que “[...] definira agdes
e atores envolvidos, a fim de que a instituicdo adote um conjunto de a¢des inclusivas visando a
garantia do amplo ingresso, da permanéncia e da saida com éxito de seus discentes” (BRASIL,
2014, p. 52).

Outro documento institucional mais recente registra a preocupagdo com o atendimento
as necessidades dos estudantes publico-alvo da educacéo especial, 0 Regulamento de Conduta
Discente, em vigor desde os meses finais do ano de 2015, mesmo ano em que é aprovado, no
pais, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015). Tal documento dedica um capitulo
para tratar dos direitos especificos dos discentes publico-alvo da educagéo especial, retomando
algumas garantias conquistadas na legislagao brasileira, como garantia de acessibilidade, fisica,
pedagogica e de informacgdo, apoio educacional e pedagogico especializado, recursos de
tecnologia assistiva, adequacgOes curriculares e planos de desenvolvimento individual
(BRASIL, 2015a).

Entretanto, apesar de todas essas previsdes contidas nos documentos institucionais, é
possivel apreender que, em sua maioria, elas resumem-se a proposi¢des e perspectivas para o
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trabalho inclusivo, sem, no entanto, refletirem na organizacdo de praticas nos campi. Essa
interpretagdo ampara-se, ainda, na observagdo da auséncia de previsdes nos documentos
institucionais mais especificos, de organizacdo académica e pedagOgica, como 0S
Regulamentos Académicos (BRASIL, 2013b, 2016a), que ndo apontam qualquer orientagcdo
para organizacdo e realizacdo de acbes que considerem as especificidades dos discentes
publico-alvo da educacdo especial nas praticas pedagdgicas e docentes.

As previsdes nos documentos ndo garantem o atendimento especializado aos discentes
publico-alvo da educacédo especial na pratica. Assim, faltam registros de esforcos e agdes para
construcdo de uma politica interna, a qual direcione as acfes que possibilitem, efetivamente,
incluir os discentes publico-alvo da educagdo especial no cotidiano escolar, assegurando-lhes
os direitos que a legislacdo nacional ja Ihes garante.

Portanto, partindo para a analise dos documentos organizacionais mais especificos de
cada campus do IF pesquisado (BRASIL, 2011, 2011a, 2011b, 2011c, 2011d, 2011e, 2011f,
20119), é possivel identificar referéncias a algumas estruturas de apoio organizadas para
atender aos discentes publico-alvo da educacdo especial, principalmente referenciadas pelo
Programa TEC NEP que, conforme ja& mencionado, foi extinto. Desse modo, foi possivel
verificar que cinco dos dez campi que compdem o IF Sudeste MG possuem um NAPNE pelo
menos previsto em seus documentos internos, estando em funcionamento apenas trés deles, os
guais encontram-se nos trés maiores e mais antigos campi da instituicdo, conforme detalhado
no Quadro 3.

Quadro 3 - Identificagdo de estruturas de apoio a educagdo especial existentes nos campi do IF

DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS ANALISADOS
CAMPUS
ORGANOGRAMA REGIMENTO INTERNO
s ~. | Existéncia de uma Coordenagdo de Educacgdo Inclusiva
Existéncia de uma Coordenacéo | . X . . A
x S vinculada a Diretoria de Ensino. Faz referéncia ao
Barbacena de Educacdo Inclusiva vinculada - . x
. - ; NAPNE, indicando, poréem, que tem regulamentacéo
a Diretoria de Ensino. L
propria.
Existéncia do NAPNE,
. vinculado diretamente a — A
Juiz de Fora . - ~ ~ N&o ha referéncia alguma.
Diretoria de Extensdo e Relagdes
Comunitarias.
_ Existéncia do NAPNE, EXIS.tEEICI(?l do NAPNI_E, vinculado a Coordena}ga_o Geral dg
Rio Pomba ; . . . Assisténcia Estudantil, que, por sua vez, esta vinculada a
vinculado & Diretoria de Ensino. ; . .
Diretoria de Ensino.
N4o faz referéncia ao NAPNE, no entanto, faz referéncia
S&o Jodo del- x . a trés setores corresponsaveis pelas acgBes inclusivas,
. Né&o possui L ; . . L
Rei divididos em perspectivas de a¢do: educacional, atitudinal
e arquitetdnica.
Existéncia do NAPNE, com descricdo de suas fungdes,
. x . como vinculado a Coordenacéo Geral de Assisténcia ao
Muriaé N&o possui - . -
Educando, que, por sua vez, esta vinculada & Diretoria de
Pesquisa e Extensdo.
Santos N&o possui Em construcdo
Dumont P ¢
Bom Sucesso | N&o possui N&o possui
Manhuacu N&o possui N4&o possui
Uba N&o possui N&o possui
Cataguases N&o possui N&o possui

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2016.
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E possivel concluir que os campi S&o Jodo del-Rei e Muriaé, apesar de n&o possuirem
0s nucleos atuantes, ja possuiram, em outro momento, visto que esses campi foram criados
antes da extingdo do programa TEC NEP, em 2011. J4 os demais campi, de constituicdo mais
recente, ndo chegaram a institucionalizar, em momento algum, o NAPNE, provavelmente em
razdo da extingdo do programa que o propunha, da falta de incentivo institucional, da falta de
profissionais com capacitacdo ou formacéo na area e de uma politica especifica da institui¢do
para impulsionar as a¢oes de inclusdo.

Os trés NAPNEs existentes mantém os propdsitos de organizacdo conforme orientacédo
do programa governamental que os implementou, entretanto, na pratica, adquiriram
configuracBes proprias, possivelmente, devido a extingdo do programa, a falta de referéncia
governamental e a falta de incentivo dada ao setor pela prépria instituicéo.

Nesse sentido, é possivel observar que os NAPNEs, um pouco diferentemente do que
tem ocorrido em outras instituicdes, como, por exemplo, no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, descrito no estudo de Carlou (2014), e no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense, descrito nos estudos de Pereira
(2011, 2016), se mantém com base na "boa intencdo™ ou na sensibilidade individual pelo tema
da incluséo por parte de um ou dois servidores, sem muito reconhecimento e/ou respaldo
institucional. Tal constatacdo é respaldada materialmente pela inexisténcia de ao menos um
regulamento institucional para o funcionamento e exercicio dos NAPNESs no IF Sudeste MG.

Contudo, os discentes que necessitam de um setor ou nucleo de referéncia e apoio da
educacdo especial dentro da instituicdo acessam 0s mais diversos niveis de ensino no IF,
exigindo, cada vez mais, reconhecimento e retorno da instituicao.

3.2 Concepcoes sobre inclusdo na educacéo profissional e tecnoldgica

Os coordenadores de NAPNEs entrevistados possuem concepgbes um pouco
diferenciadas sobre a educacdo inclusiva. Enquanto um concebe como reconhecimento de
necessidades, outro identifica como questdo de direito e cidadania, e o terceiro, por sua vez,
como questdo de humanidade, conforme expressam em suas falas:

Entdo, a educacdo inclusiva hoje, para mim, é aquela em que a gente precisa
reconhecer quais sdo as necessidades reais da pessoa que precisa adquirir educacao,
conhecimento (Entrevista, C1).

Eu penso que é uma forma de propiciar oportunidades, de forma igualitaria, para todas
as pessoas que tém alguma necessidade especial, por ventura, mas é principalmente a
garantia de direitos das pessoas (Entrevista, C2).

[...] inclusdo é vocé ser humano com o outro que entra aqui dentro da escola
(Entrevista, C3).

Conforme ratifica a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), a educacdo inclusiva
expressa-se no conjunto destas afirmacgdes colocadas pelos entrevistados.

Qualquer pessoa portadora de deficiéncia tem o direito de expressar seus desejos com
relagdo a sua educacdo, tanto quanto estes possam ser realizados. [...] Escolas
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inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos,
acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacao
de qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades (UNESCO, 1994,
p.3eb).

Destarte, ressalta-se a importancia de promover oportunidades de compartilhamento de
compreensdes, de discursos e de praticas entre os servidores, como € o caso dos coordenadores
de NAPNE, de modo que tenham oportunidade de troca com seus pares, para fortalecer suas
concepcoes e acoes.

Ainda sobre a conceituacdo da educacgéo inclusiva, segundo Bergamo (2009, p. 55), a
escola inclusiva é a escola para todos, que ndo faz distin¢do, que supera a exclusdo, "uma escola
que respeita as diferencas individuais de cada aluno, que encontra respostas educativas as suas
necessidades especiais, sem deixar de atender os demais."

Ademais, educagdo inclusiva é um direito basico ofertado para todos em escolas e salas
de aula onde todas as necessidades dos discentes sejam atendidas (STAINBACK;
STAINBACK, 1999).

Apesar de nem todos os entrevistados terem vivenciado o programa governamental TEC
NEP, eles compartilham de um mesmo entendimento sobre o publico ao qual o trabalho dos
nucleos é destinado, ou seja, que deve ser amplo, extrapolando o tendencioso direcionamento
de atendimento restrito aos discentes com deficiéncia.

Esse posicionamento ratifica o previsto na Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva, de que "as defini¢des do publico-alvo devem ser contextualizadas e ndo
se esgotam na mera categorizacdo e especificacdes atribuidas a um quadro de deficiéncia,
transtornos, disturbios e aptidées” (BRASIL, 2008, p.15).

Quando questionados sobre os propdsitos dos nicleos e suas funcdes, novamente
verifica-se a existéncia de uma compreensdo quase que pacificada entre os coordenadores.
Todos resumem o trabalho do NAPNE como o apoio aos discentes com necessidades
especificas, na oferta de recursos e suporte para eles.

De acordo com os relatos dos coordenadores de NAPNEs da instituicdo, é possivel
identificar que o trabalho realizado pelos nlcleos € bem proximo da concepg¢do do Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Trata-se, portanto, de instrumentalizar os discentes
atendidos através de suportes especificos para que possam acessar 0s conteudos trabalhados em
sala de aula (BRASIL, 2008).

Quando questionados sobre a possibilidade de praticar uma educacéo inclusiva em seus
respectivos campi, que atenda as necessidades dos estudantes publico-alvo da educacédo
especial, todos consideraram ser possivel, no entanto, algumas condi¢bes foram colocadas
COMO essenciais para que isso ocorra:

Olha é.... nds temos que respeitar limitagdes, ndo temos como, por exemplo, pegar
uma pessoa que seja cega e sair colocando ele na frente de um torno, para ele sair
torneando uma pega, uma peca de alto giro ou uma peca perigosa, afiada. Entéo, quer
dizer, ndo que ele ndo possa, ndo que ele ndo consiga, mas teria que ser feito um
trabalho muito minucioso, muito dedicado, alguma coisa, assim, que fugiria
necessariamente ao que a gente oferece hoje no nosso instituto. N&o estou negando
que ele poderia, mas ndo na realidade do nosso instituto, as formas que a gente tem
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hoje. Mas, eu ndo vejo restricGes com relacdo a tentar trabalhar com a pessoa, desde
que ela tenha interesse [...] (Entrevista, C1).

Eu acredito que é possivel, mas eles precisam de uma base, né, sendo nao adianta um
aluno entrar num técnico, né, num curso profissional, sem ele ter conhecimento do
fundamental... se ele tiver sim! E uma inclusdo tranquila, mas se ele néo tiver base,
como qualquer aluno sem deficiéncia... (Entrevista, C2).

Entdo, assim, eu acho que consegue, mas se ndo tiver vontade dos professores é dificil,
ndo vou dizer que é impossivel, que nada é impossivel [...], mas se ndo tiver vontade
dos professores... porque por mais que a gente trabalhe, se a gente ndo conseguir a
acessibilizacdo e a conscientizacdo dos professores, a gente ndo consegue ter
educagdo inclusiva na escola ndo (Entrevista, C3).

E interessante observar que os coordenadores de NAPNE ndo compartilham de uma
mesma compreensdo sobre o que falta, sobre aquilo que limita o desenvolvimento de uma
pratica efetivamente inclusiva.

C2 tem uma compreensdo de que, se os discentes ndo tiverem uma base de
conhecimentos minimos, referente as etapas de ensino anteriores, para acesso ao ensino
profissional, isso indica que a inclusdo escolar se torna quase inviavel nesta modalidade de
ensino.

Ja C1 indica certa impossibilidade de incluir, considerando as condi¢des que o campus
oferece, sem opor-se a tentativa de trabalho inclusivo a partir da condi¢do de interesse do
discente.

Com compreensdo similar sobre a falta de condi¢des da instituicao para efetuar a pratica
inclusiva, C3 destaca a falta de interesse dos professores em contribuirem para essa pratica,
salientando que, sem o0 apoio desses profissionais, se torna impraticavel a educacdo na
perspectiva inclusiva.

Nesse aspecto, Glat e Pletsch (2012, p. 30) observaram que, apesar dos avangos
alcancados nas politicas publicas de educacdo especial, muitas pesquisas realizadas no pais
evidenciam dificuldades de concretizacao dessas propostas nas praticas escolares, com destaque
para a falta de formacéao/capacitacdo dos docentes para o trabalho inclusivo. Essa observacéao
nos conduz a refletir sobre a falta de contribuicdo dos professores para a pratica inclusiva,
conforme relatado por C3, como resultado da falta de formacdo inicial ou continuada em
educacéo especial e inclusiva.

Sabe-se que, para que a inclusdo escolar realmente ocorra, € necessaria uma mudanca
de paradigma educacional, que segundo Glat e Pletsch (2012, p. 75), "exige transformacoes
profundas na organizacdo e cultura escolares”. Tal transformacdo ndo acontecera sem 0s
docentes, mas € preciso que eles tenham acesso a formacéo inicial e continuada na perspectiva
da educacéo inclusiva e do trabalho com a diversidade.

Deste modo, os espacos escolares devem facilitar os processos de mudancas para
promocdo de acBes inclusivas. E preciso sair da identificacdo de incompeténcia para o
desenvolvimento de competéncia. E importante deixar de centralizar na burocracia para
centralizar os esforcos nos discentes. Ao invés de fugir das responsabilidades, é necessario
promover a participacdo e buscar garantir as condi¢cbes necessarias para que ocorra uma
mudanca de cultura do sistema escolar (STAINBACK; STAINBACK, 1999, p. 139 e 140).

Neste sentido, Glat e Pletsch (2012, p. 144) indicam, como algumas acOes
indispensaveis para reestruturacdo do ambiente e da dindmica escolar, a "viabilizacdo de
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matriculas, acdes afirmativas e linhas de financiamento para obras de acessibilidade, aquisi¢éo
de material didatico adaptado e formacao de recursos humanos".

3.3 Gestéo e organizacgéo das agdes inclusivas

Nos relatos dos entrevistados sobre as estruturas, relativas a recursos fisicos, materiais
e financeiros, dos NAPNEs, foi possivel verificar que, apesar de todos os trés nucleos possuirem
espaco fisico adequado, que atendem as suas necessidades atuais, ha dificuldades para aquisi¢cdo
de equipamentos e recursos de acessibilidade, sendo que, neste aspecto, os coordenadores C1 e
C2 foram os que relataram maior dificuldade.

Dessa forma, destaca-se a importancia da existéncia de um espaco fisico apropriado,
dotado de recursos minimos, para oferecer apoio aos discentes publico-alvo da educacédo
especial, tendo como referéncia as salas de recursos multifuncionais, implementadas nas redes
regulares de ensino, escolas publicas municipais e estaduais, e 0s Nucleos de Acessibilidade,
implementados nas Universidades Federais, ambos como politica publica de inclusdo do MEC
(BRASIL, 2010, 2013).

Ja com relacéo a recursos humanos disponiveis, verifica-se que o nucleo coordenado
por C3 encontra-se em melhor situacdo que os demais, dispondo de um servidor técnico-
administrativo lotado exclusivamente no nucleo. Observa-se também que C3 atua
exclusivamente no nicleo, ja que, como docente, encontra-se, atualmente, com impedimentos
para retorno ao trabalho em sala de aula.

Além disso, C3 esclarece que conta com o apoio de alguns discentes que prestam
servicos para o nlcleo, como tutores ou monitores de outros estudantes que sao acompanhados
pelo NAPNE. Para isso, ha recurso financeiro disponibilizado mensalmente pela instituicao
para dar suporte ao nucleo, através do pagamento de bolsas a esses tutores e monitores.

Todavia, os outros dois NAPNEs sdo compostos apenas pelos coordenadores, que
exercem as atribuicdes de seus cargos, além do trabalho de coordenacéo do nucleo.

Segundo relatos de C1 e conforme proposta do extinto Programa TEC NEP (ANJOS,
2006; NUNES, 2012), os NAPNEs, em suas constituicdes, foram compostos por elevado
namero de servidores, dos diversos setores dos campi, que deveriam reunir-se para discutir
propostas e atividades para implementacdo das agdes inclusivas no seu contexto; no entanto,
observou-se que, com o passar dos anos, houve um esvaziamento dos NAPNES, que passaram
a constituir-se apenas pelo seu coordenador, que, na maioria das vezes, ainda desempenhava
outras atribuic@es relativas ao seu cargo.

Esse processo de esvaziamento, apesar de ter sido relatado apenas por C1, ocorreu
também nos outros dois ndcleos, que hoje possuem poucas pessoas atuantes. Tal fato pode ser
identificado como uma demonstracdo do formato da proposta inicial do NAPNE, na concepc¢éo
do Programa TEC NEP, e de como ele ndo teve o éxito esperado e/ou idealizado. Assim, a
concepcao e institucionalizacdo do NAPNE, proposta pelo Programa TEC NEP, ndo p6de ser
avaliada através dele, ja que esse, conforme apresentam Nascimento e Faria (2013), foi extinto
antes mesmo de ter finalizado todas as suas etapas de implementagéo.

Na auséncia de referéncias do Programa TEC NEP e, na sequéncia, na auséncia de
destinacdo de recursos especificos para o trabalho com a acessibilidade e inclusdo (BRASIL,
2013a), ndo restou outra solucdo as instituicdes da rede EPCT além da implementacdo dos
nucleos dentro das suas possibilidades, dando caracteristica particular a cada um, seja no modo
de organizacéo ou de efetivagdo do trabalho.
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Quando questionados sobre a formacdo e/ou qualificacdo em educacdo especial e
inclusiva dos servidores envolvidos no trabalho do nucleo, considerando, para isso, a
participacdo em qualquer curso de formacéo/capacitacdo ou mesmo participacdo em disciplinas
sobre o tema durante a formacdo, o retorno que obtivemos foi de que apenas C2 possui uma
especializacdo na area de educacéo inclusiva e de que C1 realizou uma capacitacdo em Braille,
no Instituto Benjamin Constant.

Logo, cumpre destacar a importancia da formacdo destes profissionais, que se
apresentam como referéncia da educacao inclusiva em seus campi e que precisam empoderar-
se, através do conhecimento, para defenderem e reivindicarem praticas educativas mais
inclusivas, as quais respeitem a diversidade dos estudantes.

Neste sentido, torna-se imprescindivel o trabalho formativo dos profissionais lotados
nos nucleos, de modo que esses possam disseminar seus conhecimentos e 0s propositos da
cultura inclusiva na instituicéo.

3.4 Perspectivas do trabalho inclusivo

No periodo de realizagdo das entrevistas, foram identificados/declarados,
aproximadamente, 15 alunos como publico-alvo da educacdo especial, que eram atendidos
pelos trés ndcleos da instituigao.

Apenas C2 acredita que ndo tem atendido satisfatoriamente as necessidades dos
discentes, porque sempre trabalha com medidas paliativas, uma vez que, em virtude, muitas
vezes, de questdes burocraticas, ndo consegue as melhores solucBes e 0s recursos que 0S
discentes necessitam. Ja C1 e C3 acreditam que o nucleo, dentro de suas possibilidades, tem
atendido satisfatoriamente os discentes.

[...] a gente ndo consegue alguns recursos para atender alunos, por exemplo, a gente
ndo consegue cadeira de rodas. A acessibilidade, infelizmente, a gente teve que mudar
a sala onde uma cadeirante participa das aulas, isso porque ndo tem acesso ao préedio,
entdo a gente mudou ela de prédio, a gente mudou a turma dela de prédio, né.
Justamente por conta da acessibilidade. Foi solicitado um passeio para que ela
chegasse até a sala de aula e ndo foi feito. As solicita¢cbes de demanda, por exemplo:
0 intérprete, né, tradutor... A menina entrou em fevereiro, nés tivemos que atendé-la
usando o celular né, usando o Hand talk, porque nés nao tinhamos intérprete e ainda
ndo temos [..] (Entrevista, C2).

Dentre os coordenadores entrevistados, apenas C3 destaca, de forma objetiva, como
observa os pontos positivos do trabalno do NAPNE refletido nos discentes atendidos e
acompanhados:

Ah! Eu observo! Eu estou observando, assim, é o que acontece, em conselho de classe
que eu ja participei, de professores falarem que o aluno tal, depois que ele teve apoio
de uma professora, né, de apoio, que ele se destacou mais. Eu vejo assim, que 0
desenvolvimento de outro aluno atendido com o aprendizado em matematica, que ele
conseguiu passar na disciplina de célculo, na qual ele tinha sido reprovado. Que assim,
se ndo tivesse essa iniciacdo cientifica, esse apoio, esse aluno nunca ia conseguir
passar em matematica, esse aluno ia 0 qué? Ele ndo ia conseguir conquistar um
aprendizado, ele ia ser empurrado (Entrevista, C3).
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Neste aspecto, C1 focou muito nos pontos negativos, esquecendo-se de ressaltar o que
observava de positivo, apenas concluindo como um trabalho satisfatorio, e C2 observou outro
lado positivo, o da convivéncia com as diferencas.

Sim, a melhor delas é com relacdo aos alunos que ndo tém deficiéncia e nos ajudam,
e ndo sé nos projetos, mas também que auxiliam em sala de aula, porque eles dao
suporte. Esses alunos auxiliam por vontade prépria [...] acho isso excelente, eu vejo
iSs0 como o ponto positivo da inclusdo (Entrevista, C2).

Quando os entrevistados foram indagados sobre as dificuldades que eles encontram no
processo inclusivo, C3 retomou a questdo da importdncia do envolvimento e da
responsabilizacdo do professor, conforme ja havia indicado quando questionado sobre as
possibilidades de a instituigdo ser realmente inclusiva. Assim, C3 acredita que, com base em
sua experiéncia, a maior dificuldade no processo inclusivo é o comprometimento de todos os
professores para com a incluséo:

Ent&o, eu acho que nosso maior desafio, nossa maior dificuldade chama-se professor
[...]- Se o professor ndo enxergar esse aluno dentro de sala de aula, ele vai passar por
aqui como ele vem passando por outras escolas, sem aprender nada. Entdo, a
dificuldade maior que eu acho que a gente tem, ndo s6 aqui, mas na educacao inclusiva
como um todo, chama-se professor, porque muitos nio querem. E... Ndo acham que
esse aluno deveria estar aqui (Entrevista, C3).

Ja C1 menciona uma série de dificuldades de ordens material e fisica, mas também da
destague para a questdo do envolvimento e comprometimento dos professores na realizacdo de
adaptacOes para atendimento aos discentes publico-alvo da educacéao especial:

[...] a gente tinha que estar num lugar mais reservado, as vezes a pessoa vai ser
atendida, mas ela fica com vergonha, pois pensa que todo mundo vai ver ela entrando
no NAPNE [...] A area do setor é até boa, a sala tem um tamanho bacana. Mas, assim,
precisdvamos ter outras coisas, precisavamos, por exemplo, ter um material mais
adaptado, uma lupa maior. Coisa assim que precisa. [...] Entdo, vocé vé que as
dificuldades que a gente encontra... a maioria delas é convencer, convencer nao é a
palavra, mas incentivar as pessoas a deixar um pouco de lado esse medo [...] Somos
educadores, a gente esta dentro de um ambiente que o tempo todo vai ter gente
diferente. Entdo, ndo é porque a pessoa é surda ou cega, é qualquer um, pessoas que
tenham uma origem diferente, um conhecimento diferente, ele vai ter necessidade de
adaptacdo (Entrevista, C1).

De certo modo, corroborando com C3 e C1, C2 destaca, como a maior dificuldade no
processo educacional inclusivo, a questdo atitudinal, de estranhamento e de desconhecimento,
das pessoas que tém dividido o mesmo espaco académico com discentes considerados
"diferentes”, discentes publico-alvo da educacdo especial. Essa abordagem pode ser associada
a manifestacdo dos demais coordenadores sobre a atitude dos docentes para com esse publico.

Sobre as possibilidades e necessidades de melhorias, todos os coordenadores indicam
algumas melhorias necessarias, com base em suas experiéncias e realidades. Destacam-se 0s
itens de melhoria indicados por mais de um coordenador, como a necessidade de envolvimento
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de mais pessoas no trabalho e de investimento em melhores condicGes de acessibilidade, em
mais suportes e em equipamentos a serem disponibilizados.

Quanto as sugestdes que eles dariam para o alcance das melhorias indicadas:

[...] eu ndo sei exatamente, mas assim, a gente precisa de ter uma equipe preparada e
precisa também de um apoio a esse aluno que chega, no que tange a parte educacional,
a bésica, ja que ele vai chegar, assim, sem fundamento. Ele precisa de um ensino
basico, mas eu ndo sei se caberia isso a nds, acho que isso tem que ser pensado né.
[...] se a gente pudesse oferecer os recursos que uma escola especial oferece, eu acho
que também contribuiria. [...] Mas, eu vejo que quanto mais pessoas trabalhando na
causa, mais apoio. Acho que mais éxito a gente teria, né, mais resultados [...]. O aluno
precisa do suporte especializado para além da sala de aula no IF e nas escolas
especiais, ambas tém que manter uma conversa. O curriculo do jeito que funciona
hoje, até para os alunos que ndo tém deficiéncia, ele precisa ser repensado. Esse
curriculo ndo visa mesmo, eu acho, o desenvolvimento pleno do educando,
infelizmente (Entrevista, C2).

Do jeito que esta hoje, esta bom para a demanda que a gente tem, mas a medida que
essa demanda for aumentando a gente tem que tentar melhorar mais. Igual vocé
perguntou: o que vocé acha que pode ser feito para melhorar? [...]. Eu quero criar um
nacleo de apoio do NAPNE [...] NAPNE dialoga. Entdo, assim, estou pensando para
a gente crescer mais e conhecer mais 0s nossos alunos com necessidades especificas
(Entrevista, C3).

Acho que precisamos de mais equipamentos, de mais verba [...]. Entdo, se a gente
conseguisse fazer uns cursinhos, ou alguma coisa mais direcionada para 0s
educadores, que vao lidar com a turma o tempo todo, seria interessante, mas assim, ja
fizemos propostas, e cadé gente aparecendo? [...]. O nicleo dentro do campus é
sumariamente importante [...] e nada melhor do que uma pessoa que esta ali, no
contato diario, no corpo a corpo para entender. Acredito seria muito importante que
cada campus tenha o seu ndcleo, 0 NAPNE [...]. Entdo, realmente seria muito, muito
bom que os outros campi também tivessem o nucleo, ainda que ndo tivesse o nlcleo,
que ndo tivesse 0 ambiente, mas que tivesse uma pessoa (Entrevista, C1).

Apesar de todas as limitacdes, anseios e necessidades destacados pelos entrevistados
para a efetivacdo de praticas mais inclusivas, numa analise mais minuciosa de seus relatos e da
realidade institucional, € possivel depreender também alguns pontos favoraveis ao
desenvolvimento de uma politica educacional inclusiva. Assim, a comecar pelo trabalho que ja
vem sendo realizado nos trés nucleos existentes, que, mesmo desprovidos de recursos humanos
e financeiros, tém procurado atender as necessidades dos discentes, buscando alternativas e
solucBes para as situa¢Ges apresentadas. Além disso, a existéncia e funcionamento do NAPNEs,
mesmo sem uma referéncia politica maior ou mesmo diretrizes institucionais, evidencia uma
preocupacdo com os estudantes publico-alvo da educagéo especial.

Nesse sentido, C2 relata varios projetos de extensdo, que ocorrem ou ja ocorreram em
seu campus de lotacdo, em parceria com instituicdes de atendimento a pessoas com deficiéncia
ou outros, no intuito de favorecer ndo apenas a comunidade externa, mas também a propria
comunidade escolar, que se beneficia com grande aprendizado nessa relagao.

Ainda nessa perspectiva, C3 indica a realizacdo de um projeto de pesquisa, com
estudantes de um curso de licenciatura, em seu campus, para o desenvolvimento de estratégias
de ensino para um discente cego matriculado na instituicéo.
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Dessa forma, fica ainda mais evidente a possibilidade de desenvolvimento de novos
recursos e alternativas para atender as necessidades dessa parcela da populacdo, através de
projetos de pesquisa, além da realizacdo de parcerias com a comunidade externa e instituicdes
especializadas no atendimento ao publico-alvo da educacdo especial, através de projetos de
extensdo, e do desenvolvimento do ensino para a diversidade.

4 Consideracdes finais

O processo investigativo, portanto, possibilitou compreender a complexidade do
processo de inclusdo e permanéncia dos estudantes publico-alvo da educacdo especial e
identificar algumas limitagdes na instituicdo pesquisada, como a falta de organizagéo sistémica
do trabalho com inclusdo e de direcionamentos especificos para o trabalho inclusivo, resultando
em auséncia de diretrizes para organizacao das praticas inclusivas.

Tal constatacdo justifica o ndo estabelecimento, no IF Sudeste MG, de uma cultura
inclusiva que permeie todos os ambitos e ac¢Ges institucionais e que coloque a acessibilidade e
a inclusdo como parametros para qualquer préatica.

Nessa perspectiva, foi possivel identificar outros elementos que dificultam o processo
inclusivo, como a falta de capacitacéo dos servidores sobre a tematica da educacdo inclusiva, a
escassez de investimentos por parte da instituicdo, tanto em recursos humanos como em
recursos materiais, e, por fim, a questéo atitudinal, do preconceito e desresponsabilizacdo dos
profissionais para com o estudante publico-alvo da educacao especial.

No entanto, também foram observados pontos positivos para o desenvolvimento do
processo educacional pelo viés da inclusdo. A comegcar pelas proprias diretrizes de trabalho
concebidas para a atuacdo da Rede EPCT, com vistas a privilegiar o desenvolvimento local,
econdmico e social, primando pelo desenvolvimento da cidadania, equidade e pela reducao das
desigualdades (BRASIL, 2010a).

Ademais, pela sua caracteristica organizacional, de oferta de diversas modalidades de
ensino, a instituicdo conta com a contribuicdo de profissionais de diversas areas de formacéo,
possibilitando o trabalho multiprofissional para o atendimento mais rico e eficaz ao publico-
alvo da educacdo especial. Sem contar, ainda, o potencial para o trabalho inclusivo que pode
ser estimulado através da articulacéo entre ensino, pesquisa e extensdo.

Do mesmo modo, a manutencao e funcionamento de alguns NAPNES que, mesmo sem
ter um referencial politico/orientador e profissionais especializados na area de educacdo
especial e inclusiva, buscam, da melhor maneira possivel, atender as demandas dos estudantes
publico-alvo da educacdo especial que ingressam na instituicdo constitui fonte de
reconhecimento, de inspiracéo e, principalmente, de potencialidade para expanséo do trabalho
inclusivo.

A vista disso, o processo reflexivo exercitado neste artigo possibilitou a compreensao
de que € necessario e possivel que a instituicdo pesquisada se (re)organize para a promocao da
educacdo inclusiva. Todavia, é premente que haja um movimento institucional de quebra de
paradigmas, de superacdo de preconceitos e de mudanca de cultura, de maneira que, mesmo
diante da falta de direcionamento e incentivo governamental, se possa priorizar e investir em
um processo educacional mais inclusivo.
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