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Resumo: Este artigo descreve os resultados de uma pesquisa exploratoria qualitativa
vinculada a um projeto de doutoramento no Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo na
Universidade Federal do Parand. Sua abordagem consistiu em um estudo de caso
instrumental Unico. Foram participantes doze pedagogos atuantes como coordenadores
pedagdgicos em escolas publicas. Os instrumentos de producdo de dados foram: um
grupo de discussdo fechado em uma rede social para localizagdo e escolha dos
participantes e um questionario em formulario eletrénico com registro do termo de livre
consentimento esclarecido. A analise de dados estruturou-se por meio da associacao das
técnicas de andlise de contetdo e codificacdo em ciclos com base em Bardin (2009) e
Saldafa (2013) utilizando como apoio o software de andlise qualitativa de dados
ATLAS.ti versdo 7 para a geracdo das redes semanticas que substanciam a analise. A
questdo norteadora foi: 0 que necessitam os pedagogos que atuam como coordenadores
pedagdgicos como formacdo continuada em relacdo as tecnologias? Tendo como
objetivo, elencar as necessidades de formacdo continuada dos pedagogos para a
articulacdo das tecnologias na cultura da escola considerando os desafios da organizacéo
do trabalho pedagdgico. Os resultados evidenciaram que o0s pedagogos atuantes como
coordenadores pedagdgicos, identificam as necessidades de articulacdo das tecnologias
na escola, mas as formag6es continuadas ou sao inexistentes ou insuficientes em relacdo a
elas. Além disso, evidenciam que ha necessidade de formacdo continuada no que se
refere ao planejamento macro da escola e ao planejamento didatico-metodoldgico para
orientar os professores que estdo sob sua orientacdo e revelam o desejo de que isso ocorra
de forma hibrida: parte presencial, parte a distancia.
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1 Introducéo

A formacao inicial dos pedagogos no Brasil tem sido desde a década de 1970 o
centro de muitas discussdes e controversias, sendo estas muito discutidas por Libaneo
(2010). Dentre elas a controvérsia principal: formar para a docéncia ou para a gestdo
escolar e coordenacao pedagdgica? Salientamos que esse artigo ndo propGe discutir esse
aspecto da formacdo inicial dos pedagogos, mas posiciona-se na compreensdo de que
essa caracteristica dual tem influenciado o seu “desprivilégio” na formagdo continuada
em tecnologias.

Nos ultimos dez anos os pedagogos além de realizarem: orientacdo dos
professores e professoras, articulacdo entre a gestdo e o pedagdgico, o fomento do
didlogo entre a comunidade e a escola, e a organizacdo do trabalho pedagdgico, esses
profissionais tém sido incumbidos também de promoverem espacos e tempos de
formagdo em servigo. Essa incumbéncia ora ocorrendo por meio de demandas e/ou
orientacdes das secretarias de ensino, ora como elaboradores de projetos formativos a
serem encaminhados para as mesmas secretarias de forma a serem aprovados para
execucdo na escola.

O profissional pedagogo, em muitas redes de ensino, € o coordenador pedagdgico
e este é o articulador do trabalho pedagdgico na escola. Conforme Gatti, Barretto e André
(2011), eles tém sido agente de formacdo na escola apesar de ndo serem formados para
atuar especificamente nessa atual atribuicdo, além de estarem desamparados quanto a
formac&o continuada para serem formadores dos professores na escola. Cabe destacar que
essa articulacdo a que nos referimos perpassa as tecnologias, mas esse profissional esta
"sozinho™ ou pela auséncia, ou pela insuficiéncia de formacdes. A quem e o que busca
como apoio para dar continuidade no processo de ajudar os professores e professoras no
uso das tecnologias na escola em que atuam? Essa problematizacdo encontra respaldo em
pesquisas de Gatti, Barreto e André (2011), que afirmam que a mudanca da pratica
educativa requer outras estratégias que possibilitem a consolidacdo de novas praticas que
nédo séo garantidas apenas em cursos propostos com suas atuais duracoes.

Dessa forma, o presente artigo descreve os resultados de uma pesquisa

exploratdria estruturada no paradigma qualitativo com abordagem de estudo de caso
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anico instrumental, sendo esta vinculada a um projeto de doutoramento no Programa de
Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Parana. A pesquisa foi
desenvolvida no ano de 2016 utilizando uma rede social para localizagdo dos
participantes; questionario em formulario eletrdnico para registro de respostas as questdes
abertas e fechadas; e software de analise qualitativa ATLAS.ti para analise dos dados
produzidos.

Como eixo norteador da pesquisa propos-se duas questdes que se complementam:
1) Como tem ou n&o ocorrido a formagéo continuada em tecnologias para pedagogos que
atuam como coordenadores pedagdgicos em escolas publicas?; 2) Diante dos desafios das
praticas como coordenadores pedagdgicos o que desejam estes profissionais em um
processo formativo para a articulagdo das tecnologias na cultura da escola? Dessa forma,
a pesquisa objetivou identificar se existem formacdes especificas com e em tecnologia
para 0s pedagogos que atuam como coordenadores pedagdgicos, 0s Seus anseios quanto
as praticas e por fim o que estes desejam como formacdo continuada envolvendo
tecnologias que estejam ao encontro de suas funcdes na escola.

Como método de analise de dados, empregou-se a analise de conteldo de Bardin
(2009) associada a codificacdo em ciclos de Saldafia (2013), conforme descrevem
Vosgerau, Pocrifka e Simonian (2016), aplicando inicialmente codificacdo descritiva e
depois de magnitude.

Para tanto o artigo estd organizado apresentando os pressupostos teoricos do
campo da formacdo continuada e das tecnologias na educacdo e na cultura da escola; 0s
encaminhamentos metodologicos da pesquisa descrevem 0s procedimentos, etapas e
instrumentos; a analise de dados discute os mesmos a partir da teoria base da pesquisa e

por fim os resultados desta analise.

2 Pressupostos Teoricos
2.1 As perspectivas da formacgao continuada

Os pedagogos, atuantes como coordenador pedagogico escolar e as tecnologias,

encontram relevancia em nossa linha e campo de pesquisa ao considerarmos a formacao
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continuada como uma das etapas do desenvolvimento profissional docente, demonstrando
que, apesar disso, necessitamos nos debrucar sobre esse processo, especificamente para
que os pedagogos atuantes como coordenadores pedagdgicos em seu tempo historico-
social e cultural marcado pela cibercultura consigam articular as tecnologias na cultura
escolar.

Esses profissionais tiveram sua formacéo inicial e insercdo profissional na
sociedade industrial, caracterizada pela cultura do ensino a qual, segundo Sardelich
(2011), privilegiou a instrucdo, massificacéo, linearidade, treinamento, contetido, controle
e produto final. Cabe destacar, novamente, como um aspecto complementar ao exposto,
que, dentre as novas demandas na atuacdo deste profissional, esta o pedagogo como
formador dos professores em servigo na escola.

Quando nos referimos especificamente aos processos de formacéo continuada de
pedagogos, no que se refere as tecnologias, hd um “siléncio” nesse aspecto no campo de
pesquisa. Isso foi evidenciado em um de mapeamento de dissertacGes e teses na base de
dados da Capes, com o intersticio 2010 a 2015 e realizada entre 2014 e 2015. Com isso
verificamos que existe uma concentracdo de pesquisas sobre a formacdo dos pedagogos
em nivel de mestrado e relacionada a formacdo inicial para a docéncia e sua relagdo com
as tecnologias, mas ndo em relacdo a formacdo continuada enquanto coordenadores
pedagogicos.

Das teses mapeadas localizamos um total de vinte e sete (27), as quais
codificamos com base nas fases do Desenvolvimento Profissional Docente descrito por
Marcelo (1999). No entanto, o que encontramos levou-nos a codifica¢es para além das 4
fases descritas pelo autor: pre-treino, formacao inicial, iniciagdo e formacédo continuada.
Dessa forma, as codificagdes elaboradas foram: Formacéo Inicial modalidade presencial
(12), Pedagogo como sujeito ou ator da pesquisa (09), Formagdo Inicial em pedagogia
modalidade EaD (02), Formacgéo do pedagogo em fase de insercdo (01), Formacao
continuada do pedagogo na funcéo docente (01), Pedagogo e pedagoga como professor(a)
experiente (01) e Formacdo continuada do pedagogo para o uso de blogs (01). Esses

dados sdo evidenciados graficamente no Grafico 1.

# Tear: Revista de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, Canoas, v.6, n.1, 2017. 4



Htear

Revista de Ed 3o, Ciéncia e Te

Gréafico 1 — Mapeamento De Teses Capes

Formacéo continuada do pedagogo para o uso.. /mm
Formagdo como professor (a) experiente |[mm
Formacéo continuada na funcdo docente |[mmm

L |

Formacdo na fase de insercéo

Formacdo inicial na modalidade EaD |

Como sujeito(a) ou ator(atriz) da pesquisa | IEEEEEEE——

Formacdo Inicial modalidade presencial |

Fonte: As autoras (2015).

E importante destacar a localizacio de apenas uma tese direcionada ao estudo da
formacéo continuada do pedagogo em relacdo as tecnologias, sendo essa relacionada com
uso de blogs.

Considerando as pesquisas de Marcelo (1999), Marcelo e Vaillant (2012) e
Sancho e Hernandez (2006), entendemos que, apesar dos processos de formacdo
continuada dos professores serem constantes e muito difundidos apds a década de 1990
(no caso brasileiro), essas formacdes tém apresentado poucos resultados na aprendizagem
dos estudantes e na transformacéo da cultura escolar e da escola, principalmente quando
esses processos estdo relacionados a insercdo e inovacgdo no uso das tecnologias. Destaca-
se que, antes dessa década e na subsequente, que os programas de desenvolvimento
profissional de professores da educacdo béasica brasileira estiveram focados na formacao
inicial e de inser¢do considerando o proposto na LDB 9394/96. Essa iniciativa pode ser
considerada de sucesso, pois o objetivo foi “capacitar professores em formacao especifica
em cumprimento das leis que exigem empregar docentes titulados” (MARCELO E
VAILLANT, 2012, p. 192).

Além disso, os pedagogos participam dos mesmos processos formativos dos
professores, sendo desconsiderados 0s aspectos especificos desse profissional na
articulacdo do trabalho pedagdgico na escola, tais como: planejamento macro escolar,
orientacdo do planejamento didatico-metodoldgico, organizacdo dos tempos e dos

espacos, as discussdes acerca da transposicao didatica dos conteddos do curriculo escolar,
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entre outras que perpassam a relacdo com as tecnologias na escola. Ser pedagogo
docente, seja na educagdo basica ou superior, difere de ser pedagogo coordenador
pedagogico e formador do professor em servico.

Dentre os diferentes termos existentes que descrevem o processo de formacéo
continuada, tem-se o conceito descrito por Marcelo (1999), que compreende esse
processo por meio do qual os professores em diferentes atuacdes na escola (aqui
decidimos incluir os pedagogos e pedagogas em atuacdo como coordenadores
pedagodgicos) se comprometem em experiéncias de aprendizagem individualmente ou em
equipe e que por meio dessas adquirem ou melhoram 0s seus conhecimentos,
competéncias e disposicoes, de forma que é possivel a intervencao seja no ensino, seja no
curriculo da escola com o objetivo de melhorar a educacao que os estudantes recebem.

Para esse mesmo autor, 0s processos de formacéo, sejam iniciais ou continuados,
podem ser descritos em cinco orientacdes conceituais. Sdo elas: Orientacdo académica —
com a caracteristica da abordagem enciclopédica com énfase nos contetdos; Orientacdo
tecnoldgica — compreendendo o professor como um técnico, portanto sendo necessario
dominio de competéncias para controle de qualidade, um foco behaviorista; Orientacdo
personalista — enfatizando o carater pessoal, sendo mais importante a autodescoberta e
tomada de consciéncia, ficando em segundo plano o aprender a ensinar e o refletir sobre o
ensinar; Orientacdo pratica — aprender a ensinar considerando o observar grandes mestres
em sua atuagdo com origem liberal e no pragmatismo americano, grandemente
fundamentado em Dewey; Orientacdo social-reconstrucionista — mantendo relacdo
estreita com a teoria critica aplicada ao curriculo e ao ensino, sendo que o principal
objetivo consiste na transformacédo nas concepcdes dos(as) professores(as) voltada para a
indagacéo, e reflexdo (MARCELO, 1999).

Outro aspecto importante, no que se refere ao campo da formagdo continuada no
Brasil, estd na massividade de seus programas como uma das formas de atingir um grupo
de professores da educacdo basica que se encontra quase na casa dos dois milhdes e

meio*. Isso significa que temos quase a populacéo total de um pais pequeno europeu para

1 Conforme Censo Escolar ano base 2013 em seu relatério técnico intitulado: o nimero de professores
atuando na educacdo basica no ano era 2.141.676. Sendo que desses a cada 10 professores 8 sdo mulheres,
ou seja 80% do corpo docente brasileiro. Disponivel em:
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formar continuamente. Sendo assim, temos guase uma nagao composta por um grupo de
profissionais que atuam na docéncia.

No entanto, como pesquisadores, necessitamos buscar estratégias que caminhem
para um passo posterior a essa conjuntura atual, ou seja, nos voltarmos para o particular,
para as experiéncias que possam surgir das culturas das escolas. Mesmo porque a
massividade dos programas de formacdo continuada tem impossibilitado a interformacao
descrita por Debesse (1982) citado por Marcelo (1999), a possibilidade de dar a estes(as)
profissionais o papel de protagonistas de sua formacdo continuada, a constituirem grupos
de trabalho, estudo, discussdo ou comunidades para que entre pares possam refletir e
buscar novas formas de acdo sobre a propria pratica, bem como estratégias para a

resolugéo de problemas reais que surgem na e da cultura de suas escolas.

2.2 A cultura da escola e as tecnologias

Forquin (1993, p.167) define a cultura escolar como o “conjunto dos conteudos
cognitivos e simbolicos que selecionados, organizados, normalizados e rotinizados, sob o
efeito dos imperativos de didatizacdo e que constituem habitualmente o objeto de uma
transmissdo deliberada no contexto das escolas”. Logo a educagdo esta baseada em uma
selecdo de elementos e reformulacdo de significados existentes na cultura.

No entanto, Mafra (2003, p. 118) ressalva que “pela caracteristica do modelo
burocratico-tecnocratico da escola graduada, a cultura escolar acaba por sofrer o poder
instituido da cultura hegemodnica”. Para a autora, a cultura escolar geralmente esta focada
na cultura hegemonica, o que faz com que seja articulada privilegiando a referida cultura,
deixando de fora outras culturas, as quais representam diferentes comunidades com
caracteristicas e peculiaridades.

A cultura escolar, sob as tensdes que ocorrem no chdo da escola, a influéncia do
gue acontece além dela, o contato com as diferentes culturas dos alunos, dos professores,

dos funcionarios, bem como a forma como essas diferentes culturas se repelem e se

<http://download.inep.gov.br/educacao_basica/censo_escolar/resumos_tecnicos/resumo_tecnico_
censo_educacao_basica_2013.pdf> Acesso em: 18 nov. 2015.
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ressignificam afloram manifestaces de estranhamento, enfrentamento, reconhecimento e
de alteridade, constituindo a cultura na escola.
A esse respeito Mafra (2003, p. 128-131) afirma que:

a cultura em seu sentido erudito se ressignifica em contato com as diferentes
culturas existentes na escola. Ao mesmo tempo em que esta tem uma cultura
peculiar e uma caracteristica que a determina como Unica, bem como, uma
trajetoria e um periodo histdrico.

Por outro lado, 0 modo peculiar de cada escola ao realizar a transposic¢do didatica’
dos elementos que compdem a cultura escolar, a cultura na escola, como se posiciona
diante das relacdes de poder, dos acontecimentos, das diferentes vozes € que permite
ressignificar sua prépria cultura e sua identidade, designando a cultura da escola. Para
Mafra (2003), a cultura da escola € como a marca, a identidade, a caracteristica e tracos
culturais elaborados, repassados, incorporados pela e na experiéncia do cotidiano de
determinada escola.

A cultura da escola ¢ “também um ‘mundo social’, que tem suas caracteristicas de
vida préprias, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos
proprios de regulacdo e de transgressdo, seu regime proprio de producdo e de gestdo de
simbolos” (FORQUIN, 1993, p.167).

E na tensdo e a0 mesmo tempo no imbricar entre cultura escolar, cultura na escola
e cultura da escola que se encontram as possibilidades de compreensdo das permanéncias
e mudancas de todo processo educacional e cultural que se tem vivenciado. Se a escola de
certa forma transmite e perpetua apenas uma parte restrita da cultura, como entender a
cultura escolar, a cultura na e da escola principalmente diante das mudancas tecnolégicas
das duas Ultimas décadas?

Os estudos iniciais no campo da informatica, a tecnologia e sua relagdo com a

educacdo, no principio, sofreram influéncia dos discursos dos especialistas. 1sso porque,

2 Para Forquin (1993, p.16) transposicdo didatica é a mediacdo dos processos educativos, a aplicacdo de
metodologias para aprendizagem, bem como, busca saberes intermedidrios e até mesmo o uso de
simulacdes para aproximacdes para tornar comunicaveis ao aluno a ciéncia do sabio, a obra do escritor ou
do artista, ou 0 pensamento do teorico.
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de acordo com Liguori (2001) e Litwin (2001), o estudo sobre a tecnologia educacional®
centrou-se em compreender as tecnologias como meios geradores de aprendizagem, ou
seja, 0 objetivo era verificar qual o recurso, o instrumento, mais eficaz para ensinar
qualquer contetdo a qualquer aluno.

Litwin (2001) defende que no campo da tecnologia educacional existem inumeras
definigdes e conceitualizagdes que revelam confrontacfes profundas. Entretanto, segundo
ela, tem se buscado ao longo dos Ultimos anos superar a marca tecnicista®, que deu
origem a tecnologia educacional. Nesse sentido, a autora define a tecnologia educacional
“como o desenvolvimento de propostas de acao baseadas em disciplinas cientificas que se
referem as praticas de ensino que, incorporando todos 0s meios a seu alcance, ddo conta
dos fins da educacdo nos contextos socio-historicos que lhes conferem significagdo.”
(LITWIN, 2001, p.121).

Para entender a marca tecnicista empregada a tecnologia educacional, a pesquisa
de Vosgerau (2007) contribui para o entendimento dos processos que a culminaram. A
autora estabelece uma analogia da tecnologia educacional e as correntes educacionais
fundamentadas na psicologia cognitiva. Nessa discussdo faz um apanhado histérico do
referido campo de estudo, compreendendo o periodo do p6s — Il Guerra Mundial até a
atualidade.

Faz parte do caminho histdrico da tecnologia educacional sua relagdo com trés
vertentes da psicologia cognitiva: 0 behaviorismo, o cognitivismo objetivista e o
cognitivismo construtivista e socioconstrutivista®.

A tecnologia educacional frente ao behaviorismo caracterizou-se pelos
“movimentos em torno da instrugdo programada e da utilizagdo de mdaquinas para

ensinar, o ensino individualizado, a instrugdo assistida por computador e as abordagens

3 Conforme Vosgerau (2007), o termo Tecnologia Educacional origina-se do termo em inglés Instructional
Design, designando inicialmente recursos audiovisuais e métodos de ensino associados a modelos de
instrucdo programada.

4 De acordo com Saviani (2002) o tecnicismo consiste em uma teoria educacional alicercada no
pressuposto de neutralidade cientifica e inspirada nos principios da racionalidade, eficiéncia e
produtividade, portanto busca tornar o processo educativo objetivo e operacional.

5 Essa discussdo encontra-se em sua forma completa na dissertacdo de mestrado de Simonian (2009).
Disponivel em: http://www.ppge.ufpr.br/teses/M09_simonian.pdf.
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sistematicas de ensino” (VOSGERAU, 2007, p. 273). Destacamos como principal
caracteristica dessa influéncia a negacdo do reconhecimento/entendimento das
experiéncias, da realidade e das necessidades dos aprendizes.

Posteriormente, a tecnologia educacional foi influenciada pelos estudos
cognitivista objetivista com o intuito de “preocupar-se COmM 0S Processos mentais internos
que poderiam promover aprendizagem” (VOSGERAU, 2007, p. 274).

Apesar da teoria cognitivista objetivista pouco ter impactado em relagdo ao
behaviorismo, permitiu um avango pequeno, porém consideravel, visto que anteriormente
“se considerava apenas o novo objeto de ensino, sem considerar o saber, seja ele
experiencial ou tedrico ja existente e como esse saber poderia interferir positiva ou
negativamente a situacdo de ensino-aprendizagem proposta” (VOSGERAU, 2007, p.
276).

Ja sob influéncia do cognitivismo construtivista e socioconstrutivista a tecnologia
educacional ¢ compreendida sob a dtica de que “os resultados da aprendizagem nao
podem ser previstos antecipadamente e aprendizagem deve ser estimulada e néo
controlada” (VOSGERAU, 2007, p.278).

Tudo quanto foi dito remete ao entendimento de que nesse paradigma a
programacdo, o estabelecimento de modelos, a rigidez ja ndo supre as necessidades
educacionais. Conhecer essas vertentes possibilita o reconhecimento de propostas
educativas e também de formag&o de professores.

O apanhado histérico de Vosgerau (2007) reitera a afirmacdo de Masetto (2003)
guanto aos caminhos (iniciais) das pesquisas sobre a tecnologia educacional no Brasil
como geradores do paradigma de desvalorizacdo e critica de toda e qualquer tecnologia
na educacdo. Isso se deve, segundo o autor, principalmente pelas teorias
comportamentalistas® que defendiam a auto-aprendizagem, o rigor e tecnicismo, instrucéo
programada, definicdo de objetivos baseados em taxionomias e a estandardizacdo de
métodos de trabalho para o professor, como podemos observar em pesquisas baseadas na

psicologia cognitiva.

6 Entender por comportamentalista 0 mesmo sentido dado a corrente behaviorista.
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Para Libaneo (2000), na educacdo brasileira a tecnologia foi permeada pela
concepgdo tecnicista, pelo quadro da ditadura militar, juntamente com o temor a
méaquina, medo de substituicdo pela mesma, perda de emprego, precéaria formacdo
cultural e cientifica que ndo inclui a tecnologia.

Posteriormente nas decadas de 1980 e 1990, segundo Masetto (2003), o
entendimento e de certa forma a rejeicdo quanto a tecnologia educacional estiveram
relacionados a propostas neoliberais para educacdo, principalmente no sentido de pensar
a escola por meio de programas implantados em indudstrias e empresas, como por
exemplo, qualidade total.

Essa trajetoria histdrico-cultural e o perfil tedrico da area da pedagogia construido
ao longo desse periodo, acabou por considerar as tecnologias apenas como reificadoras
do ser humano, descartando a possibilidade da ressignificacdo que a propria cultura por

meio da acdo humana pode fornecer a tecnologia.

3 Metodologia: abordagem, amostragem, instrumentos e método de andlise

O paradigma de pesquisa escolhido por ser convergente a pergunta norteadora do
estudo exploratério foi o qualitativo com a sele¢cdo da abordagem estudo de caso. A
pesquisa qualitativa evidencia o principio de entendermos "o outro", “a si” e o “social”
como ndo separados. Isso significa afirmar que as pesquisadoras e 0s colegas de profissdo
ndo estdo separados, sendo que estas ndo se consideram a parte como observadoras
neutras, mas sim tém se construido como docentes, formadoras de professores, pedagogas
e pesquisadoras no mundo social e cultural em que vivem.

Conforme Creswell (2010, p. 271), a pesquisa qualitativa:

€ um meio de explorar e de entender o significado que os individuos ou grupo
atribuem a um problema social ou humano. O processo de pesquisa envolve
questbes e procedimentos emergentes; coletar no ambiente dos participantes;
analisar os dados indutivamente, indo dos temas particulares para os gerais; e
fazer interpretacdes do significado dos dados.
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A abordagem denominada estudo de caso instrumental Unico, definida por
Creswell (2014), veio ao encontro dessa pesquisa’, pois se debruca em pesquisar casos
atuais da vida real buscando entender uma questdo ou problema relacionado ao caso.

Como questdo, propusemos responder: 0 que necessitam os pedagogos, atuantes
como coordenadores pedagogicos, como formagdo continuada em relacéo as tecnologias?
Tendo como objetivo geral elencar as necessidades de formacgdo continuada dos
pedagogos para a articulacdo das tecnologias na cultura da escola considerando o0s
desafios que essa articulacdo traz a organizacdo do trabalho pedagdgico.

Ainda no ano de 2015, organizou-se um grupo fechado secreto em uma rede
social com o intuito de localizar pedagogos com atua¢do em coordenagdo pedagdgica em
escolas publicas do estado do Parana. Diante da busca na referida rede social,
localizamos 43 pedagogos com 0s quais comecamos um didlogo informal acerca de nossa
problematica: formacao continuada de pedagogos e as tecnologias na cultura da escola. A
descricdo do grupo era: “[...] ajudar a refletir sobre o que nos pedagogos precisamos
como "ajuda" para articular as tecnologias em nossas escolas.” Compartilhamos
diferentes materiais, links, discutimos e respondemos enquetes que ajudaram nas
reflexdes iniciais acerca do tema.

No inicio de 2016 langcamos a seguinte questdo no referido grupo fechado em rede
social (online) para verificar a possibilidade de continuidade da pesquisa : “Ola, como
estdo nesse inicio de ano letivo? Eu estou bem e como vocés ja na correria. Estive lendo
uma pesquisa do Cetic.br sobre quais seriam (para 881 pedagogos de todo o Brasil) as
prioridades em relacdo aos objetivos pedagogicos das tecnologias na escola para 0 ano
letivo. O gque vocés consideram como prioridade?”

Participaram respondendo, online, essa questdo (05) pedagogas, considerando
como prioridade fornecer incentivos aos professores para integrar o uso do computador e
da internet no ensino na sala de aula. Outras (04) consideraram como prioridade
melhorar as competéncias e habilidades técnicas dos professores no uso das tecnologias,

e uma néo especificou.

7 Projeto de pesquisa exploratdria da Tese, apresentado no Seminario Avancado de Tese, em 2015, no
Programa de P6s-Graduagdo em Educacédo da Universidade Federal do Parana.
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Finalizada essa etapa inicial, resposta a questéo, percebemos que o grupo fechado
na referida rede social seria um bom campo para o estudo de caso Unico instrumental de
nossa pesquisa exploratoria. Dessa forma, elaboramos um questionario eletrénico com
perguntas abertas e fechadas baseadas nas orientagdes conceituais de formacdo de
Marcelo (1999) e no Ciclo de Vida dos professores de Huberman (1995) e encaminhamos
a todos os participantes do grupo fechado na rede social para participacdo voluntaria.

Responderam a solicitacdo ao questionario eletrénico 22 pedagogos, de diferentes
escolas publicas do estado do Parand, dos quais apenas 12 assinaram eletronicamente o
termo de consentimento livre esclarecido. Dessa forma os dados aqui analisados dizem
respeito a esses 12 pedagogos de diferentes escolas publicas do estado do Parand que
responderam de forma online o questionario eletrdnico, portanto os participantes desta
pesquisa.

Com esses procedimentos a amostragem inicial foi estruturada, salientando que a
amostragem gradual, conforme Flick (2009), ndo é definida antes da producdo e analise
dos dados, pois ela é desenvolvida gradativamente sendo complementada ou limitada por
novas dimensdes da andlise, como descrevemos anteriormente nas etapas até a
participacao final de 12 pedagogos.

Essa escolha de amostragem tem relacdo direta com o paradigma e a abordagem
de pesquisa, pois, conforme Flick (2009), a selecdo gradual € um dos principios da
pesquisa qualitativa, bem como “o principio basico da amostragem tedrica ¢ selecionar
casos ou grupos de casos de acordo com critérios que digam respeito a seu conteido, em
vez de aplicar critérios metodologicos abstratos” (FLICK, 2009, p.122). Com isso, o
autor compreende que a continuidade de ampliacdo ou reducdo da amostragem ocorre
com a relevancia dos casos e ndo por sua representatividade como numa amostragem
estatistica, por exemplo. Essa caracteristica corrobora para com o perfil de producdo de
dados na pesquisa qualitativa.

Para analise dos dados do questionario, tratamos de forma a serem importados

como survey data no software de andlise de dados qualitativos ATLAS.ti®. Como técnica

8 Este software foi criado pelo pesquisador alemdo Muhr em um projeto de pesquisa na Technical
University of Berlin, sendo que sua estrutura inicialmente se baseava na Teoria Fundamentada
(GroundedTheory) e codificagdo tedrica de Strauss (1987), conforme menciona Flick (2009).
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de andlise, optamos pela analise de conteudo que consiste em “um conjunto de técnicas
de andlise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do contetdo das mensagens” (BARDIN, 2009, p. 40), bem como, “[...] é a
descricdo do conteddo das mensagens em indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢fes de producéo/recepcao
(variaveis inferidas) destas mensagens.” (BARDIN, 2009, p. 44). Além disso,

a analise de contetdo, por seu lado, visa 0 conhecimento de varidveis de ordem
psicoldgica, sociolbgica, histdrica, etc., por meio de um mecanismo de deducédo
com base em indicadores reconstruidos a partir de uma amostra de mensagens
particulares (BARDIN, 2009, p.46).

De acordo com Vosgerau, Pocrifka e Simonian (2016), atualmente, as
possibilidades de uso do software ATLAS.ti ttm sido amplamente discutidas sob
perspectivas diversas. Ainda se baseando nas autoras, para essa proposta de analise de
conteudo usou-se dos recursos disponiveis no software associando a técnica de analise de
conteudo de Bardin (2009) e os ciclos de codificacdo de Saldafia (2013).

Dentre as possibilidades de codificacdo, selecionou-se para o primeiro ciclo a
codificacdo descritiva e para o segundo a codificagdo de magnitude. Para Saldafia (2013),
a codificacdo por magnitude consiste em atribuir intensidade a avaliacdo do contetdo ou
uma sequéncia progressiva alfanumeérica ou simbdlica, podendo atribuir-se ainda

subcédigos conforme realizado.

4 Apresentacao e Anélise dos Dados

Os dados revelaram que dos 12 pedagogos participantes: 07 desejam formacao
continuada sobre tecnologias em formato hibrido, parte presencial parte a distancia, 03
totalmente a distancia, 01 presencial e 01 na escola.

Um dado relevante para questionar a visao de “resisténcia” dos pedagogos as
tecnologias estd em se considerarmos a faixa etaria do grupo participante da pesquisa.
Dos pesquisados, (02) pedagogos estdo com a faixa etaria entre 41 e 50 anos e (10) entre
51 e 59 anos. Destes, (07) encontram-se com 7 a 25 anos de carreira, portanto, no ciclo de

diversificacdo do repertério pedagogico ja consolidado e questionamento, conforme
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especifica Huberman (1995); outros (04) encontram-se com 25 a 35 anos de carreira,
compreendendo o ciclo serenidade partindo para um distanciamento afetivo e
conservadorismo (Huberman 1995) e (01) com 4 a 6 anos de carreira que corresponde a
estabilizacdo e consolidacdo de um repertdrio pedagdgico (Huberman1995). Esses dados
revelam que apesar de experientes e com uma faixa etaria mais elevada estdo dispostos,
abertos e identificando as necessidades de sua atuacdo em relacdo as tecnologias na
cultura da escola.

Percebemos um alto nivel de formacdo académica sendo que, 07 tém
especializacdo, 04 mestrado e 01 doutorado.

Duas questdes, acerca das formacgdes continuadas que participaram, apresentaram
contradicdo as avaliagcGes dos pedagogos quanto as mesmas, ou seja, contradi¢do entre a
oferta e a necessidade real de formacdo continuada dos pedagogos para a articulacdo das
tecnologias. Descrevemos a seguir a primeira questdo referente a formacgdes conjuntas
com professores. A seguir, 0 Quadro 01 apresenta a quantidade de cursos realizados com

outros professores acerca do tema Tecnologia.

Quadro 1 — Cursos Junto Com Professores

Questédo Quantidade de cursos NUmero
De quantos cursos participei nos dltimos 5 anos com o la3 07
tema tecnologia junto com outros professores tratando 4a’ 03
especificamente da parte da docéncia? nenhum 02

Fonte: As autoras (2016).

O Quadro 01 evidencia que, com relacdo as formacOes, especificamente
relacionando as tecnologias e as fun¢des do pedagogo como coordenador pedagogico da
escola, foi possivel substanciar a insuficiéncia e a auséncia da oferta no periodo de cinco
anos. Isso porque, se considerarmos o periodo de 5 anos a oferta entre 1 a 3 cursos aos 7
pedagogos respondentes entre 12, destacamos a escassez dessas formacgdes especificas
em tecnologias em conjunto com professores. Esse dado corrobora com a necessidade da

ampliacdo da oferta dessas formagdes continuadas.
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Com base nisso, buscamos identificar a presenca das formacgdes continuadas

especificas para os pedagogos em relagdo as tecnologias. O Quadro 02 apresenta esses

dados.
Quadro 2 — Cursos Especificos para Pedagogos
Questao Quantidade de cursos NUmero
De quantos cursos participei nos dltimos 5 anos com o la3 05
tema tecnologia especificamente relacionando-a com 127 i
as funcdes de pedagogo(a) como coordenador(a)
pedagogico da escola? Mais de 7 01
nenhum 05

Fonte: As autoras (2016).

No Quadro 2, fica evidente as poucas ofertas de formagfes continuadas no
formato cursos abordando a tematica da Tecnologia, especificamente para os pedagogos.
Dos 12 participantes, 05 ndo participaram de nenhuma formacao nos ultimos cinco anos,
sendo que apenas 01 participou de mais de 7. Esse dado nos leva a questionar se essas
formacdes foram ofertadas pelas redes de ensino ou se o0 pedagogo as buscou "por conta™,
pois, ha uma contradicdo entre o nimero dos que receberam formacéo (07) e 0s que nao
receberam (05).

Esse dado corroborou também com os depoimentos dos pedagogos, que
apresentamos posteriormente, sobre como eles refletem acerca de que seu trabalho de
orientar estudantes, orientar professores na escola e integrar a comunidade escolar
envolve na atualidade o uso das tecnologias principalmente pela auséncia de apoio
formativo a esse respeito.

Conforme mencionamos, em nossos pressupostos tedricos, Marcelo (1999) elenca
cinco orientagdes conceituais (académica, tecnoldgica, personalista, pratica e social-
reconstrucionista) que tém permeado o campo da formacgdo continuada de professores.
Sabemos que ndo ha uma proposta especifica para os pedagogos que atuam como
coordenadores pedagogicos, no entanto nos baseamos nessas formulacGes conceituais por
serem consolidadas no referido campo bem como, por ser o pedagogo hoje o formador do

professor em servico.
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O Quadro 3 evidencia que as formacdes das quais participam os pedagogos estao
em sua maioria centradas na orientacdo académica ou tecnoldgica, seguida da orientacdo
personalista sendo rara a orientacdo pratica e a social-reconstrucionista, sendo essa
ltima, em nossa concep¢do, a que mais se enquadra nas necessidades profissionais dos

pedagogos e da necessaria discussdo dos aspectos sociais que envolvem as tecnologias na

atualidade.
Quadro 3 — Caracteristicas das Formag6es Ofertadas
Questéo Respostas Defini¢do tedrica Marcelo (1999) NUmero
com conceitos e explicagbes e | Orientacdo  académica - com a 03
modelos focando no contetido caracteristica da abordagem enciclopédica
Quando com énfase nos contelidos;
reflito com momentos para que a Orientacao tecnolégif:a_- compreendendo o 03
sobre as part]r de prob_lemas reais profess,o_r como um técnico, porfant_o sendo
~ pudéssemos planejar tomada de | necessario dominio de competéncias para
formagoes decisdes na escola. controle de qualidade, um foco behaviorista
continuada  ["praticas a partir de conceitos | Orientacao tecnoldgica - compreendendo o 02
s sobre _ tedricos com treinos bem | professor como um técnico, portanto sendo
tecnologia definidos para replicar na | necessario dominio de competéncias para
na escola escola com uso de materiais | controle de qualidade, um foco behaviorista
das quais ja | instrucionais
participei, focadas no aspecto pessoal de | Orientacdo personalista -enfatizando o 02
considero- no6s pedagogos (as), ou seja, a | carater pessoal, sendo mais importante a
as: relagdo  pessoal com as | autodescoberta e tomada de consciéncia,
tecnologias ficando em segundo plano o aprender a
ensinar e o refletir sobre o ensinar;
foram por meio de observar | Orientacdo; Orientagdo pratica — aprender 01
outros pedagogos (as) mais | a ensinar considerando o observar grandes
experientes durante um tempo | mestres em sua atuagdo com origem liberal e
prolongado e depois aplicando | no pragmatismo americano, grandemente
na escola o que observamos fundamentado em Dewey;
com maior parte reflexdo no | Orientagdo  social-reconstrucionista — 01
viés social das tecnologias | mantendo relacdo estreita com a teoria critica
visando transformar | aplicada ao curriculo e ao ensino, sendo que
concepgdes sobre elas 0o principal  objetivo  consiste  na
transformacdo nas concepgBes dos (as)
professores (as) voltada para a indagacéo, e
reflexdo.

Fonte: As autoras (2016).

Além disso, cabe ressaltar que esses pedagogos, ao refletirem sobre suas
formacdes, consideram que a maioria, apesar de escassa, estdo voltadas aos aspectos
tedricos (orientagbes académica e tecnoldgica), deixando de lado o aspecto da
aprendizagem pessoal do pedagogo (orientacdo personalista). Esses dados tornam-se
menos

incidentes ainda, quando relacionados as orientagdes pratica e social-

reconstrucionista. Sendo que a primeira permite a aplicacdo do contetdo da formacéo e a
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segunda a andlise critica dos aspectos sociais que envolvem a relacdo ser humano,

sociedade e tecnologia com vistas a uma sociedade democratica.

Quanto a ser uma de suas tarefas orientar estudantes, professores e integrar a

escola com a comunidade escolar e que isso na atualidade envolve tecnologias, eles

afirmaram identificar essa necessidade de articulacdo e integracdo, porém destacam a

necessidade de preparo para tal e a auséncia de formacédo continuada a esse respeito. A

Figura 1 mostra os estratos dos dizeres dos pedagogos que substanciam essa afirmacao.

Figura 01 — Mapa Seméntico da Funcdo do Pedagogo e as Tecnologias

Auséncia de formacdo
continuada/Necessidade de Identifica a necessidade de
preparo artigulacio/integracio
[32] Percebo queamaioriados | [102] Creo que fazemos o pasivel, [122] Em tudo.. [112] Acredito que o uso de
Dfot. " £m tudo.. temolog..
Pertebo que a maioria dos professores | Creio que fazemos o posshel mas & v Acredito que 0 1o de tecrologias
consegue utiizara tecrologia nasua | - ecessario mais formacdo € mais R [42) Vejo possibiidades de poderia contribuir muito para
Vida pessoal mastem difculdadeem | tempo para o padagogo reaizaresse Teoloa , ampia. realizagdo de bors diagndsticos que
articulareste saber & ua pritica trabalho, deido a mtiolas e Ve b permitissem uma leitura mais sintética
A S/ 0 possivilidades de ampliar ainda
pedagogica. Penso que WCU desafo | demandas no interor da escola. ¥ mas esta inegragho dos pais e da realidade escolar &, assim,
omopejopeaiR0id | Se— " Como pedagogos s) uma de estudantes com todo o confetodo | Potencaizaro planeiamento
tclaratendogemotababo | nossas tarefas consisteemorentar | urierso scolr Diartedesuas. | Participatho.
«d i dos” [5:2] Vejo q ndo estamos L . .
it el o repanad b estudantes, orientar os professores necessidades enquanto cidadios
edagogicos” utilizados como P ke ; ; D : P
pecalog 3 - - N2 escol e ntegrara comunidade daquela comunidade, enquarto (22) Aaedito que ha muito
momento de récezgé0 205 Vejo q ndo estamos preparados nos escolar. Quando penso que isso " studantes também, como potenda.
estudantes. falta formago. =7 {em envolvido 0 so das . pesquisadorssdeseussaberes de [P T v
= mat. I~ : : Acredito que ha muito potencial a ser
,,,,, — y tecnologiasentdo.. . 5035 necessidades de trabalno.. o wab Wt
[1:2) Fica daro 2 necessidade de - - /,,.- _\_T\ Contando talvez com o conhecimento e '
m. ol e X N\, do grupo de docentes.. S3o inimeras '
/ \ G
Fica daro 3 necessidade de mais P4 N s
informacoes sabre, pois 0 que mais /,/ N N [7:2] eflito que € um instrumento
Usamos € o projetor durante reunides. B 92) Vejo que ndo podemos fugic | ™
//
g ’ des. refito que é um instrumento rico no
[6:2] Considero a formacdo em Vel quenio podemos e deste | Processodeersing -aprendizagem
teanol. "\ propdsitoe devemosmaisemais | desde queusado de forma planeiada
! ” ¢ com intencionalidade
Considero a formagao em tecnologias ﬁmmﬁm;emmw
inadequada para 25 necessidades
didrias de rotina na organizagdo do Muos da escol para e itegrar 62
Yabalo pedagogio.. realidade académica,
Kl
[8:2) Percebo que 2 tenologia vem
a
Percebo que a tecnologia vem 20
encontro da formago em geral

Fonte: ATLAS.ti versdo 7 (2016).
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No que se refere a formacdo continuada do pedagogo como coordenador
pedagodgico para a articulacdo/integracdo das tecnologias, 02 participantes consideram
que tém sido relevantes e importantes para a atuagdo, 09 afirmam tem sido insuficientes
por ndo abordarem as necessidades da fungdo do pedagogo como coordenador, conforme
evidenciam os estratos: 3:1, 10:1, 11:1 e 6:1 da Figura 2. As formacgdes ndo tém
proporcionado a discussdo e abordagem da relacdo tecnologia e papel do pedagogo:
"Considero a formacdo em tecnologias inadequada para as necessidades diarias de rotina
na organizacdo do trabalho pedagdgico™ (estrato 6:2). Ao mesmo tempo em que
identificam as auséncias e insuficiéncias conforme constam nos estratos da lateral
esquerda da Figura 1, os pedagogos pesquisados identificam a necessidade da
integracdo/articulacdo das tecnologias, pois "Acredito que o uso de tecnologias poderia
contribuir muito para a realizagdo de bons diagndsticos que permitissem uma leitura mais
sintética da realidade escolar e, assim, potencializar o planejamento participativo"
(estrato 11:2). J& na Figura 2 é possivel identificar os estratos condizentes as relevancias
de um processo de formacdo continuada em tecnologias especificas para a atuacdo do
pedagogo partem da relevancia, sendo maiores as incidéncias do aspecto da insuficiéncia

em abordar as necessidades da funcdo do pedagogo como coordenador pedagogico.
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Figura 02 - Mapa Semantico da Formacdo Continuada do Pedagogo

Relevante/Importante paraa Insuficientes porndo abordarem a5
o necessidades dofa) pedagogola)
(3 S voltadas para 0 uso [6f) Insuficentes paraarotina .
- Insuficientes para  rotina detrabalha
(3] Tom sido derelevinca pra Shovoladaspanousoprticodss | ,, Gopedigego
0, feramentas tecrologicas € poucas
Fomacéo Continuada dofs —Temsido pm—— awilurppaanmxéodotmbalm [1f) 3 maiori dos cursas possuem Nt
o ]
m%mmm 01rabalho junto 3 escolas que /‘mg g
" atendo 3 malori dos crsos possue [11) o nexsents
(o1 Inufcentes, qaraeeriscas nstruconais, e como
; : A "trabalrardetmmdoscomuidos ™ Soeiet
B g T T I [ it
s qelemnesdy | oot e partem mts vezes de ot
; fontos
Oferadas sobre ¢ com tecnologias 11 Nilensio it f
10 que se refere 0 meu trabalho ua
om0 pedagogola). N -~--.~.','"— (&) Bstio aquém das minhes reais
'-Q-:\\ . Niotemsidosfcertespan | M
NN M HBle Pt g | T
NN M, _' 4 ,’p " .,pa Esta aquem das minhas reaks
N 0dhare onetar o5 demai T
\\:‘\\ B, '
k. \\'\. “h Y
3 N (121 Bstdo dedando adeser..
"y (11 Restingem-se ao tabalho | ==
ot fsta defrando a deser.
Restringem.s¢ a0 trabalna docente S,
omoneidosgnentados [ L&il&ammdoteo«mm
Inormalmente com evericios ¢
repetico) (rasho mutoterics, o muto
técricas, falt equitrio e afhidades
mas signifcativas.

Fonte: ATLAS.ti versdo 7 (2016).

E, por fim, os dados revelaram que essa formagdo continuada dos pedagogos para
a articulacao/integracdo das tecnologias necessita, conforme seus dizeres, abordar as
tecnologias no planejamento do trabalho pedagdgico na escola e o planejamento didatico-
metodoldgico conforme substanciam os estratos: 7:1, 10:2 e 6:2, bem como, nos

processos de gestdo da escolar conforme os estratos: 12:1, 11:1 e 9:1 da Figura 03.
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Figura 03 - Mapa Semantico - Formacao Relacionada a Fungédo do Pedagogo

Planejamento do trabalho Gestao da Escola/Escolas
pedagdgico na escola e
planejamento didatico-
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Fonte:ATLAS.ti versdo 7 (2016).

No que se refere a formacdo continuada em tecnologias especificamente
relacionada a funcéo do pedagogo seus dizeres mencionam basicamente duas abordagens:
a) planejamento do trabalho pedagdgico e planejamento didatico-metodolégico e b)
gestdo da Escola ou das Escolas.

No que se refere a primeira, os dizeres mostram a necessidade de saber como
planejar a integracdo das tecnologias no que é pedagdgico, seja em sala de aula com os
professores em cada ano escolar seja no planejamento da escola. O estrato 3:1 substancia
essa afirmacdo: "Formacdes que auxiliem a pensar na articulacdo da tecnologia com a
pratica pedagogica".

Ja com relacdo a Gestdo da Escola, sendo o pedagogo parte da equipe pedagdgico-
administrativa da escola, parceiro direto do gestor o estrato 12:1 evidencia o aspecto da
formacdo continuada em tecnologias permitir lidar melhor com as informagdes e dados
da escola: "Como ferramenta para lidar com as informacdes e dados da escola”. Além de
conhecer os fundamentos da tecnologia e saber como gerenciar 0 uso das mesmas
conforme os estratos 11:1 e 9:1.

Em sintese, os dados dessa pesquisa revelaram a insuficiéncia de formacoes

especificas para pedagogos atuantes como coordenadores pedagogicos em relacdo as
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tecnologias. Quando da existéncia dessas, estiveram focadas mas orientacdes conceituais
pratica ou social-reconstrucionista (MARCELO, 1999). Apesar de identificarem a
necessidade de articulacdo e integracdo das tecnologias na escola, a insuficiéncia e
auséncia de formagdes continuadas a respeito revelam nos dizeres o sentimento e a
constatacdo do despreparo para tal acdo. A partir desses dados podemos afirmar que a
existéncia de formacGes continuadas a respeito auxiliaria no planejamento do trabalho
pedagodgico na escola, no planejamento didatico-metodoldgico com os professores além
de abordar a gestéo escolar.

5 Conclusdes

Apesar de representar uma microanélise da realidade de formagdo continuada dos
pedagogos para a articulacdo/integracdo das tecnologias na escola, essa pesquisa
exploratdria ouviu tais profissionais quanto as necessidades formativas. Ao mesmo tempo
que inicia um processo de “(des)silenciar” o campo da pesquisa de formacao continuada
em sua relacdo pedagogo-coordenador pedagdgico e tecnologias na cultura da escola,
pois pesquisas de mapeamento em diferentes bases de dados como, banco de teses da
Capes, SciElo, EDUCA, ERIC entre os anos de 2015 e 2017, juntamente com as
vivéncias empiricas tem revelado esse “siléncio” talvez pela historia da pedagogia
brasileira e os tempos do tecnicismo passado. No entanto, esses 12 pedagogos que aqui
tiveram seus dizeres representados desejam e necessitam um processo formativo hibrido,
focado no planejamento didatico-metodolégico, no planejamento macro da escola
relacionado as suas informacdes e gestdo, pois as formagBes conjuntas com professores
nédo tém respondido as suas necessidades em relagéo as tecnologias educacionais. Existe a
“gritante” necessidade de formacgdes continuadas relacionadas a fung¢dao do pedagogo

como o agente articulador das tecnologias da e na escola.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PEDAGOGUES: BETWEEN ABSENCES
AND INSUFFICIENCIES, SOME PERSPECTIVES IN TECHNOLOGIES IN
SCHOOL

Abstract: This paper describes the results of a qualitative exploratory research linked to a
doctoral project of the Graduate Program in Education of the Federal University of
Parand. Its approach consisted of a unique instrumental case study. Participants were
twelve pedagogues acting as pedagogical coordinators in public schools. Instruments for
data production were: a closed discussion group in a social network for localization and
choice of participants and an electronic questionnaire with registration of informed
consent. Analysis of data was structured through the association of the techniques of
content analysis and coding in cycles based on Bardin (2009) and Saldafia (2013), using
as support the qualitative data analysis software ATLAS.ti version 7 for the semantic
networks which support the analysis. The key question was: what do pedagogues who act
as pedagogical coordinators need to as continuing education in relation to technologies?
In order to list the continuing education needs of pedagogues for technologies articulation
within school culture, considering the challenges of the organization of pedagogical
work. The results showed that pedagogues acting as pedagogical coordinators identify the
needs regarding technologies articulation within school, but continued education on this
subject is either nonexistent or insufficient. In addition, they show the need for
continuous training in school macro-planning an in didactic-methodological planning so
to help teachers under their guidance; they also wishit takes place in a hybrid way:
partially face to face, partially distance learning.

Keywords: Pedagogue. Pedagogical Adviser. Technologies. Professional Development.
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