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Apresentacao

Colegas, amigos e servidores,

Estou na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica desde 1997,
concursada para a carreira de Magistério Superior, carreira esta que faz parte,
principalmente, das Universidades brasileiras, mas que coexiste com a carreira
de Educagao Basica, Técnica e Tecnoldgica na maioria das nossas instituicoes de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Desde aquela época até o ano de 2013, essa rede passou por inimeras
transformacdes. Saimos de concursos minguados de trés ou quatro vagas para
concursos de centenas de vagas ao mesmo tempo. Deixamos para tras os tempos
de auséncia de recursos para pagar despesas de custeio e chegamos a um momento
em que, planejadamente, o gestor pode inverter rubrica de custeio e utiliza-la para
investimento. Ou seja, passamos das dificuldades de arrancar recursos do Governo
Federal em Brasilia para os bons problemas da execucao rapida do orcamento. Os
agendamentos necessarios para que professores e técnicos administrativos pudessem
usar os computadores existentes e datashow da instituicao ficaram para tras. A
angustia de ver os rostos ansiosos de dez, quinze ou vinte alunos disputando uma vaga
no Unico curso superior publico federal da Serra Galcha se transformou na realidade
de mais de dez novos cursos de graduacgao espalhados nessa regido. Passamos
da lista triplice para escolha de nossos gestores a eleicao direta dos mesmos pela
comunidade escolar. Aquelas escolas federais pequenas e sem expressao politica
no cenario nacional passaram a ser referéncia e vanguarda a partir da criagao
dos Institutos Federais, com a Lei 11.892/2008. Em resumo, abandonamos as
fragilidades que nos deixavam a beira da privatizacdo ou da estadualizacao para
protagonistas de uma reforma sem volta na conjuntura educacional.

e

E preciso que se diga que essa transformacao ocorreu ao longo dos dez ultimos
anos. As vezes mais lentamente do qgue desejavamos e, muitas vezes, mais
rapidamente do que podiamos executar. Mas ocorreu e € uma realidade para todos
aqueles que sempre acreditaram que a Educacéo Profissional podia ser mais do que
simplesmente uma educagao para os ‘desafortunados do destino’.

Diante disto, alguns poderiam perguntar: “bom, entdo nao temos mais nada para
fazer?” Eu diria, ao contrario, que temos muito a fazer. Temos que consolidar essa
nova institucionalidade de forma que nenhum governante possa fazé-la retroceder.
Temos que ampliar nossa acao, fazendo com que homens e mulheres, jovens
e adultos, pobres e ricos, possam acessar uma educacao publica, gratuita e de
qualidade.

Dados recentes demonstram que 88% das vagas para a Educacao Superior no
Brasil estao na iniciativa privada. E mais, que 42% das vagas da graduacao brasileira
estdo comprometidas apenas com cursos de Administracao e Direito, os quais sao
absolutamente relevantes para o desenvolvimento do pais, mas que nao garantem
aquilo que precisamos para potencializar nossas riquezas de forma sustentavel —
educacao, tecnologia, inovagao, criatividade, inclusao produtiva, insercao direta no
mundo do trabalho. A expansao das vagas publicas e gratuitas na Educacao passa



por uma articulacao gigantesca entre todos os entes federativos, os quais devem
garantir os recursos necessarios para que isso ocorra. Todavia, passa também por
um comprometimento imenso de todos ndés, hoje concursados na esfera publica
federal. Devemos entender nossa fungao como a base fundadora de um pais mais
justo, mais inclusivo, menos excludente com aqueles que mais precisam.

Perceber as nossas limitacdes e superar os obstaculos de um desafio desse
tamanho faz parte desse processo. Para isso, precisamos acreditar que a Educagao
Profissional pode ser revolucionaria, trazendo para o centro do debate nao apenas
o fazer, mas o pensar e também o construir. Nao podemos aceitar o discurso facil
do retrocesso, tampouco podemos acreditar em falacias de futuro. Precisamos
ter responsabilidade, como servidores publicos federais, com a construgcédo e o
desenvolvimento de um mundo melhor que esse, com a formacdo de um cidadao
critico capaz de perceber os melhores caminhos para a sociedade em que vive.

Por isso, o Seminario Anual dos Servidores do IFRS tem trazido a tona temas
como SER IFRS (2012) e, no ano de 2013, o VIVER IFRS, pois é preciso criar
espacos de discussao; é necessario ouvir o contraditorio, é imperativo que pensemos
sobre 0 que somos e 0 que queremos ser! Isso ocorre pela participacao de todos na
construcao dessa nova identidade que completa cinco anos em dezembro préximo.
Somente assim teremos a solidez necessaria para enfrentarmos o futuro.

Contudo, a reflexdao sem a acao nao € transformadora. Quando estamos na sala
de aula, sabemos que aquilo que trabalhamos com nossos alunos somente se
transformara em algo efetivamente produtivo quando eles puderem comunicar e
produzir algo com o conhecimento adquirido. A criagao da Revista VIVER IFRS €
uma das nossas formas de acao, trazendo a integragao entre IFRS e sociedade para
dentro da nossa praxis. Que ela possa servir como uma forma de comunicar nossas
praticas, provocar novas reflexdes, criar novas metodologias, propor novas formas,
rever nossos conceitos... Que ela possa servir para mostrar a sociedade a riqueza
e a grandeza de uma Educacao que se preocupa com a inclusdo... Que ela nos
instrumentalize e nos propicie a boa pratica da comunicacao...

Parabéns a Pro-Reitoria de Extenséao!
Parabéns ao IFRS!

Parabéns a todos servidores... Que a experiéncia do VIVER IFRS se transforme
numa longa e proveitosa caminhada....

Claudia Schiedeck Soares de Souza

Reitora do IFRS
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Editorial

V4
com especial satisfacao que apresentamos o nimero um da Revista de Extensao

do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul,
denominada “VIVER IFRS".

A Extensao, no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS), articulada com o ensino e a pesquisa, é compreendida
como a promotora de acdes que visam interligar a Instituicao com as demandas da
sociedade.

As acoes de extensao, no contexto de sua praxis, tém como objetivos formar pro-
fissionais aptos a exercerem a sua cidadania e a humanizarem o mundo do trabalho,
bem como apoiar o desenvolvimento social e econémico do pais.

No contexto da Extensao, que implica no ato de “extender” a quem necessita e
expandir para fora dos limites institucionais, a divulgacdo assume primordial im-
portancia. O simples ato de socializar os saberes, as acoes e seus resultados, sem
sombra de dlvidas, altera o estado de espirito do leitor que, ao se apropriar de ideias
e situacoes, passa a modificar uma realidade, colaborando, assim, para o desenvol-
vimento local e regional em que vive.

Nesse sentido, a Revista VIVER IFRS tem como principal proposito a divulgacao
das acoes de Extensao desenvolvidas no ambito do IFRS e nas comunidades de sua
abrangéncia. A composicao da revista, portanto, estara pautada no espirito colabo-
rativo, pois, em sua maioria, os autores dos textos representarao os servidores que
foram os responsaveis por implantar, desenvolver e acompanhar as acoes junto a
sociedade.

O primeiro nimero da Revista VIVER IFRS traz uma edicao especial, pois registra
informacgdes de um dos eventos de maior importancia para a Instituicao: o 2° Semi-
nario Anual dos Servidores, onde imperou o senso da construcao coletiva e a cor-
responsabilidade para a consolidagao Institucional, pois contou com a participacao
aproximada de 70% (setenta por cento) do seu quadro de servidores.

As diversas acoes realizadas, entretanto, sao os maiores motivadores desta inicia-
tiva que visam acima de tudo, valorizar os brilhantes trabalhos que hoje sao desen-
volvidos entre a Instituicao e a sociedade.

Desta forma, a disseminacao de conhecimentos € de suma importéncia para a
formacao da cultura extensionista, a qual proporciona, ao longo do tempo, a conso-
lidacao do Instituto Federal do Rio Grande do Sul enquanto agente de transformagao
social, bem como a valorizagao de seus profissionais e a pratica da cidadania, regis-
trando, de maneira concreta e singular, a sua missao para com a sociedade na sua
regiao de abrangéncia.

Viviane Silva Ramos

Pro-Reitora de Extensdo do IFRS




Publicacao mostrara acoes e
producoes do IFRS

Tania Aiub!

proposta de construgcao de um perio-

dico para a divulgacdo das acoes de
extensao do IFRS principia de um certo
modo de entender a instituicdo em que se
trabalha: a partir do conceito de unidade.
Muito se tem discutido, ao longo dos Ul-
timos 5 anos, sobre o necessario enten-
dimento de uma instituicao multicampus
que, além de preservar as particularida-
des de cada unidade, precisa construir
uma identidade comum. Os principios e
acoes extensionistas, jamais desvincula-
dos das praticas de ensino e pesquisa,
devem primar pela relagao transforma-
dora entre instituticao de ensino e socie-
dade e propor estratégias de crescimento
comuns a todas as partes, de forma que
todos que fazem parte dessa instituicao
apropriem-se do sentimento de pertenci-

1 Professora de Lingua Portuguesa e
Coordenadora-geral do Pronatec no IFRS

mento e comprometimento. Sentimentos
necessarios, indiscutiveis quando se esta
falando em educacdo. O ato de educar
nessa instituicao deve ser aquele que de-
flagre um modo de trabalho ao mesmo
tempo peculiar, em consonancia com as
particularidades de cada realidade local
e um modo de trabalho ancorado nos
principios gerais que nortearam a cons-
trucao desse instituto e que norteiam as
acoes que nos fazem crescer: trata-se do
trabalho sempre atento ao educando e
ao seu crescimento.

Por isso, essa proposta que agora se
consolida no primeiro volume de um pe-
riédico que se lanca para ser “o rosto” do
IFRS, é fruto dessa vontade de pertenci-
mento, dessa imensa vontade de estar
numa instituicado acolhedora do todo e
entendedora de cada particularidade de
suas partes. Muito dificil, de uma pers-
pectiva simplista, construir uma identi-
dade de todo sem desconsiderar muitos

GABRIELA MOREL

No estande da Reitoria no 2° SAS, servidores puderem escolher 0 nome e a capa da revista
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aspectos das partes. Mas, de forma com-
plexa, com um trabalho sempre voltado
a pensar a instituicao € possivel sair de
uma perspectiva simples e ver essa insti-
tuicdo como um grande rizoma, em que
0 todo e as partes se consolidam pela
ideia de conjunto, de articulacéo sempre
lubrificada pela constante troca de expe-
riéncias e de interlocugao.

A revista Viver IFRS deriva desse esfor-
co de produgao de conhecimento que par-
te das acoes dos campus e do esforco de
integracao e promogao da cultura extensio-
nista que caracteriza o IFRS. Um trabalho
iniciado em 2012, a partir de uma ideia
que, acolhida pela gestdao da instituicao,
materializa-se neste momento.

Além das acdes promovidas em ambi-

to instititucional, procurar-se-a a colabo-
racao de agentes externos, relacionados
a pratica extensionista a fim de buscar
vias de reflexao. Assim, o periédico con-
tara com secoes destinadas a publicacao
de textos originais de convidados que
proporao um momento de interlocucao e
debate sobre a pratica extensionista em
ambito nacional.

Procurando um trabalho que envol-
va a comunidade do IFRS, as propostas
de nome e capa da revista foram objeto
de votacao durante o 2° SAS, de forma
que todos os servidores presentes pude-
ram apoiar e conhecer o projeto. Com
26,79% de votos, o nome “Viver IFRS”
foi 0 escolhido e passara a denominar a
revista.

Votag¢ao para o nome da revista
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Reitora do IFRS, Claudia Schiedeck de Souza, ressaltou carater participativo do evento

JOANA PALOSCHI

Seminario reune cerca de
/00 servidores do IFRS

Gabriela Morel?
Joana Paloschi?

erca de 700 servidores do Instituto

Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)
participaram da abertura do 2° Semina-
rio Anual do Servidores (SAS), que teve
como tema “Viver IFRS”. O evento, que
aconteceu no Pavilhdo da Fundaparque,
em Bento Gongalves, de 17 a 19 de
abril, € uma acao de capacitacao onde
sao debatidos temas importantes para o
desenvolvimento profissional dos servi-
dores e do instituto.

A mesa de abertura foi composta pela
reitora do IFRS, Claudia Schiedeck Soa-
res de Souza; pelo pro-reitor de Adminis-
tracao, Giovani Silveira Petiz; pelo pro-
-reitor de Desenvolvimento Institucional,
Osvaldo Casares Pinto; pelo pré-reitor de
Ensino, Amilton de Moura Figueiredo;
pela pro-reitora de Extensao, Viviane Sil-

1 Jornalista do Campus Osério
2 Jornalista do Campus Feliz

va Ramos; pelo pré-reitor de Pesquisa e
Inovagao, Julio Xandro Heck; e pela di-
retora-geral do Campus Caxias dos Sul,
Tatiana Weber.

Representando todos os diretores dos
campus, Tatiana Weber destacou, em
sua fala, que o evento é uma oportuni-
dade de integracao que permite partilhar
experéncias e discutir assuntos de inte-
resse do IFRS e, por consequéncia, de
todos os servidores.

Viviane Ramos, em nome da Comis-
sao Organizadora do evento, ressaltou
o trabalho da equipe no planejamento,
organizacao e execucao do SAS, que co-
mecou em setembro de 2012 e envol-
veu diversos setores da Reitoria e contou
com a colaboracao de voluntarios dos
campus.

A reitora destacou que o SAS é um es-
paco democratico para a construcao da
identidade institucional, transformacao
de préaticas em exemplos e de fortaleci-
mento através dos erros e acertos.

Viver IFRS
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IFRS: |dentidade, Protagonismo
e Transformacao Social

Alessandra Nevado!
Cristine Thomas?

N a manha de 18 de abril, a professo-
ra e diretora de Ensino do Campus
Porto Alegre, Méarcia Amaral Correa de
Moraes, proferiu a palestra “IFRS: Iden-
tidade, Protagonismo e Transformagao
Social”. Marcia falou sobre os principais
desafios dos Institutos Federais para
construcao de sua identidade e protago-
nismo e como agentes de transformacéo
social. Segundo a professora, os IFs,
criados em 2008, surgiram como uma
alternativa devido ao inconformismo da
sociedade com a situagao da educagao
profissional.

— Como um projeto na contramao da
atual conjuntura global, os IFs foram a
grande materializagdo da esperanga no
cenario educacional — colocou.

Com relacao ao desafio da identidade
institucional, Marcia frisou que, apesar
dos Institutos Federais serem constitui-
dos por diversas unidades, a instituicao
nao pode abrir mao se ser “una”.

— Temos que construir o sentimento
de que somos um Instituto Federal.

Durante a exposicao, a professora se
referiu a identidade como o DNA da ins-
tituicéo e falou sobre o papel dos servi-
dores dentro do instituto.

— Todos somos educadores e educan-
dos, e existimos porque estamos a servi-
co da sociedade. Professores e técnicos-
-administrativos sao todos trabalhadores
em Educacéo. Suas atuagdes na escola
devem ser integradas pedagogicamente,
tendo o reconhecimento da instituicdo
enquanto acao educativa.

Ao abordar o desafio do protagonis-

1 Jornalista do Campus Caxias do Sul
2 Jornalista do Campus Porto Alegre

mo, Marcia levantou a questao: O que
a sociedade espera de n6s?, salientando
que o servidores necessitam se apropriar
do proposito dos Institutos Federais e de
“onde estamos”; compreender-se como
agente de construcao desse projeto, li-
dar com conflitos sob o enfoque posi-
tivo, de transformacéo; implementagao
do principio de impessoalidade nas di-
mensoes interna e externa.

Quanto ao desafio da transformacao
social, a educadora explicou que os IFs
vieram para realizar acOes importantes
para a sociedade, como a superagao da
separacao entre ciéncia e tecnologia, te-
oria e pratica; a pesquisa consolidada
como principio educativo e cientifico, e
acoes de extensao como forma efetiva
de dialogo permanente com a socieda-
de.

— Dar-se conta do que precisa ser me-
lhorado e ter forca e coragem para agir
em prol dessa melhora. Esse € 0 nosso
desafio — finalizou.

ANDREIA PRUINELLI

Marcia: desafio de construir identidade



Competéncias Essenciais na

Administracao Publica Federal

Thais Teixeira da Silva!l

HCompeténcias Essenciais na Admi-
nistragao Publica Federal” foi o
tema da palestra da psicologa Maria Ju-
lia Pantoja Britto, professora da Univer-
sidade de Brasilia, que ocorreu duranto
o Il Seminario Anual de Servidores (SAS)
do IFRS no segundo dia do evento.

Abordando a agenda que esta sen-
do proposta na dimensao de Gestao de
Pessoas pelo Ministério do Planejamen-
to (MPOG), Maria Julia iniciou sua fala
que o servigo publico se justifica quando
a sociedade entende que tem suas de-
mandas atendidas.

Ela apresentou uma nova proposta,
baseada em modelos europeus de ges-
tao publica de pessoas, voltada para a
gestao por competéncias, consideran-
do como competéncias essenciais da
administracao publica: orientacao para

Maria Julia Pantoja apresentou modelos de administracao voltados a gestao por competéncias

1 Produtora cultural do Campus Restinga

JOANA PALOSCHI

os resultados; trabalho em grupo; visao
sistémica (complexidade); comunicacao
e lideranca.

Foram considerados os conceitos de
cultura organizacional, mente coletiva
e representacao social da organizacao,
ressignificando o humano no trabalho
como propulsor do crescimento profis-
sional e institucional.

Maria Julia é doutora em Psicologia
Organizacional na area de aprendiza-
gem humana no trabalho. E professo-
ra adjunta da Universidade de Brasilia
(UnB) nos cursos de graduacao e pos-
-graduacao em Politicas Publicas e Ges-
tao do Agronegdcio. Possui experiéncia
profissional na area de Gestdao de Pes-
soas, mais especificamente, em Trei-
namento, Desenvolvimento e Educacao
(TD&E). Coordena projetos de pesquisa
nos temas: aprendizagem no trabalho,
comportamento humano nas organiza-
cOes, redes sociais em contextos orga-
nizacionais, inovacao e competitividade.

Viver IFRS

Ano 1|N° 01| Agosto 2013



Viver IFRS

Ano 1|N° 01| Agosto 2013

<_

Mesa buscou refletir sobre a transformacao do ambiente de trabalho para uma melhor vivéncia

GABRIELA MOREL

O Trabalho como Vivéncia e a
Instituicao que Queremos

presente texto relata parte das dis-
cussoes acerca do tema “O Trabalho
como vivéncia e a Instituicao que Que-
remos”, tratado durante a Mesa-Redon-
da no Il Seminario Anual de Servidores
(SAS) do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul — IFRS. A mesa foi coordenada pelo
professor Amilton de Moura Figueiredo,
o Pro-Reitor de Ensino do IFRS, e com-
posta pelos debatedores Rudinei Muller,
professor do Campus Bento Gongalves,
Fabio Marcal professor do Campus Res-
tinga, Adriana Ramos, Técnica Adminis-
trativa do Campus Porto Alegre e Marce-
lo Schmitt o professor do Campus Porto
Alegre. participaram da mesa também
como relatores Cluvio B. Soares Tercei-
ro, Professor do Campus Porto Alegre e
Simao Mendes de Morais, professor do
Campus Caxias do Sul.
Na abertura dos trabalhos, o coorde-
nador da mesa salientou que a escolha

do tema tem por objetivo provocar a re-
flexao no sentido de melhorar a vivéncia
através da transformacdo do ambiente
de trabalho, bem como em relacao ao
respeito as diferencas e o reconhecimen-
to de que os seres humanos sao seres
incompletos e em constante construcao.
Ressaltou ainda que este projeto inaca-
bado envolve o ser e 0 viver, pressupos-
tos fundamentais para a construgdo do
IFRS. A seguir, os debatedores realiza-
ram apresentacOes individuais sobre a
tematica focando aspectos diversos a
partir de diferentes perspectivas. Apos,
abriu-se espaco para um debate amplo
com perguntas e participacao do publi-
co presente no auditorio.

O professor Rudinei Muller, abrindo
a rodada de explanacOes dos debate-
dores, discorreu sobre a concepcao de
Trabalho e o papel do Trabalho na vida,
organizando sua fala nos seguintes ei-
X0S:



* Evolugao histérica do conceito de
trabalho;

* O trabalho na sociedade capitalista;

* Lugar e resultados do trabalho;

» Sentido do trabalho;

* Concepcao de vida em segundo
plano.

Ao abordar o conceito de Trabalho,
iniciou enfatizando o sentido negativo
atribuido ao trabalho, vinculado a etimo-
logia do termo que deriva do substanti-
vo latino tripalium, um instrumento de
tortura usado na Roma antiga em que
0S escravos eram amarrados para 0 Su-
plicio, refletindo que o trabalho nao é
apenas um meio de dignificar o homem,
mas também de oprimi-lo. Através desse
recorte, tracou um percurso das relacoes
de producao e de trabalho, desde a Gre-
cia, periodo em que os que nao traba-
lhavam preocupavam-se com a politica
e com a religido. Seguiu sua explanacao
passando pela Idade Média até a Re-
volugcao Francesa e a consolidacdo dos
principios que efetivam o trabalho no
processo de producao capitalista, vin-
culado a producao de lucro, mediante a
construcao de espacos e a exploracao do
trabalho. Ao citar Marx, lembrou que, o
trabalho alienado conduz a fuga do tra-
balho, contribuindo com a reproducao do
capital, fazendo com que o homem nao
se realize, ratificando a légica do capita-
lismo que é de dominacao e exploracao.

Considerando o histérico exposto, o
professor Rudinei Muller explanou que
pensar o trabalho como vivéncia exige
enfrentar as contradigoes a ele inerente.
Em relagdo a realidade institucional, o
professor Rudinei ressaltou que é preci-
SO pensar como construir um ambiente
como um lugar de realizacdo, com par-
ticipacado coletiva, fruto de um processo
de educacao. Enfocou também a neces-
sidade de enfrentar as condicOes reais
que intimidam a participacgao coletiva.

Por fim, falou que para discutir o con-
ceito de trabalho é necessario também

discutir o conceito de sociedade capi-
talista, a divisao de classes e a exclu-
sao. Assim, os servidores publicos tém a
possibilidade de construcéo coletiva nos
espacos de contradicao da sociedade ca-
pitalista.

Ja o professor Fabio Margal tratou so-
bre as relacOes entre o Trabalho e a Edu-
cacao sob a perspectiva da “natureza do
Trabalho em Educacgao e o conceito de
Escola, abordando as peculiaridades do
trabalho que ocorrem no interior da es-
cola, em relacao a fluxos, processos, tra-
mites e embates do processo educativo
escolar. Com o 4udio da musica de Chico
Buarque “Vai trabalhar vagabundo”, pro-
vocou os participantes a refletirem ques-
tionando sobre o quanto do que nela é
expresso, esta presente no cotidiano do
IFRS. A seguir, salientou a relacao entre
a musica e o processo capitalista da se-
gunda metade do século XX no Brasil,
questionando “onde fica o trabalho como
constituidor do ser humano?”.

O professor Fabio frisou a questao de
que o trabalho é humanizador, cria iden-
tidade, sendo que trabalhando, educa-se
e educando-se, trabalha-se. No mesmo
sentido, ressaltou que nao nascemos
humanos, nos humanizamos pelo e no
trabalho. Lembrou que Paulo Freire tem
muito a ensinar sobre isso, pois concebe
o papel formativo do trabalho como uma
pratica constituinte do ser humano.

A seguir, abordou a perspectiva de
que, no capitalismo o trabalho remete a
prémio, o que distorce o seu significado,
pois esta no centro das disputas de clas-
ses. Partindo desse conceito, fez os se-
guintes questionamentos: “Que classes
sociais estudam no IFRS?” “Como tornar
o IFRS mais atrativo para classes com
maior poder aquisitivo?”

Partindo dessa provocacao, relatou
que o trabalho vira mercadoria no Capi-
talismo pelo processo de venda da forca
de trabalho. As relagoes de trabalho tor-
nam-se neutralizadas na medida em que
o trabalho como mercadoria torna-se a
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forma hegemonica de trabalho e nega
as outras formas de trabalho existentes
ao longo da histéria. O mundo “la fora é
mercado de trabalho”, ndo had como ne-
gar, mas podemos no processo educativo
nos tornarmos criticos deste trabalho de-
sumano e opressor que torna o trabalho
mercadoria.

O modelo de escola atual surge em
conjunto com a fabrica , tendo a finalida-
de de adaptar o trabalhador a esse novo
tipo de trabalho. Assim, pensar Escola e
Educacao dissociada do Trabalho é su-
perficial e ingénuo. E preciso formar alu-
nos criticos que transformem o mercado
de trabalho.O grande desafio da escola é
construir valores capazes de atender aos
interesses do conjunto da humanidade.
H& uma desintegracao da escola stricto
sensu e a escola da vida, pois separa
conteldos, disciplinas, formacao geral e
especifica. O Proeja surge como possi-
bilidade de uma nova articulagao para
repensar a educacao e o trabalho.

Para finalizar, ressaltou que se faz
necessario construir valores capazes
de atender aos interesses do conjunto
(coletivo) da humanidade e conceber o
trabalho politicamente engajado, reco-
nhecendo o sujeito em uma sociedade
de classes, suas contradicoes e disputas.

Na sequéncia, Adriana Ramos, iniciou
sua exposicao ressaltando que os profes-
sores que a antecederam trouxeram pen-
samentos aproximados sobre o trabalho,
provocando, apdés uma reflexao, sobre os
novos servidores e os motivos que nos
levaram a escolher o servigo publico, le-
vantando algumas hipéteses, tais como:
salario, estabilidade, seguranca, garan-
tia de emprego, exigéncias da iniciativa
privada, entre outras.

A debatedora ressaltou que na iniciati-
va privada, ao trabalhar, enriquecemos a
empresa e seu patrao, e no servico publi-
co, quem lucra? Partindo disso, mencio-
nou que o trabalho deveria ser pautado
pela prestacao de servico a sociedade e
questionou até que ponto o publico nao

se coloca a servico do privado.

Nesse cenario, abordou o modelo
americano de servico publico, estrutura-
do em dois polos Estado/maquina - ser-
vidores/pecgas. O servidor € visto assim
como um mero executor de tarefas, defi-
nidas pela clpula, sem investimento sé-
rio em capacitagao. Nossas instituicoes
de ensino nao investem e nem convidam
os servidores a refletir sobre seu trabalho
e a buscar capacitagdo. Partindo desse
contexto, fez os seguintes questionamen-
tos: “O que significa ser servidor publico
no IFRS?” “A Instituicao IFRS sabe quem
somos noés?” “Sera que nos apropriamos
do nosso trabalho?”

Apds, reiterou que somos conduzi-
dos a reproduzir a logica existente sem
questiona-la e sem transforma-la. E ne-
cessario retornar aos principios do IFRS,
mobilizando esfor¢os para buscar justi-
ca, equidade, cidadania e ética nos pro-
cessos de trabalho de ensino, pesquisa e
extensao.

Concluindo, salientou que a gestao
necessita reconhecer a coletividade do
trabalho, pois ninguém trabalha sozinho,
embora ocorra continuamente a ideia do
individualismo. Como proposi¢oes, suge-
riu o dimensionamento de pessoal, esta-
belecimento de critérios mais coerentes
para a alocacao de vagas nos campus e
a real implantacao da gestao democrati-
ca, caso contrario o trabalhador nao tera
comprometimento com a instituicao da
qual ele nao participou da construcao.

Como ultima explanacao, o professor
Marcelo Schmitt prop6s-se a apresentar
aspectos diferentes dos ja referidos an-
teriormente pelos outros palestrantes,
marcadamente marxistas. Iniciou reco-
nhecendo o arcaboucgo tedrico sobre o
Trabalho e sobre a forma como trabalha-
mos, conflitos e divergéncias, bem como
a necessidade de respeitar os colegas.

Posteriormente, iniciou uma discus-
sao sobre “qual o profissional que se
quer formar no IFRS para trabalhar no
século XXI?” Refletindo sobre as mudan-



¢as que isso implica em nosso trabalho,
ressaltou que pensar a Instituicao que
gueremos nao € uma questao trivial.
Questionou acerca dos que querem ape-
nas o emprego.

Sendo o IFRS, um Institudo de Edu-
cacao, de Ciéncia e de Tecnologia e
sendo,uma Instituicdo nova, € preciso
saber para quem foi feito e como esta
organizada hoje. O professor Marcelo
defendeu a ideia de que uma institui-
cao deve estar a servico do pais e nao
do governo. Nessa perspectiva, a Escola
deve estar a servico da sociedade, de-
vendo estar em constante debate com o
governo.

Em seguida, mencionou que o Insti-
tuto Federal é republicano, ressaltando
gue precisamos parar de agir como sudi-
tos, ou seja, esperar que o “rei” resolva,
embora criticando a sua forma de agir.
E preciso tomar cuidado para ndo con-
fundirmos a Instituicao que queremos
com o trabalho que n6s desejamos, pois
nem toda tarefa é prazerosa. E utopia
idealizarmos um ambiente de trabalho
perfeito, mas é possivel equalizarmos as
diferencas e aspiracdes pessoais.

Também salientou que o que nos faz
gostar do nosso trabalho é trabalhar
bem, mudando o que pode ser mudado,
mas realizando com eficiéncia as tarefas
que sao delegadas. Usando exemplos da
dinamica do trabalho nas multinacio-
nais, afirmou que estamos na contramao
da histéria, nao tendo as principais com-
peténcias do século XXI, que sao colabo-
racao e trabalho em equipe.

Outros pontos destacados, na finaliza-
cao da participacao do professor Marce-
lo, foram a relacédo entre a liberdade e o
cumprimento dos objetivos, questdes so-
bre dificuldades cotidianas do trabalho,
aceitacao da diferenca do outro, neces-
sidade de uma nova ética e colaboracao
entre a gestao e os servidores.

A seguir, foi aberto um espaco para
discussoes e questionamentos aos deba-
tedores, sendo relevante ressaltar alguns

pontos recorrentes, como:

* Colaboragao e trabalho em equipe;

* Prazer em trabalhar;

* Gestao Democratica;

* Papel do Estado na Educacdo do
século XXI;

* Politicas de Gestao em relacao aos
servidores;

* Pluralidade de ideias no IFRS;

* Projeto de construcao de um mundo
melhor em nivel de Nacao.

Ao final, a coordenacgdo da mesa e a
relatoria propuseram alguns encaminha-
mentos, reiterando que é preciso que
todos participem da constru¢cdo de uma
Instituicado que contemple a coexisténcia
de diferentes concepcoes e um dialogo
permanente e democratico. Isto exige
que a Gestao e os Trabalhadores do IFRS
reflitam sobre o projeto de Escola (IFRS)
e seu papel engajado na transformacao
da sociedade, considerando as relagoes
entre Trabalho e Educacao e o Trabalha-
dor como um sujeito histérico e social,
como o préprio Projeto Pedagdgico Insti-
tucional do IFRS ja preconiza.

Neste sentido, aponta-se a necessida-
de de se repensar algumas questoes cen-
trais acerca do “Trabalho como Vivéncia
e a Instituicdo que Queremos” tais como:
a necessidade de um dimensionamento
do quadro de pessoal a partir das reais
demandas do Trabalho; a estruturacao
de um processo de acolhida ao servido-
res; a redefinicao do papel da Gestao de
Pessoas; a participacao coletiva na for-
mulacao e na implementacao das Poli-
ticas de Gestao de Pessoas; a reflexao
sobre as relagoes entre o processo edu-
cativo e o trabalho na Escola; a forma
como se pretende implantar a Gestao
por Competéncias e a avaliacao do tra-
balho dos servidores do/no IFRS; e, as
questodes vinculadas a integracao social,
a acessibilidade e as leis de cotas tanto
para alunos como para os trabalhadores
do IFRS.
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Pesquisa, Pos-Graduacao €
Internacionalizacao do IFRS:
Experiéncias, Possibilidades e

Desafios

Clarice Monteiro Escott!

Glenda Heller Caceres?

Evandro Manara Miletto®

Flavia Santos Twardowski Pinto*

Giovani Giotto®

Maria Cristina Caminha de Castilhos Franca®

Julio Xandro Heck’
INTRODUCAO

Nesse artigo apresentamos as dis-
cussbes acerca do tema Pesquisa,
Pos-Graduacao e Internacionalizagao
no IFRS: Experiéncias, Possibilidades e
Desafios, discutido em mesa-redonda
ocorrida durante o 2° Seminario Anual
de Servidores (SAS) do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul®. A mesa foi coordenada
pelo professor e Pro-Reitor de Pesqui-
sa, Pds-graduacao e Inovacao, Dr. Julio
Xandro Heck (Reitoria) e contou com a
participacao dos professores Dra. Flavia

1 Doutora em Educagéo, Professora e Pro-Reito-
ra Adjunta de Pesquisa e Inovacgao do IFRS.

2 Mestre em Letras, Professora do IFRS — Cam-
pus Bento Gongalves.

3 Doutor em Ciéncias da Computacao, Professor
do IFRS - Campus Porto Alegre.

4 Doutora em Engenharia de Producao, Profes-
sora e Diretora de Pesquisa e Inovagdo do IFRS
— Campus Osoério.

5 Académico do Curso Superior de Enologia,
Campus Bento Gongalves.

6 Doutora em Antropologia Social, Professora e
Diretora de Pesquisa do IFRS — Campus Porto
Alegre.

7 Doutor em Biologia Celular e Molecular, Pro-
fessor e Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacao do
IFRS.

8 A mesa “Pesquisa, Pos-Graduacéo e Interna-
cionalizacao do IFRS: Experiéncias, Possibilida-
des e Desafios” ocorreu no dia 18 de abril de
2013, no Fundaparque, em Bento Gongalves.

Santos Twardowski Pinto (Campus Os6-
rio), Dra. M@ Cristina Caminha de Casti-
lhos Franga (Campus Porto Alegre) e Dr.
Evandro Manara Miletto (Campus Porto
Alegre). Também compuseram a mesa as
relatoras Professora Dra. Clarice Monteiro
Escott e Professora Ms. Glenda Heller Ca-
ceres. Além destes, participaram também
os professores Claudio Leite (Campus
Canoas) e Marcus André Kurtz Almanca
(Campus Bento Gongalves), como assis-
tentes da mesa®.

A escolha do tema deu-se por meio de
ampla participacdo dos servidores que
destacaram a necessidade de discutir
as politicas institucionais de fomento a
pesquisa, a participacdo dos servidores
e alunos em projetos de pesquisa, a ope-
racionalizagao de bolsas, a infraestrutura
de pesquisa no IFRS, dentre outros. No
que se refere a pés-graduacao impera a
necessidade de discutir as possibilida-
des do IFRS para propor cursos de pos-
-graduacao (especializacdes /ato senso,
mestrados profissionais e académicos,
doutorados) uma vez que conta com boa
quantidade de doutores na instituicao,
que busca o reconhecimento externo e
novas possibilidades de colaborar ainda
mais para a formacao de uma socieda-
de melhor. Destaca-se a necessidade de
discutir as possibilidades de implemen-
tar os niveis de ensino previstos em lei
e nos quais o IFRS ainda nao atua. Por
fim, foi apontada a necessidade de abor-

9 A mesa ainda contou com o apoio dos profes-
sores Claudio Leite (Campus Canoas) e Marcus
André Kurtz Almanga (Campus Bento Gongalves)
como assistentes de mesa.
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dar a internacionalizacao, a importancia
dos intercambios de servidores e alunos,
bem como a necessidade de convénios
com instituigoes estrangeiras.

Para tanto, o objetivo da mesa consis-
tiu em permitir que pessoas envolvidas
diretamente com os temas em questao
pudessem tecer as suas consideracoes
apresentando as suas experiéncias,
apontando os problemas e as dificul-
dades na operacionalizacado das acoes,
problematizando as questbes envolvi-
das, bem como apresentando os desa-
fios que se avizinham e as possibilidades
existentes no IFRS para consolidagao da
pesquisa, da pos-graduacdo e da inter-
nacionalizagao.

Para melhor organizacdo das ques-
toes abordadas pelos componentes da
mesa, o artigo esta organizado conforme
sequéncia das tematicas em foco. Por
fim, apresentamos os tépicos principais
decorrentes das discussdes suscitadas
pelo contelido trazido pelos participan-
tes da mesa e apontados pelos docentes
e técnico-administrativos que participa-
ram do evento e prestigiaram a mesa.

A PESQUISA NO IFRS

Participantes apnaram desafios e possibilidades para a consolidagao da pesquisa no IFRS

O tema “Pesquisa no IFRS” foi abordado
pela Professora Dra. Flavia Santos Twar-
dowski Pinto que organizou sua fala em
trés eixos, quais sejam:
* Pesquisa no IFRS - visao dos gestores
de P&I: Obstaculos x conquistas
* Pesquisa no IFRS - visdo do pesquisa-
dor: Obstaculos x conquistas
* Acdes da PROPI

Ao abordar a Pesquisa no IFRS na vi-
sao dos gestores de P&l, a palestrante
analisa resolugbes e instrugcao norma-
tivas da pesquisa e inovacao do IFRS,
destacando, em especial, a Resolugao
CONSUP n° 094 /2010 - Regimento do
Comité de Pesquisa e Inovagao; a Re-
soluggdo CONSUP n° 095 / 2010 - do
Programa Geral de Incentivo a Pesquisa
e Inovacao; e, a Resolucao CONSUP n°
096 /2010 - Regimento do Programa de
Bolsas e Auxilio Institucional (Retificada
pela Resolugdo n° 016/2011). Dentre
os obstaculos indicados pela professora,
destacou, em especial, 0 engessamen-
to dos fluxos e processos de pesquisa
impostos, em especial pela Resolugao
CONSUP, n® 96/10 no que se refere:

* a exigéncia de dedicacao de 16 (de-
zesseis) horas semanais do bolsista para
o desenvolvimento dos projetos a que
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esta vinculado, o que prejudica a partici-
pacao de alunos do curso técnico na mo-
dalidade integrada, em especial dos cur-
sos que sao ofertados em turno integral.
Além disso, ha uma incoeréncia frente
ao que definem as diretrizes de editais
externos (como o PIBIC-EM CNPq, por
exemplo, que exige dedicacao do aluno
a partir de 8 horas).

* a definicao da concessao de somen-
te 1 (um) Auxilio Institucional a Producao
Cientifica e/ou Tecnologica (AIPCT) por
projeto, por periodo de 12 (doze) meses,
nao sendo permitida a renovacao;

* a definicdo de que cada servidor
(orientador) podera ter apenas um pro-
jeto contemplado pelo AIPCT e somente
um aluno bolsista, em cada modalidade
Bolsa de Iniciacao Cientifica e/ou Tecno-
l6gica no Ensino Superior (BICTES) e/ou
Bolsa de Iniciacao Cientifica e/ou Tecno-
l6gica no Ensino Técnico (BICET), vincu-
lado ao projeto selecionado, sendo que o
projeto contemplado nao podera receber
recursos externos na modalidade reque-
rida (Bolsa de Iniciacao Cientifica e/ou
Tecnolégica e AIPTC).

No que se refere as Instrucoes Nor-
mativas (IN) da Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovacéo (PROPI), destacou a IN n°
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Flavia destacou a importancia de participagao dos servidores em pesquisa e editais externos

015, de 07 de Dezembro de 2012 que
Regulamenta a utilizagcao e prestagao de
contas dos recursos do Auxilio Institucio-
nal a Producéao Cientifica e/ou Tecnol6-
gica (AIPCT), que, no Artigo 2°, § 29,
define que:

“despesas relacionadas com hos-
pedagem e alimentacdo, passa-
gens e despesas com deslocamen-
to, apenas para o desenvolvimento
das atividades do projeto de pes-
quisal®, poderao ser executadas
sem orcamento prévio, entretanto
devera ser optado pelo menor valor

possivel.”

Tal definicao acaba por impedir que
docentes e estudantes possam utilizar
o fomento para deslocamento e despe-
sas para apresentacdo dos resultados
da pesquisa em eventos cientificos. Para
ilustrar a colocagao, relatou a experién-
cia de alunos que ganharam premiagoes
na 22 maior mostra técnica do Brasil
(27° Mostra Internacional de Ciéncia e
Tecnologia - MOSTRATEC) e que, como
premiacao, foram contemplados com a
possibilidade de apresentar o trabalho
em importante evento cientifico no Chi-

10 Destaque da palestrante.



le, sem a possibilidade de utilizacao dos
recursos disponiveis em fungao da refe-
rida IN.

No entanto, ressalta que a PROPI no-
meou um Grupo de Trabalho integrado
por membros do Comité de Pesquisa e
Inovacao (COPI) que estuda proposta de
reformulacédo das Resolucbes (a serem
encaminhadas para aprovacao do CON-
SUPI) e das Instrucoes Normativas rela-
tivas aos processos e fluxos da pesquisa
e da Inovacao.

Relatou o desconhecimento por partes
de alguns pesquisadores relacionados
aos editais de cota individuais da FA-
PERGS (Fundacéo de Amparo a Pesqui-
sa do Estado do Rio Grande do Sul). Os
projetos submetidos pelos pesquisadores
devem ser assinados pelo representante
legal do IFRS o que, em funcao da carac-
teristica multicampi da Instituicao, traz
dificuldades, uma vez que nao pode ser
assinado pelo Diretor- Geral de Campus,
mas apenas pela Reitora, pelo Pro-reitor
e pela Pré-reitora Adjunta de Pesquisa,
Pds-graduacao e Inovacao, condicao
essa definida em funcéo das regras da
referida agéncia de fomento.

Considerando o histérico e as carac-
teristicas inerentes a organizacao aca-
démica dos Institutos Federais, a pales-
trante destaca:

* Forte identidade para atendimento
de atividades do ensino (aulas praticas)
em detrimento das atividades de pesqui-
Sa;

* Infraestrutura precaria para a reali-
zacao de pesquisa, principalmente nos
Campus novos;

* Dificuldade de ter bolsistas dos cur-
S0s superiores, principalmente em cida-
des da serra gatcha onde as oportunida-
des de trabalho sao mais atraentes por
remunerarem melhor;

* Falta de interesse de participacao
de alguns docentes em atividades de
pesquisa devida a alta carga horaria de
ensino e/ou atividades administrativas;

e Diminuicao da pesquisa no IFRS

devido a muitos servidores estarem re-
alizando seus doutorados e mestrados.

Além disso, destacou as dificuldades
com o sistema de cadastro de processos
de pesquisa SIGProj/Sipes que nao aten-
de as necessidades dos Campus e dos
pesquisadores, ndao da autonomia aos
Diretores/Coordenadores de Pesquisa,
nao tem interface com outros sistemas
como, por exemplo, o Diretério de Gru-
pos de Pesquisa/CNPq e nao oferece fer-
ramentas que contribuam para a tomada
de decisao de gestao. Salientou que é
interessante que exista um sistema, mas
que 0 mesmo atende as necessidades
existentes.

Dentre os obstaculos apontados, ain-
da foi referida a dificuldade dos pesqui-
sadores distinguirem as modalidades de
pesquisa e bolsas de Iniciacao Cientifica
e Iniciacao Tecnologica, definicdes e pra-
ticas que necessitam, ainda, ser apro-
fundadas no IFRS entre os atores envol-
vidos.

O terceiro tépico contemplou as con-
quistas, entre elas aquelas alcancadas
por intermédio do programa Ciéncia sem
Fronteiras (CsF). O IFRS conta atualmen-
te com 5 (cinco) alunos participantes na
graduacao sanduiche e cerca de 70 ins-
critos nesse programa para as selecoes
em andamento. Salientou a importancia
das parcerias interinstitucionais e empre-
sariais (como as que se dao com a UFR-
GS, Embrapa e Petrobras, por exemplo)
e reforcou a importancia da vinculacao
entre os trabalhos do tripé ensino, pes-
quisa e extensao. Relatou as dificuldades
do Campus Canoas para a montagem
dos laboratorios de automacgao industrial
e robdtica, conquista esta obtida a partir
de um convénio com a Petrobras.

Dentre as acoes da PROPI considera-
das como conquistas, destacou o fomen-
to e orientagao em relacao a participacao
de pesquisadores em editais externos.

Como resultado das politicas e acoes
de pesquisa e inovagao, destacou que di-
versos trabalhos foram apresentados em
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diferentes eventos cientificos entre 2011
e 2012, desde eventos tecnoldgicos a
universitarios. Mostrou que na IV Jorna-
da de Produgao Cientifica da Educacao
Profissional e Tecnolégica da Regiao Suo
o IFRS levou 16 trabalhos de 5 Campus,
obtendo 12 premiacdes. Ressaltou ainda
a importancia do | Seminario de Inicia-
cao Cientifica e Tecnoldgica do IFRS (I
SICT), realizado pela PROPI.

As reflexdes sobre a pesquisa no IFRS
encerram com o chamamento aos pro-
fessores para participacao na pesquisa
e nos editais externos, pois ha bolsas e
fomentos disponiveis. A captacao de fo-
mento externo é importante nao sé para
a consolidagao da pesquisa no IFRS,
mas também para os estudantes, uma
vez que todos os bolsistas testemunham
a favor de suas experiéncias.

A POS-GRADUAGAO NO IFRS

Ao discutir a tematica da “Pdés-Gradua-
cao no IFRS”, a professora Dra. Maria
Cristina Caminha de Castilhos Franca
iniciou sua fala contextualizando o Pro-
jeto Brasil Profissionalizado (2007) que,
posteriormente, deu origem, em 2008,
aos Institutos Federais (IF). Consideran-
do a necessaria compreensao do proces-
so historico da educagao profissional no
Brasil, fez um breve resgate que conside-
rou, além da linha de tempo, a concep-
cao subjacente a cada periodo, a partir
dos Ciclos desenvolvimentistas que de-
ram veeméncia a educacao profissional:

* no império: liceus de artes e oficios

* na Republica: colégios/escolas téc-
nicas e escolas normais de formacgao de
professores.

* na novissima Republica: institutos
federais, especializagbes, mestrados e
futuros doutorados profissionais na pos-
-graduacao. (PNPG 2011-2020)

Nesse cenario, passou a analisar com
mais profundidade a po6s-graduacdo no
Brasil, referindo que esse nivel de ensi-
no compreende programas que podem

ser oferecidos por uma ou mais unida-
des (interinstitucional, intercampus)
nas nove grandes areas (Capes), quais
sejam: Ciéncias Agrarias; Bioldgicas; da
Salde; Exatas e da Terra; Humanas; So-
ciais Aplicadas; Engenharias; Linguisti-
ca, Letras e Artes; Ensino e Multidiscipli-
nar. Os programas podem ser estrutura-
dos nas modalidades Lato Sensu (espe-
cializagao) ou Stricto Sensu (mestrado e
doutorado). Os cursos de Pos-Graduacgao
Stricto Sensu oferecem a oportunidade
de desenvolvimento cientifico e aprofun-
damento da formagao obtida no nivel de
graduacao. Os Programas de P6s-Gradu-
acao tém como objetivo a formacao de
recursos humanos altamente qualifica-
dos, com vistas ao ensino, pesquisa e ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Desta forma, o projeto nacional apon-
ta para a necessidade dos programas
de pds-graduacao que contribuam para
a formacao de quadros para os setores
produtivos na industria, servicos e go-
vernos. Destacou que a Graduagéo e a
Especializacao sao revisdes de conheci-
mentos ja produzidos. Em contrapartida,
na Pds-graduacao em nivel de mestra-
do e doutorado ha pesquisas que am-
pliam o campo cientifico e tecnolégico.
O Stricto Sensu, para ela, localiza-se em
um patamar mais elevado de reconhe-
cimento, participacao e conhecimentos
produzidos.

Alguns dados estruturantes da con-
juntura atual dos Programas de Pos-gra-
duacao foram retomados, desde a época
do império, com os liceus; na Republica,
com colégios ou escolas técnicas; e na
Nova Republica, com os IF, nos quais
ha especializacbes, mestrados e futuros
doutorados profissionais. O ensino pro-
fissionalizante visa qualificar pessoas
para o mercado de trabalho, mas sofre
certo estigma histérico. Nesse processo
historico hd que se considerar a impor-
tancia da proposta dos IF e, a professo-
ra remete a uma afirmacao do professor
Julio Xandro Heck em 2010 (entao Vice-



-diretor do Campus Porto Alegre do IFRS)
que, ao ser indagado em um evento de
formacao sobre qual era o projeto que se
apresentava aos novos servidores, res-
pondeu: “é a possibilidade de construir
a histéria do Instituto!”

Nesse contexto, o sistema de ensino
deve oferecer respostas estratégicas aos
problemas nacionais, através do fortale-
cimento da educagao profissional (énfa-
se a verticalizacao do ensino no caso dos
IF) com vistas a pés-graduacao, cujos
egressos estarao voltados para mercados
nao académicos (empresas, o6rgaos do
governo, organizacoes nao governamen-
tais, movimentos sociais e culturais).
A inovagao se insere, nessa proposta,
como um novo paradigma.

A professora apontou, também, alguns
desafios, quais sejam: a) a necessidade
de o sistema de ensino oferecer respos-
tas estratégicas para a engrenagem de
um projeto que é nacional; b) a énfase
que tem de ser dada a verticalizacao do
ensino, entendendo que a pos-gradu-
acao poderia fazer parte desse quadro
de verticalizagao; e, ¢) o imperativo de
um dialogo constante e de ajuda mutua
entre os niveis de escolaridade, quando
se trata de um mesmo projeto. Ademais,

considerou que 0s egressos nao estarao
voltados para o mercado, pois esta se or-
ganizando um novo paradigma, voltado
para a coletividade (como empresas, or-
gaos do governo, ONGs, movimentos so-
ciais e culturais). Participando do Comi-
té de Pesquisa do IFRS (COPI), deu-se
conta de que as pessoas devem compre-
ender pesquisa nao como algo particular
de seu Campus, mas como um amplo
projeto do Instituto Federal.

Além disso, apresentou requisitos
para a implantacao de programas de
Pos-graduacao, entre os quais destacam-
-se: a maturacao institucional, a partici-
pacao de pesquisadores produtivos e a
existéncia de infraestrutura e ambiente
consolidados de pesquisa.

Ao analisar o Plano Nacional de Pos-
-Graduacao, que prevé mestrados profis-
sionais apontou que o ponto de partida
deveria dar-se com base em:

* diagnostico de necessidades e ofer-
tas;

* urgéncia de novos arranjos institu-
cionais com base em indicadores de so-
lidariedade (principalmente no trabalho
coletivo dos mestres e doutores, com
vistas a ndo desperdicar capital intelec-
tual);

DEISE DAGNESE

Implantacao de programas de pds-graducao foi um dos temas discutidos na mesa redonda
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e formacao de uma nova agenda de
pesquisa (combinando temas, priorida-
des e campos disciplinares);

e implementacao de acotes efetivas
que atendam a realidade social.

Como impasses para a promogao dos
mestrados profissionais citou o indispen-
savel trabalho interdisciplinar, a compo-
sicao de grupo e linhas de pesquisa di-
recionados aos objetivos do Programa, a
integracao de pesquisadores com expres-
siva producao, a insergao internacional e
a submissao a avaliacao da CAPES como
ferramenta de padronizacdo dos PPGs.

Para exemplificar a possibilidade con-
creta dos processos de implementagao
de Programas de Mestrado Profissio-
nal, a professora Maria Cristina Franca
relatou a experiéncia do Campus Porto
Alegre, que resultou na nao autorizacao
da proposta pela CAPES. A partir dessa
experiéncia prop0s, entao, uma revisao
sobre os procedimentos, o que vem se
constituindo em um aprendizado conjun-
to daqueles que idealizaram tal projeto.

Finalizando, a professora Maria Cris-
tina sugeriu repensar a Resolugdo CON-
SUP n° 82 de 19 de outubro de 2011,
que aprova o Regulamento da Atividade
Docente do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - IFRS, no sentido de definir uma
destinacao de horas especificamente
para a participacao em Pds-Graduacao.

INTERNACIONALIZACAO DO IFRS

O professor Dr. Evandro Manara Mi-
letto organizou sua andlise sobre a In-
ternacionalizacédo do IFRS partindo de
experiéncias pessoais, passando pela
internacionalizacao propriamente dita
e alguns depoimentos de participantes
de programas de pesquisa internacio-
nais para, finalmente, chegar as consi-
deracdes finais. Iniciou sua fala com a
questao: “Onde queremos chegar?” Para
responder a questao, retomou o proces-
so de insercao do IFRS no cenario da

Internacionalizacdo, quando da assina-
tura do acordo de cooperacao durante a
Conferéncia Anual de Visitas Técnicas a
Colleges e Faculdades, promovido pelo
CONIF e ACCC - Niagara Falls, Canada,
em 2010.

A assinatura do referido acordo de co-
operagao possibilitou que, em 2011, o
IFRS - Campus Porto Alegre recebesse 4
(quatro) alunos do Cégep de Sherbrook,
Québec, para realizacao de pesquisa e
extensao na area da biotecnologia como
parte das atividades de construcdo do
seu Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC). Para tanto, os alunos contaram
com o apoio do Programa de Acolhimen-
to ao Aluno Estrangeiro (Coordenado
pelo Ndcleo de Acompanhamento Aca-
démico - NAAc), bem como com a orien-
tacao dos professores Telmo Ojeda, Mar-
cia Bundchen, Paulo Artur Xavier Konzen
de Melo e Silva e Angelo Cassio Horn do
mesmo Campus.

No mesmo ano de 2011, o IFRS orga-
nizou uma missao ao Canada para visi-
tas técnicas e apresentacao de projetos,
na qual participaram, além de represen-
tantes da Reitoria, 3 (trés) docentes do
IFRS, selecionados por edital, a saber:
professora Julia Marques (Campus Ben-
to Gongalves), professor Anderson Fa-
vero Porte (Campus Rio Grande) e pro-
fessor Evandro Manara Miletto (Campus
Porto Alegre).

Como resultado dessa missao, o
IFRS — Campus Porto Alegre recebeu em
2012, um grupo de 7 (sete) estudantes
e 2 (dois) docentes Cégep de Sherbrook,
Québec, para desenvolvimento de proje-
tos de pesquisa e extensao nas areas de
informatica e meio ambiente. Com en-
volvimento dos professores Simone Ka-
pusta, André Peres, Telmo Ojeda e Evan-
dro Manara Miletto, foram ministrados
aos estudantes canadenses e brasileiros
cursos em suas areas especificas. Cabe
ressaltar que os instrutores dos cursos
foram os proprios alunos, que aceitaram
o desafio e a proposta de promover a in-



tegracao e desenvolver habilidades de
comunicacao em outro idioma. A acao
também possibilitou o desenvolvimento
de um projeto de pesquisa sobre “Qua-
lidade da Agua”, o qual ja resultou na
publicagao de um artigo em conjunto.

Em 2013, o IFRS — Campus Porto Ale-
gre receberd um grupo de 6 (seis) alunos
e 1 (uma) docente da mesma instituicdo
canadense com a proposta de realizar,
da mesma forma, atividades de pesquisa
e extensao, quais sejam: complementar
as atividades ja iniciadas no ano ante-
rior, desenvolvimento de softwares, ativi-
dades do projeto de pesquisa Qualidade
da Agua, experimentos e avaliagoes, re-
dacao de artigo, além de atividades cul-
turais e de integracao.

Como resultado des-
sa parceria, atualmen-
te o IFRS — Campus
Porto Alegre e o Cégep
de Sherbrook desenvol-
vem, conjuntamente:

* Projeto de Pesqui-
sa Qualidade da Agua
— envolvendo 6 (seis)
professores, 6 (seis)
alunos e 1 (um) artigo
publicado em confe-
réncia nacional;

* Projeto Cinema,
Cultura e Mundo do
Trabalho — em fase de implementacgo:
envolvendo 136 (cento e trinta e seis)
alunos e 6 (seis) professores;

* Projeto de Inclusao Social — em fase
de implementacao: envolvendo 6 (seis)
professoras e alunos.

Posteriormente, o professor Evandro
abordou com mais profundidade o tema
da Internacionalizacdo, comentando
que esta pode ser analisada sobre dois
enfoques: o institucional e o académi-
co (GUIMARAES, J. 2012). No enfoque
institucional o professor Evandro deta-
Ilhou objetivos mais voltados ao marke-
ting interno e externo visando renome
institucional; popularizacdo de cursos;

Um dos principios
das relagoes
internacionais é a
“cooperagao entre
0S poVoS para
0 progresso da
humanidade”. (Art.

401X —

realizacao de eventos internacionais;
atracao de pesquisadores e producao
bibliografica. No enfoque académico,
ressaltou uma preocupacao maior com a
formacao de pessoas, foco na educagao
e ciéncia; intercambio de experiéncias
com estrangeiros; acdes docentes/dis-
centes; colaboracao para a ciéncia atra-
vés de atividades de formacao, impacto
na pesquisa, bem como debates de inte-
resse comum.

Nesse cenario, analisou e questionou
o sentido da internacionalizacao, desta-
cando um dos principios das relacoes in-
ternacionais: “cooperacao entre 0s povos
para o progresso da humanidade”. (Art.
4° |X — CF) Destacou, também, que nao
ha diretriz explicita para a
internacionalizacao aca-
démica, referindo que
esse processo representa
"[...] mecanismo essen-
cial para a formacgao aca-
démica e para a solucao
de problemas brasileiros e
comuns da humanidade.”
(TELES, 2005)

O professor Evandro
Miletto tratou, ademais,
dos principios das rela-
coes internacionais e da
CF) internacionalizacdo  dos

IFs, ressaltando obijeti-
vos, importancia, linhas mestras e es-
tratégias. Entre as estratégias salientou
os itens: estruturacdo da assessoria in-
ternacional; capacitacdo de assessores
e equipes; promogOes de acordo com
instituicoes estrangeiras; criagao de pro-
jetos de cooperacao técnica; realizacao
de atividades de mobilidade; atualizagcao
dos portais institucionais e fomento a
pratica de idiomas. Como modalidades
de cooperacao, mencionou que 0s ser-
vidores contam com missoes, estagios,
dupla diplomacgao e possiveis recursos
(bolsas CNPQ/CAPES; fomento interno e
o programa Ciéncia sem Fronteiras).

Finalizando, o professor Evandro
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apontou como desafios a serem enfren-
tados na consolidacéo da internaciona-
lizacao do IFRS: programas eficientes
de cooperacao; flexibilidade curricular;
compatibilidade curricular; previsao dos
impactos na matriz orcamentéria; cria-
cao de programas linguisticos; intercam-
bio de estudantes, tendo em vista, sem-
pre, o0 compromisso social. Diante desse
cenario, questionou possibilidades para
abordar a internacionalizacao. Sugeriu,
por exemplo, a oferta de bolsas de es-
tudo no exterior para os alunos com me-
lhores desempenho académico e busca
de recursos/editais para professores visi-
tantes. Apontou, também, algumas su-
gestOes de acOes ou processos a serem
criados ou aprimorados
no IFRS: assumir a inter-
nacionalizagao como poli-
tica e acgado institucional;
clareza quanto ao modelo
e responsabilidades das
instituicoes  envolvidas;
treinamento de pessoal
de suporte; site institucio-
nal com versao em lingua
inglesa; aproveitamento
curricular da agao reali-
zada no exterior (estagio);
participacao dos decentes

Aluno do Programa
Ciéncia Fronteiras
pode ter contato com
novas estratégias
de ensino e
pesquisa, que Serao
Importantes no seu

relatou a sua experiéncia no Programa
Ciéncia sem Fronteira. O relato foi rea-
lizado por video gravado especialmente
para o evento, ja que o aluno encontra-
-se finalizando suas atividades junto a
Universidade Catélica do Chile. No rela-
to, o aluno apontou as dificuldades en-
contradas no inicio do Programa, ja que
havia pouca informacao acerca dos pro-
cedimentos necessarios para que o inter-
cambio se concretizasse. Cita a falta de
um fluxo de procedimentos estabelecido
no IFRS e até mesmo no CNPq para que
proporcionasse a solugdo das dificulda-
des. No entanto, reitera fortemente a im-
portancia do Programa no seu desenvol-
vimento profissional e pessoal, pois no
Chile, pode ter contato
com novas estratégias
de ensino e pesquisa,
que certamente serao
importantes no seu
exercicio profissional.
Além disso, lembrou a
sua origem humilde no
interior do municipio
de Flores da Cunha e
que, sem o Programa
jamais teria tido uma
oportunidade como
essa. Destacou tam-

visitantes em bancas; en- exerCiCiO prOﬂSSiOnal bém a enorme ajuda

volvimento com ensino,
pesquisa e extensao; busca de editais
que fomentem essas acoes; curriculo in-
ternacionalizado e flexivel; e, fomento ao
estudo de idiomas. Além dessas acoes,
sugeriu também a identificacao de ins-
tituicdo parceira para potencial para
complementar o desenvolvimento local;
publicacao e utilizacao de material em
lingua inglesa para ambientar estudan-
tes; criacao de pagina com programas e
projetos em desenvolvimento e divulga-
cao do Programa Inglés sem Fronteiras.
Na sequéncia das apresentacoes so-
bre o tdpico “Internacionalizacao”, o
aluno Giovani Giotto, académico do
Superior de Enologia do Campus Bento

prestada pelo Profes-
sor Marcus Almancga, seu orientador no
Campus Bento Gongalves e que o ajudou
em todos os momentos. Por fim, apela
aos professores que incentivem os seus
alunos a fazerem intercambio com ou-
tros paises.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

As reflexdes apresentadas pela mesa so-
bre as tematicas da pesquisa, da pos-
-graduagdo e da internacionalizacao,
suscitaram questionamentos dos partici-
pantes do evento, entre os quais desta-
camos:

e fomento as revistas cientificas no IFRS;



* valorizacao do conhecimento de Lin-
gua Estrangeira na experiéncia de inter-
cambio,

* incentivo a qualificacao docente com
critérios mais claros para afastamento,
inclusive valorizando as instituicoes es-
trangeiras;

* critérios CAPES para a implantacao de
PPGs no IFRS;

* énfase no vinculo entre os elementos
do tripé “ensino-pesquisa-extensao”;

* 0 papel da pesquisa basica e da pes-
quisa aplicada no perfil institucional;

* sistema SigProj;

* Programa Ciéncia sem Fronteiras.

CONSIDERACOES FINAIS

A construcao de uma relacao de co-
laboracao entre a PROPI e os Campus
foi definida com vistas ao fortalecimen-
to de gestao dos processos inerentes a
area, bem como para a consolidacao da
pesquisa, pés-graduacao e inovacao no
IFRS.

O II SAS configurou-se como um es-
paco privilegiado de trocas, pois possi-
bilitou um debate proficuo entre a mesa
e os servidores participantes. Tal dialogo
suscitou um valioso processo de avalia-
cao das politicas e agdes da pesquisa, da
pos-graduacao e da internacionalizagao.
Entendemos como LEITE, TUTIKIAN,
HOLZ (2000) que a qualidade do ensi-
no, da pesquisa e da extensdo em uma
instituicao complexa como é o caso do
IFRS, nao pode ser avaliada através de:

um atributo abstrato, traduzido em
determinada propriedade ou con-
junto de propriedades inerentes a
um objeto, comparada(s) a outros
padrdes de referéncia. A qualidade
é um juizo valorativo que se cons-
tréi socialmente e, em consequén-
cia, implica escolha de um sistema
valorativo em um determinado es-
paco social. [...] ndo se pode dis-
cutir a problemética da qualidade
sem considerar a pertinéncia da
educacao [...]. (LEITE, TUTIKIAN,
HOLZ (2000, p. 24)

Assim, o contetdo reflexivo sobre o
processo de implementacao da pesqui-
sa, da pos-graduacao e da internacio-
nalizacao, suas dificuldades e possibili-
dades, constituem-se de sentido apenas
e somente através da voz daqueles que
constroem cotidianamente o IFRS. A
participacao é, portanto, condicao basi-
ca da gestao democratica inerente aos
processos das instituicoes publicas de
ensino.

Por fim, esperamos que as reflexdes
prossigam e, acima de tudo, sejam
transformadas em acgbes de superacao
na pesquisa, na pés-graduacao e na in-
ternacionalizacéo, e que este momento
institucional Unico possa servir como
uma valiosa ferramenta de gestao para
0S proximos anos.
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Processo de integracao dos campus do IFRS foi debatido entre os participantes da mesa

a Possibilidades e Desatfios de

uma Instituicao Multicampus:
Como Construir a Unidade?

mesa-redonda  “Possibilidades e
Desafios de uma Instituicao Multi-
campus: como construir a unidade?”,
coordenada pelo pré-reitor de Desenvol-
vimento Institucional, Osvaldo Casares
Pinto, teve como participantes a reitora
da Universidade Federal do Pampa (Uni-
pampa), Ulrika Arms; o reitor do Instituto
Federal Sudeste de Minas, Paulo Rogério
Araljo Guimaraes; o professor do Cam-
pus Rio Grande, José Eli Santos dos San-
tos; e o diretor-geral do Campus Canoas,
Mariano Nicolao. Foram relatores Lucio
Vieira, do Campus Porto Alegre, e Fabio
A. Marin, do Campus Bento Gongalves.
A grande cena do debate se deu pe-
las percepgOes de um docente em sua
vivéncia de Campus, de um Gestor na
condicao de Diretor de Campus e de dois
Reitores, sendo de um IF e de uma IES.
A seguir as percepg0es sentidas:

PROFESSOR JOSE ELI S. SANTOS -
CAMPUS RIO GRANDE

Apds trazer breve historico acerca do
Campus buscando situar o mesmo no
contexto histérico no IFRS, passou a
identificar:

Dificuldades sentidas:

* Sensacao de retrocesso;

* Inseguranca juridica (normas para
concursos, progressao, afastamento);

* Falta de padronizacao de procedi-
mentos administrativos;

* Falta de autonomia.

Oportunidades:

* Construcao coletiva e democratica;
e Diversidade cultural;

* Quebra de paradigmas;

» Participar da revolucao da educa-



cao profissional.

Principais Desafios:

* Agilizar a regulamentacao das nor-
mas (nimero de servidores, distancia);

* Motivar alunos e servidores a par-
ticipar;

* Respeitar os arranjos produtivos lo-
cais;

* Conciliar os interesses respeitando
as diferencas e mantendo a unidade.

PROFESSOR MARIANO NICOLAO -
DIRETOR DO CAMPUS CANOAS

Por que ser estrutura multicampi?

Porque foi criado pela Lei. “Os Insti-
tutos Federais séo instituicoes de educa-
cao superior, basica e profissional, pluri-
curriculares e multicampi”.

Dificuldades:

Necessidade de estreitamento das
relacdes entre os campus em todos os
ambitos (Ensino, Pesquisa, Extensao &
Administrativo).

Como construir:

Pela estratégia da comunicacao, atra-
vés de padronizacao de metodologias,
com vista a fluidez de informacdes. Ex:
portal Web institucional. O que estaria
nos portais?

Sugestao: melhor uso das midias di-
gitais, tais como web conferencia.

Como construir a unidade?

* No Ensino

Respeitando as especificidades, a ter-
ritorialidade, unificando as matrizes cur-
riculares.

Estabelecer organicidade pedagogica
quanto aos modelos de avaliacao e da
organizacao didatica (semestre, bimes-
tre, nota, conceito);

* Na Gestao do Conhecimento

Independente de quem tem cargo,
0s conhecimentos adquiridos devem ser
perpetuados e socializados, ou seja nao
pertencem ao servidor e sim ao meio ins-
titucional.

PROFESSOR PAULO ROGERIO
ARAUJO GUIMARAES - REITOR
DO INSTITUTO FEDERAL SUDESTE
MINAS

Dificuldades no Processo de Integracao
decorrente de: Estrutura multicampus,
Culturas distintas, e falta de referencial
a seguir.

Assim como o IFRS, o IF nasceu de
uma composi¢cao multicampus, com ca-
racteristicas proprias, culturas plurais;
exigindo discussao complexa. Pela falta
de referencial cada qual seguia seu cami-
nho. Observa que o processo de expansao
também esta seguindo este caminho. As
praticas correntes observadas se pautam
no patrimonialismo, fomento a diferen-
ca, territorialismo exacerbado, interesses
politicos partidarios colocados acima da
proposta ou do estudo pedagégico. Ha
conceitos de expansao diferentes em
cada campus. Resposta do Governo nao
acompanha o previsto no plano de metas,
fragilizando o préprio plano.

O governo nao fomenta o todo, mas
ao mesmo tempo cobra resultados para
divulgar para a sociedade.

Outro ponto que gera preocupacao €
fragilidade dos vinculos dos professores
que atuam em Ead e PRONATEC.

Identifica também a dindmica gover-
namental: lentidao das acdes quanto a:
liberacao de cddigos de vagas, Recursos
Humanos insuficientes, Infraestrutura
inadequada, Sistema de Gestao Integra-
da que nao responde adequadamente ao
criado.

Sugestao:

* O uso de boas praticas dentro do IF:
* Autonomia dos Campus;

* Orcamento Participativo;
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. Orgéos colegiados representativos;

e Audiéncias e Consultas Publicas;

e Féruns e Comités;

* Autonomia dos Campus;

* Diretrizes Gerais (Assisténcia Estu-
dantil, Afastamento, Editais Referenciais);

* SPCH.

Possibilidades e desafios: construin-
do a unidade

Papel da Reitoria:

Como agente de integracao e articu-
lacao - Gestdo, Ensino, Pesquisa, Exten-
sao, Esporte, Lazer Cultura e Arte (Servi-
dores e Alunos).

Como agente de Planejamento estra-
tégico - definindo realmente qual o papel
daquele campus naquele recorte evo-
cando como principio a ser respeitado
a pluralidade e as diferencas histdricas
culturais, reconhecendo que é possivel
crescer respeitando as individualidades,
tendo como meta a exceléncia académi-
ca com um todo.

PROFESSORA ULRIKA ARMS -
REITORA UNIPAMPA

GABRIELA MOREL

Estrutura multicampus: discussao complexa

Breve apresentacao a respeito de es-
trutura recebida e da criacao a partir
da tutela de duas universidades fede-
rais (UFPEL e UFSM).

Desafio de Gestao:

* Inclusao social e exceléncia aca-
démica - compromisso social com
qualidade académica

* Constituir-se enquanto equipe de
gestao - principios da gestao democra-
tica (desafios da convivéncia ouvir/fa-
lar/ceder/construir coletivamente )

De ordem pedagégica estrutural

Focar a questao aspecto humano,
e aspecto pedagdgico. Definir cursos
para atender a demanda, visto que
grande parte dos alunos da IES sao
advindos das classes sociais C, D e E.

Definir projetos pedagogicos arti-
culados: graduacao e a pos-gradua-
cao tentando incorporar a teoria e a
pratica num modelo de extensao na
formacao curricular.

Estabelecer a investiga¢ao no ensi-
no académico como principio béasico
em modelos curriculares flexiveis e
inovadores;

Como construir a unidade?

Pela participacao coletiva nas de-
cisdes, respeitando a diversidade
mantendo dialogo permanente com
a comunidade interna e externa, bus-
cando espelhar as acoes da IES aos
anseios dos construtos em que estao
inseridos, sempre dialogando no am-
bito coletivo plural e nao no individu-
al, ou seja, um processo de forma-
cao continuado; propondo a criacao
de férum de diretores incentivando a
discussao e dialogo franco.

DEBATE

Por encaminhamento da mesa foram
abertos questionamentos:



Comunicacgao

Necessario que se busquem ferramen-
tais para socializar o que o IF produz.
Como fazer? Deve-se buscar meios que
sejam de uso comum ao
usuario. Uma das prati-
cas sugeridas € o uso de

E necessario e

delegada, ou nenhuma. Como proposta
é necessario definir uma estratégia geral
a ser usada nos Campus, contudo é im-
portante buscar o refinamento em cada
local, respeitando as ca-
racteristicas proprias.

midia eletrénica, como Urgente que Se fagam Padronizacio de

o portal web. Relevante

saber o0 que se quer com mapeamen
e micro das fungoes

iSso, quem ira operacio-
nalizar e que resultados
se desejam. O pano de

tos macro

processos

Esta claro que é ne-
cessario e urgente que se
facam mapeamentos ma-
cro e micro das funcoes e

fundo traz a necessida- e at|V|dadeS em Cada atividades em cada Cam-

de de estabelecer canais
confiaveis de acesso a
informacdo tanto para
0 publico interno como
para a sociedade. O que
se busca com isso €
transformar as acdes em algo produtivo,
qgue nao fique apenas restrito a “A ou B”,
mas que seja do coletivo.

Autonomia

Constata-se que ha uma pluralidade
qguanto ao processo democratico da au-
tonomia. Enquanto alguns querem ple-
na; outros desejam apenas autonomia

W

Para palestrante, unidade é construida pela participacao coletiva, respeitando a diversidade

Campus e a partir
de tal definir as
especifidades.

pus e a partir de tal de-
finir as especifidades. A
questao explicitada refe-
re-se a responsabilidade
pela  operacionalizagao
do processo, ou seja,
quem ira executar? Como possibilidade
apontada: contratacao de pessoa juridica.

Foruns democraticos

Chama atencéao que em sendo demo-
craticos, seja eficiente e eficaz. A discus-
sao nestes deve apontar para uma deci-
Sa0 Mesmo que essa seja posteriormente
modificada.

GABRIELA MOREL
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As Po

iticas de Inclusao e a

Extensao no IFRS: Experiéncias,
Possibilidades e Desafios

Viviane Silva Ramos!

Carla Regina André Silva2

Olavo Ramalho Marques?

Cibele Schwanke*

Cristiane Camara®

Marcia Pereira Pedroso®

Elisangela Batista Maciel Rodrigues’
Marcos Antonio de Oliveira®

Liliane Dufau da Silva®

INTRODUCAO

Diante do cenario de expansao e con-
solidacao Institucional, o tema “Poli-
ticas de Inclusao e a Extensao no IFRS:
Experiéncias, Possibilidades e Desafios”
foi pauta de discussao durante o 2° Se-
minario Anual dos Servidores (SAS) do
IFRS, realizado em abril de 2013.

A apresentacao das Experiéncias,
Possibilidades e Desafios, no ambito do
tema em questao, foi coordenada pela
Pro-reitora de Extensdo Viviane Silva
Ramos (IFRS - Reitoria) e contou com a
participacao dos servidores Carla Regina
André Silva, Olavo Ramalho Marques,
Cibele Schwanke e Cristiane Camara.
Também compuseram a mesa, ha con-

1 Mestre em Ciéncias, Professora do IFRS -
Campus Sertao e Pro-reitora de Extensao do
IFRS.

2 Mestre em Enfermagem, Enfermeira do IFRS -
Campus Rio Grande.

3 Mestre em Antropologia Social, Professor do
IFRS - Campus Caxias do Sul.

4 Doutora em Ciéncias, Professora e Diretora de
Extensao do IFRS - Campus Porto Alegre.

5 Especialista em Educacao Especial Inclusiva,
Pedagoga do IFRS - Campus Erechim.

6 Doutora em Psicologia, Psicologa do FIRS -
Campus Restinga.

7 Especialista em Auditoria e Financas, Conta-
dora do IFRS - Campus Bento Gongalves.

8 Mestre em Ciéncias, Professor e Diretor de
Extensao do IFRS - Campus Sertao.

9 Mestre em Matematica, Professora do IFRS -
Campus Porto Alegre.

dicao de relatoras, as servidoras Marcia
Pereira Pedroso e Elisangela Batista Ma-
ciel Rodrigues. Também participaram,
na condicao de assistentes de mesa, 0s
servidores Marcos Antonio de Oliveira,
Liliane Dufau da Silva.

A escolha do tema foi realizada atra-
vés da ampla participagao dos servido-
res, que destacaram a necessidade de
discutir as “Politicas de Inclusao e a Ex-
tensao no IFRS”. Dessa maneira, o obje-
tivo da mesa consistiu na apresentagao
das acoes executadas no IFRS, na inten-
cao de socializar as experiéncias/situa-
coes observadas até o momento, apon-
tar as potencialidades institucionais,
bem como elaborar estratégias para os
desafios, visando a consolidacao das Po-
liticas de Inclusao e Extensado no IFRS.

AS POLITICAS DE INCLUSAO E A
EXTENSAO NO IFRS: EXPERIENCIAS,
POSSIBILIDADES E DESAFIOS DOS
NAPNE’S

O tema “As politicas de Inclusao e a Ex-
tensao no IFRS: Experiéncias, Possibili-
dades e Desafios dos Nucleos de Apoio
as Pessoas com Necessidades Educacio-
nais Especiais” foi tratado pela servidora
Carla Regina André Silva, que abordou
o contexto histérico da inclusao no Bra-
sil, bem como questodes relacionadas ao
desconhecimento, violéncia, preconcei-
tos e discriminacdo acerca do assunto.
Apesar dos entraves e problemas re-
lacionados ao termo “inclusao”, o Brasil
ja possuia, em 2009, aproximadamen-
te quatrocentos Nucleos de Apoio as
Pessoas com Necessidades Educacio-
nais Especiais (NAPNE’s). No IFRS, os
NAPNE’s compdem a estrutura regimen-



tal da Instituicdo e estdo organizados
em cada um dos 12 campus, estando,
atualmente, vinculados ao setor de Ex-
tensao de cada unidade administrativa.

Mas, “O que estamos construindo so-
bre a inclusao no IFRS?”. Sobre o assun-
to, destacaram-se as Experiéncias, Pos-
sibilidades e Desafios, conforme abaixo
especificadas:

Experiéncias

De acordo com as experiéncias relata-
das, ainda nao ha alunos com necessi-
dades especificas em todos os campus
do IFRS. O assunto, entretanto, segundo
a palestrante, necessita ser tratado junto
aos alunos e servidores de cada unidade
administrativa da instituicao.

Nesse sentido, foram citadas as ati-
vidades desenvolvidas até o momento
acerca do tema, tais como: acompanha-
mento da inclusao; apoio da Comissao
Permanente de Processo Seletivo Dis-
cente (COPERSE); visitas a parceiros vo-
luntarios; participacao em eventos; pro-
ducao de blog's; atividades voluntarias e
construcao de materiais pedagégicos.

Dentre as conquistas, citam-se: 0s
resultados positivos alcangados nos pro-

Pro-reitora Viviane Silva Ramos coordenou discussao sobre inclusa

JOANA PALOSCHI

X =
0 e extensao no instituto

jetos desenvolvidos; a estruturacao de
espacos fisicos e recursos para as acoes;
desenvolvimento de agoes de reflexdo so-
bre a inclusao; conquista de credibilida-
de nas parcerias de trabalhos realizados
e inclusao de alunos com necessidades
especificas.

Apesar da necessidade de desenvolvi-
mento de agoes relacionadas a inclusao,
ainda ha caréncia de Recursos Humanos
com carga horéria especifica e destinada
exclusivamente para este fim; falta de
conhecimento e formacao para trabalhar
com o conceito de deficiéncias. Além dis-
so, também se observa a resisténcia de
professores em romper barreiras e investir
no desenvolvimento de alunos em poten-
cial.

Possibilidades

Dentre as possibilidades que visam o in-
cremento das acoes de inclusao na Insti-
tuicao, é possivel destacar a insercao de
questoes relativas a inclusao nos planos
de cursos, a partir de adaptagdes curri-
culares, metodologias de ensino e mate-
riais didaticos. Aliado a isso, a capacita-
cao de servidores é de extrema impor-
tancia para atuacgao frente as demandas

Viver IFRS
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de inclusao no IFRS.

Nao obstante a isso, a busca constan-
te de integracao com o ensino, em seus
distintos niveis de ensino, é relevante
para a consolidacao das politicas de in-
clusao no IFRS.

Desafios

De acordo com a reali-
dade observada, citam-
-se alguns dos desafios
que se apresentam até
0 momento: equipar 0s
NAPNE's; melhorar
infraestrutura de aces-
sibilidade nos campus;
melhorar os indices de
permanéncia;  efetivar
0s objetivos contidos
no Plano de Desenvol-
vimento Institucional

V)

Entre os desafios
esta fomentar uma
educacao para a
diversidade cultural,
racial e étnica,
de classe, para
construcao de uma

como 0os NAPNE’s, os NEABI's também
estdao vinculados ao setor de Extensao
do campus e compdem a estrutura regi-
mental da institui¢ao.

A criacao dos NEABI's no IFRS de-
correu, entre outros anseios, de con-
sultas de 6rgaos publicos, como a Se-
cretaria de Politicas de
Promocao da Igualdade
Racial e a Defensoria
Publica do Rio Grande
do Sul, quanto a atua-
cao da instituicdo so-
bre as questoes étnico-
-raciais e, em especial,
ao atendimento as Leis
n® 10.639/2003 e n°
11.645/2008. Diante
da necessidade exposta,
de estudos relacionados
ao tema, atualmente 12

(PDI); definicao de re- SOCIEdAdE igualitéria dos 40 NEABI's do Bra-

cursos dos campus para

as acoes de inclusao; setor de Gestao de
Pessoas com afinidade e conhecimento
sobre o0 assunto; inclusao de cotas para
Portadores de Necessidades Especiais
(PNE’s), nas politicas afirmativas do
IFRS.

A palestra que abordou “As politicas
de Inclusao e a Extensao no IFRS: Ex-
periéncias, Possibilidades e Desafios dos
Nucleos de Apoio as Pessoas com Ne-
cessidades Educacionais Especiais” foi
finalizada com os questionamentos “Nés
somos uma instituicao inclusiva?” e “O
que estamos fazendo individualmente e
coletivamente para efetivar a inclusao no
IFRS?”.

INCLUSAO SOCIAL

O tema “Inclusao Social” foi tratado pelo
servidor Olavo Ramalho Marques, o qual
desempenha suas funcdes docentes no
IFRS - Campus Caxias do Sul e coorde-
na os trabalhos do Nucleo de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI's) na
referida unidade administrativa. Assim

sil pertencem ao IFRS.

Ainda no contexto da inclusao social,
tratou-se do Plano Nacional de Imple-
mentacdo das diretrizes curriculares
nacionais para a educacao das relacoes
étnico-raciais e para o ensino da historia
e cultura afro-brasileira e africana.

Ainda sobre inclusao social, foram
abordados alguns aspectos da Lei n°
10.639/2003, marcada como ponto de
chegada das lutas antirraciais no Bra-
sil. A referida lei € o resultado efetivo
da acao de sujeitos e organizacdes que
buscam novos rumos para a sociedade
brasileira.

Nesse contexto, a criacao dos NEABI's
faz parte de politicas de governo no
IFRS, visando tratar sobre o assunto nas
esferas do ensino, pesquisa e extensao,
para fins de implementacao de politicas
afirmativas. No campus Caxias do Sul,
a partir da criagao do referido nucleo,
objetivou-se a formacao de redes de pes-
soas que atuam na tematica da cultura
e identidade afro-brasileiras e indigenas
enquanto participantes de instituicoes
politicas, comunidades religiosas, entre



outras.

A seguir sao apresentadas as Experién-
cias, Possibilidades e Desafios relaciona-
dos ao tema “Inclusao Social”:

Experiéncias
Dentre as experiéncias, citam-se: a pro-
ducao e o resgate de ervas medicinais no
tratamento da salde; a realizacao da se-
mana dos povos indigenas e acoes afirma-
tivas; a aproximacao a aldeia Kaingang,
de maneira conjunta com os Campus Far-
roupilha e Campus Bento Gongalves.
Foram relatadas, dentre as dificulda-
des, a falta de Recursos Humanos; falta
de incentivo e motivacdo nos campus;
necessidade de alocacao de carga hora-
ria adequadas aos membros dos NEABI’s
para atuarem nos nucleos.

Possibilidades e desafios

Apesar das dificuldades relatadas, foram
apresentadas as possibilidades e desa-
fios para o IFRS, tais como: a construgao
de um IFRS inclusivo; constituicdo dos
NEABI's como centros de referéncia nas
guestoes étnico-raciais em nivel local; fo-
mentar uma educacgao para a diversidade
cultural, racial e étnica, de classe, para
construcao de uma sociedade igualitaria;

Destacou-se que os campus precisam melhorar a infraestrutura de acessibilidade

producao de material de qualidade; pes- Viver |FRS
quisas, materiais didaticos, entre outros.
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PRONATEC COMO INSTRUMENTO DE

INCLUSAO SOCIAL

O tema “Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
como instrumento de Inclusao Social”,
apresentado pela Dra. Cibele Schwanke,
visou refletir sobre as agoes destinadas a
inclusao social para a populacao que é
social e economicamente excluida, sendo
o Programa um exemplo de inclusao.

Nessa tematica, também foi abordada
a necessidade de o Pronatec se consti-
tuir em uma Politica Publica, criada como
resposta do Estado as demandas da so-
ciedade, bem como da necessidade da
implementacdo de mecanismos que au-
mentem sua efetividade, eficacia e efici-
éncia.

|~
[

Experiéncias

Dentre as experiéncias, foram relatados
os atores e a articulacao necessérios para
implementacdo do programa. Apesar da
implementacao, entretanto, que tem foco
na vulnerabilidade das populagoes re-
lacionadas ao programa, foi observado
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uma evasao media de 42%.

As experiéncias do Pronatec também
foram demonstradas a partir de um vi-
deo institucional produzido pelo IFRS -
Campus Porto Alegre, com experiéncias
relatadas pelos profissionais e pelos es-
tudantes.

A pactuacao no Pronatec, em relagao
ao Estado e ao Brasil, também é muito
significativa e relevante. Pelas deman-
das que chegam ao IFRS, serao mais
de 10.000 vagas pactuadas e a o IFRS
possui capilaridade Unica no Brasil em
relacao ao Programa, porque o Pronatec
é atendido nos 12 campus da Institui-
cao.

Possibilidades

Dentre as possibilidades, foram apresen-
tadas as diferentes acoes que o Prona-
tec proporciona, tanto a partir da Bolsa
Formacéo Trabalhador como a partir da
Bolsa Formacao Estudante. Dessa for-
ma, o potencial de atendimento ao pu-
blico-alvo, a qual se destina o Pronatec,
é muito significativo e o IFRS tem res-
ponsabilidade social perante a demanda
que se apresenta.

Desafios

Os desafios citados foram: ampliar a
oferta de vagas; estreitar a articulacao
com os demandantes; divulgar as acoes,
publicar os resultados e solucionar os
gargalos. Ainda foram relatados que,
apesar do orcamento adequado, ha cer-
tas dificuldades quanto a liberacao dos
recursos e falta de pessoal para tratar
dos assuntos relativos ao Programa.

A palestrante propde que o IFRS se
assemelhe aos numeros de execugao do
Sistema S, aumentando o nUmero de
vagas, pois considera que tenhamos po-
tencial para tanto.

Ademais, também se observa o pre-
conceito perante o Programa, mas que
ele trata de inclusao, de colocar uma es-
cola dentro da outra, com recursos proé-
prios que nao podem ser ignorados.

MULHERES MIL

O tema “Mulheres Mil”, abordado pela
Pedagoga Cristiane Camara, tratou sobre
a criacao do Programa e a situagao des-
ta acdo no IFRS.

No Brasil, a criagdo do Programa
Mulheres Mil se deu no ano de 2005,
a partir de uma parceria com o Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)
e Colleges Canadenses. Desta acao con-
junta, resultou a oferta do primeiro curso
e a qualificacao de camareiras. A partir
do sucesso deste caso, foram realizados,
posteriormente, 12 projetos politicos.

No IFRS, a meta é qualificar 100 mu-
Ilheres em cada um dos campus. Os cur-
sos tem duracao de 160 horas, os quais
sao divididos em 80 horas especificas
na area técnica e 80 horas de oficinas
diferenciadas na area da salde, empre-
endedorismo, informéatica e cidadania.

Experiéncias

Em um primeiro momento houve re-
sisténcia de algumas mulheres, princi-
palmente pelas vivéncias diferenciadas.
Entretanto, a partir da apropriagao dos
novos conhecimentos, de experiéncias
que nao faziam parte da sua rotina, elas
passaram a integrar-se ao Programa.

Os resultados, obtidos até o momen-
to, refletiram na empregabilidade; aces-
so as informacdes; confianga; enriqueci-
mento do vocabulario; melhoria na sau-
de emocional e mulheres incluidas na
Instituicdo. Ainda, dentre os resultados,
foram apresentadas imagens dos cursos
e ao final, um filme, com uma entrevis-
ta realizada pela palestrante e sua cole-
ga, ambas gestoras do Mulheres Mil do
Campus Erechim, com uma estudante
do programa, no Painel de entrevistas
da TV Erechim.

Dificuldades

As dificuldades observadas até o mo-
mento, na implantacdo do Programa
Mulheres Mil, foram: formacao de equi-
pe de trabalho; servidores atuando vo-



luntariamente; resisténcia devido ao
publico-alvo; firmar parcerias; perma-
néncia e conclusao dos cursos por parte
das alunas e evasao.

Desafios

O programa faz parte dos objetivos dos
Institutos Federais, sendo um servico
prestado e, portanto, nao se constitui em
favor prestado pelo Instituto.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

Durante a secao de debates, acerca do
tema “Politicas de Inclusao e a Extensao
no IFRS: Experiéncias, Possibilidades e
Desafios”, destacaram-se:

* a falta de uma Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil para os Institutos
Federais;

* necessidade de regulacao dos re-
cursos que sao destinados a Assisténcia
Estudantil, de forma que contemple o
campus com maior necessidade de re-
CUrsos;

* redistribuicao de recursos de Assis-
téncia Estudantil para os campus que
mais necessitam;

* necessidade de rediscussao da Lei,
em ambito nacional, a fim de regularizar
determinadas inconsisténcias, tal como
o relato de alunos negros que estudaram
parcialmente em escola publica nao lo-
grarem acesso pela lei de cotas, mas sim
0s brancos, em funcao da auto-declara-
cao;

* necessidade de recursos especificos
de Assisténcia Estudantil para os alunos
cotistas, com registro da demanda junto
ao CONIF;

* registro de demandas do Pronatec
Campo, que integra o Pronatec, junto a
Secretaria de Desenvolvimento Agrario
em Porto Alegre, érgao vinculado do Mi-
nistério do Desenvolvimento Agrario.

* auxilio dos NAPNE's juntos aos
professores, visando capacitacao para a
pratica docente aos alunos portadores de
necessidades especiais;

* importancia da participagao de ser-
vidores em eventos de capacitacao para
discutir assuntos relacionados a inclusao
e a atividade docente;

* realizacdo do plano de agao nos
campus, para garantir recursos para 0s
NEABI's.

JOANA PALOSCHI

Cibele: IFRS tem responsabilidade social perante a demanda que se apresenta no Pronatec.

Viver IFRS

Ano 1|N° 01| Agosto 2013

|~
[




Viver FRS Servidores vivem o
Ano 1|N° 01| Agosto 2013 |FRS duraﬂte 0 20 SAS

Um pouco do que é viver IFRS foi apresentado durante a
manha do dia 19/4, nos estandes dos 12 campus, Reitoria e
Associacao dos Servidores do Instituto Federal do RS. Além
dos trabalhos desenvolvidos nas unidades, quem passou
pelo Espaco Vivendo IFRS teve a oportunidade de apreciar a
vernissage e participar do lancamento de livros.

Joana Paloschi
Alessandra Nevado
Andréia Pruinelli
DANIEL DE MOURA

it e Y NN | | A N
O espaco Vivendo IFRS foi pensado para proporcionar a todas as unidades do
Instituto a exposicao de suas vivéncias, aléem de contemplar os projetos desen-
volvidos nas areas de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional

possibilitando que os servidores conhegam as atividades desenvolvidas.
GABRIELA MOREL DANIEL DE MOURA
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O estande do Campus Canoas con-
tou com 10 banners, apresentando
as seguintes tematicas: pesquisa, ex-
tensao, ensino, administrativo, orca-
mentario, cursos integrados, superio-
res e proeja. Estavam expostas, tam-
bém, fotografias de varios cursos de
extensao do campus, relacionadas as
areas de cultura, letras e conscien-
tizagdo ambiental. Além desses re-
cursos, disponibilizou-se, ao publico
interessado, material referente aos
cursos ofertados.

O Campus Sertao mostrou acoes do
Projeto de Incentivo ao Desenvolvi-
mento de Artesanato de Referéncia
Cultural, desenvolvido por meio da
Oficina Criativa com a comunidade
Quilombola de Mormaca, que utiliza
retalhos na confeccao de bolsas, cha-
veiros e outros materiais. Além disso,
os servidores distribuiram queijo, sa-
lame e iogurte produzidos nos setores
do curso Técnico em AgroindUstria e
superior de Tecnologia em Alimentos

GABRIELA MOREL

JOANA PALOSCHI

O Estande da Reitoria apresentou a
concepcao da Instituicao com um
banner divulgando a missao, visao e
valores do IFRS e outros cinco sobre
as Pré-reitorias e seus representan-
tes.

No espaco foi realizada a votagao
para escolha da arte e nome da re-
vista da extensao. Com 26,79% dos
votos, o nome escolhido foi “Viver
IFRS”. A publicacao, que sera virtu-
al e semestral, promovera as agoes
realizadas pelos campus do IFRS e
contara com artigos sobre as praticas
e politicas extensionistas.

Os servidores que visitaram o estande
do Campus Caxias do Sul puderam
assistir o video “Quem iria conversar
com eles?”, filmado durante visita
a Escola Helen Keller realizada em
2012. Um dvd, com o material le-
gendado de libras para o portugués,
foi entregue para cada um dos 12
Campus e para a reitoria do IFRS. Fo-
ram distribuidos flyers institucionais,
sobre os cursos oferecidos e a Il Mos-
tra de Ciéncia e Tecnologia (IFTec).
Também foram entregues exempla-
res do jornal “Em Pauta”, produzidos
por alunos. Diversos posteres foram
expostos no estande, como o do tra-

balho premiado na IFTec de 2012.
. GABRIELA MOREL
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O Campus Farroupilha levou materiais
de divulgagao impressos e um video de
suas acoes de extensao, pesquisa e en-
sino de 2011 e 2012. Os projetos de
Extensao “Cultura Viva”, que envolve os
estudantes do Ensino Médio, “Ambiente
em Foco”, “Mulheres Mil” e Pronatec.

GABRIELA MOREL

GABRIELA MOREL

O Campus Bento Gongalves apresentou
seus cursos e atividades de pesquisa
e extensao, com destaque para o livro
“Plantas Medicinais: caracterizacao,
cultivo e uso paisagistico na Serra Gau-
cha”, da professora Soeni Bellé. Os ser-
vidores ainda mostraram um video com
acoes para 2013.

Além do aspecto visual com banners,
flyers, etc, o Campus Porto Alegre
chamou atencao com a apresentacao
musicais do Projeto Preldio. Os visi-
tantes ainda puderam ver materiais
de divulgacao dos cursos do Prona-
tec e referente a assisténcia.

GABRIELA MOREL

O evento contou com um estande da
ASSIF, que atendeu aos associados e

comercializou itens de vestuarios.
GABRIELA MORE

ANDREZA CUNHA

Quem passou pelo estande do Cam-
pus Restinga pdde conhecer um
pouco melhor a unidade por meio
de uma linha de tempo que mostrou
desde o inicio da implantacao e seus
desafios, destacando a presenca e
participacdo da comunidade. Os ser-
vidores ainda mostraram um projeto
que esta sendo desenvolvido pelos
alunos dos cursos Técnico em In-
formatica para Internet Integrado ao
Ensino Médio e superior de Tecnolo-
gia em Analise e Desenvolvimento de
Sistema com base no Kinect — sen-
sor de movimentos utilizado em jo-
gos eletronicos como o Wii. De acor-
do com o diretor-geral do Campus,
Gleison do Nascimento, a proposta é
para uso de cadeirantes.
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O Campus Ibiruba mostrou ao publi-
co alguns de seus projetos de exten-
sao, tais como, “Leitura em Agao”;
“Mulheres Mil”; “Programa Cativar”,
que aborda a educacao no campo;
“Almoco Cultural”, que envolve toda
a comunidade académica por meio
de diversas atividades artisticas; e
cursos do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e ao Em-
prego (Pronatec).

ANDREIA PRUINELLI

Dentro desta area de acoes inclusi-
vas, em seu estande, o Campus Oso-
rio destacou as iniciativas de pesqui-
sa e extensao realizadas em 2012,
entre as quais os artesanatos produ-
zidos nas Oficinas Expressivas pelas
mulheres da comunidade Quilombo-
la do Morro Alto (Maquiné) e o tra-
balho “Padronizacao de um bolo diet
através da metodologia de superficie
de resposta” premiado na Mostratec
com uma bolsa do Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPgq) e com o creden-
ciamento para um evento cientifico
no Chile.

Os servidores do Campus Rio Grande
apresentaram seus projetos nas are-
as de ensino, pesquisa e extensao.
Os demais seguiram a mesma linha,
dando destaque para alguma inicia-
tiva como, por exemplo, o Campus
Erechim, trouxe bonecos e vestimen-
tas, resultado da atividade de exten-
sao do curso Técnico em Vestuario e
Superior em Design de Moda.

GABRIELA MOREL

Além de mostrar suas acoes de ensi-
no, pesquisa e extensao, o Campus
Feliz presenteou os visitantes com
um colar produzido com material
ceramico a fim de destacar o curso
Técnico em Ceramica — Unico no Rio
Grande do Sul. Quem passou pelo es-
tande ainda p6de medir a pressao ar-
terial, os triglicerideos, o colesterol, a
glicemia e a relacao cintura quadril,
uma demonstracao de parte do que €
realizado na pesquisa “Avaliacdo da
glicemia, pressao arterial, colesterol
e triglicerideos no treinamento fisico
aerdbio e intermitente em estudantes
do Ensino Médio do IFRS — Campus
Feliz”, desenvolvida pela professora
Vivian Giesel.

JOANA PALOSCHI
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2 jRnne

Vinicius Lima Lousada RAQUEL FERREIRA “Encontros e
apresentou producdo : Desencontros:
fotografica realizada | . Negra-Macua x
na Associagao de Negra-Auta” (2004)
Reciclagem Ecolégica SN e “Ressurgéncia”
Rubem Berta, na Zona gl . ( \ (2013), de Elisa lop
Norte da Capital, S
com trabalhadores
e trabalhadoras de
reciclagem

Raquel Ferreira: série
“Guardioes”, realizada a
partir de pequenos bibelbs




Livros Ian(;ados durante o 2° SAS

ANDREIA PRUINELLI

Participantes do semindrio conferiram livros dos colegas

Acessibilidade e
Tecnologia Assistiva:
pensando a inclusao
sociodigital de Pessoas
com Necessidades
Especiais.

Capitulo 1

A TRAJETORIA DA
INCLUSAO

Autores: André Luiz
Andrade Rezende,
Bruna Poletto Salton,
Marguit Goetze, Marina
Dall’Onder, Rafael
Jaques, Rodrigo da Silva
de Oliveira Lima, Tatiane
Alves de Medeiro

Capitulo 2
NECESSIDADES
EDUCACIONAIS
ESPECIAIS

Autores: Andréa Poletto
Sonza, Fabiola Féo,

Josiane Pagani

Capitulo 3 )
ACESSIBILIDADE FISICA
Autores: Sirlei Bortolini,
Mauricio Covolan

Rosito, Jason Scalco
Piloti, Lucas Signhor
Schwochow, Marguit
Goetze, Nadia Maia

Capitulo 4
TECNOLOGIA ASSISTIVA
E SOFTWARE
EDUCATIVO

Autores: Andréa

Poletto Sonza, Agebson
Facanha, Fabiola Féo,
Josiane Pagani, Juliano
Gatto, Marco André
Santos Machado,

Nadia Maia, Rodrigo
Cainelli, Woquiton Lima
Fernandes

Capitulo 5
ACESSIBILIDADE
VIRTUAL

Adrovane Kade, Gleison
Samuel do Nascimento,
Bruna Poletto Salton,
Diego de Oliveira
Potapczuk, Fernando
Sebenello Soares, Jucélia
Poletto Almeida, Lael
Nervis, Ricardo Moro
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Técnico em
Administracao -
Gestao e Negacios
Autor: Claudio Farias

ENOTURISMO

ELiza BIANCHING DALLANHO!
HERNANDA TONINT

Enoturismo

Autores: Hernanda
Tonini e Eliza Bianchini
Dallanhol

Ambiente:
Conhecimento e
praticas

Autora: Cibele
Schuanck
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Participantes avaliam o 2° SAS

Apods a realizacao do
2° Seminario Anual de
Servidores do IFRS,
os participantes foram
convidados a avaliar o
evento. Responderam
a pesquisa 332
participantes,
52,45% dos

633 presentes

no seminario.
Inscreveram-se

670 servidores no
evento, que teve 22
inscricoes canceladas
e 15 auséncias.

Na avaliacao, os
participantes também
puderam registrar
suas impressoes.
Confira os resultados
da pesquisa e alguns
desses comentarios.

Relevanciados temas abordados

M Nada relevante/Poucc
relevante

M Indiferente

@ Relevante/Muito
relevante

“Acho que seria necessario criar mesas pequenas onde
pudesse haver maior participacdo dos servidores, antes
de passar para as mesas redondas com convidados. Seria
interessante que esses pequenos grupos pudessem pro-
duzir materiais que sintetizassem as discussoes, dividas,
propostas, criticas e temas de destaque entre aqueles
funcionarios que se reuniram antes, o que poderia condi-
zZir as mesas posteriores para debates mais afinados com
as questoes de interesse do grande grupo.”

“Achei o evento muito bem organizado, penso que os pré-
ximos podem prever melhor o espago cultural para foto-
grafias, apresentacoes, autografos de livros com breves
debates com os autores. Parabéns!!!”

“Gostei muito das mesas temaéticas. Penso que esse tipo
de atividade deve continuar, é quando realmente estabe-
lecemos didlogo com os nossos pares...”

Organizag¢ao do evento

80,00%

70,00%

60,00% - ]

50,00% -

ERuim

40,00% -

30,00% -

M Regular/Bom
B Muito Bom/Otimo

| [ON3ao se aplica

20,00% -

10,00%

0,00% - j

Geral Hospedagem

Alimentagdo

1

Material de
divulgagdo

Atividades Cerimonial

culturais

Transporte




Instalagdes do evento

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

ERuim

W Regular /Bom

30,00%

20,00% -

E Muito Bom/Otimo

10,00% -

0,00% -

Geral Infraestrutura Estandes Equipamentos Sistema de
informagéo (site,
cobertura
jornalistica, emails)
Avaliacdo final “Sugiro que no préximo SAS, os

docentes e técnicos administrati-
vos de cada area (meio ambiente,
informaticas, matematica etc) te-
nham um espago para se encon-
trarem e debaterem assuntos per-
tinentes, podendo ser por mesas
redondas. E/ou também, existir
alguma maneira de identificacao
por area, podendo até ser por di-
ferentes cores de cracha. Ou seja,

B Ruim
BRegular /Bom
@ Muito Bom/Otimo

uma forma que agilize o pessoal

“Gostei muito do SAS! Foi muito significativo para a troca da mesma area de se encontra-
de experiéncias e ideias entre os sujeitos dos diferentes rem e trocarem informagées.”
campus.”

“(...) Faco a seguinte sugestao: em
2014, em data padrao, ocorrer
um “mini SAS” em cada campus,
onde seriam discutidos assuntos e
enviados para alimentar a realiza-
¢ao do SAS como grande encontro
geral no ano seguinte. Como van-
tagem: mantém-se a caracteristica
de anual; fomenta o aprofunda-
mento das discussoes do SAS com
os servidores de cada campus
(inclusive os que nao podem des-
locar-se); baixo custo, no ano em
que acontece a discussao dentro
de cada campus; e , ainda, dimi-
nuiria o risco de perder-se 0 ama-
durecimento e concretizacao das
reflexdes feitas devido ao longo
periodo de dois em dois anos....”

“(...) Também é importante encontrar uma forma dos ser-
vidores poderem participar das todas as mesas teméticas
e enviar os resumos das discussoes feitas nas mesas por
e-mail ou criar um caderno do evento para registrar o
que foi discutido durante o evento. Também as palestras
poderiam ser disponibilizadas por e-mail assim aqueles
servidores que nao foram ao evento poder ter acesso a

informac&o.”

Expectativa inicial

M Indiferente
M Pouca

O Muita
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“Ser IFRS” fol o tema da
primeira edicao do SAS

Gabriela Morel!

Resgatar a histéria da rede federal, a
criacao do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul, proporcionar a integracao
entre os servidores e debater questoes
como orcamento, verticalizagdo do
ensino e plano de carreira. Foi esse
0 objetivo do | Seminario Anual dos
Servidores do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (I SAS IFRS), realizado no
Hotel Dall>Onder, em Bento Gongalves,
nos dias 23 e 24 de fevereiro de 2012.

Sob o tema «Ser IFRS», o evento
buscou incentivar os servidores a pensar
0 que € fazer parte do IFRS - uma
instituicao jovem, ainda em formacao,
mas que carrega a histéria de unidades
de ensino centenarias que a integram.

A abertura do evento foi conduzida pela
pro-reitora de Extensao Viviane Ramos.

1 Jornalista do Campus Osério

Ela deu as boas-vindas aos presentes e
convidou a todos para assistir o video
gravado pela reitora Claudia Schiedeck
de Souza.

A palestra de abertura foi proferida
pelo vice-presidente do Conif, reitor do
IF Sul de Minas, Sérgio Pedini. Ele falou
sobre «O Panorama e os Desafios da
Educacdo Profissional» e parabenizou
o IFRS pela iniciativa de integrar seus
servidores em um grande encontro.

Durante os dois dias de evento
ocorreram debates simultédneos sobre
assuntos de interesse dos servidores.
Também foram apresentadas exposicoes
orais e posteres, de experiéncias trazidas
dos Campus.

Esta primeira edicdo do Seminario
reuniu representantes de todos os
campus. A programagao do evento foi
elaborada de forma democratica, com
base nos assuntos indicados via enquete
pelos servidores inscritos.

Assuntos indicados via enquete pelos servidores inscritos serviram de base para programagao




Calendario de Eventos
do IFRS para 2013

SETEMBRO

27 e 28 22 Mostra de Ciéncia e Tecnologia

Campus Caxias do Sul

30/09 e 01/10 32 Mostra de Producao Cientifica e Tecnolégica

Campus Rio Grande

OUTUBRO

14 a 18 32 Mostra Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao e 22
Mostra de Extensao

Campus Sertao

21 a 23 22 Mostra Técnica

Campus Feliz

22 a 24 22 Semana de Educacao, Ciéncia e Cultura

Campus Bento Gongalves

23 a 25 3° Salao de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica

Campus Canoas

29 a 31 22 Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao (22 JEPEX)

Campus Erechim

30 e 31 32 Mostra Cientifica

Campus Restinga

30/10 e 01/11 Feira Tecnolbgica

Campus Farroupilha

NOVEMBRO

04 a 06 142 Mostra de Pesquisa, Ensino e Extensio

Campus Porto Alegre

05 e 06 22 Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensao (2° MOPEX)

Campus lbiruba

08 32 Mostra de Ensino, Extensdo e Pesquisa (32 MOEXP)

Campus Osério

11 a 13 2°Seminario de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica do
IFRS (2° SICT) e 1° Seminario de Extensao (1° SEMEX)

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PROPI) e Pré-Reitoria de
Extensao (PROEX)

Viver IFRS
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Como colaborar para a
revista Viver [FRS

Arevista Viver IFRS divulgara agdes extensionistas desenvolvidas no IFRS nas
seguintes categorias:

* Projetos de Extensao e Programas de Extensao: serdo divulgados até dois
projetos destaques de cada campus do IFRS, com breve texto explicativo da acao
e imagens. Cabera a Comissao de Gerenciamento de Acoes de Extensao (CGAE)
do campus/Reitoria a selecao de agdes para submissao a comissao editorial da
revista. A elaboracao do texto para publicacao, conforme normas abaixo descritas, e
disponibilizagao de imagens no setor de extensao do campus sera de responsabilidade
do coordenacao da acao selecionada. A submissao sera realizada pelo setor de
extensao do campus e devera ocorrer nos prazos previstos em conformidade com o
processo de chamada de trabalhos.

* Relatos de Experiéncia: Serao aceitos relatos de acoes originarias de projetos e
programas de extensao realizados por servidores do IFRS . Somente serao analisados,
por comissao editorial e revisor Ad hoc com experiéncia na area de conhecimento
da acao, os relatos de acdes recomendadas pela CGAE do campus/Reitoria. A
submissao sera individual e devera ocorrer nos prazos previstos em conformidade
com o processo de chamada de trabalhos.

NORMAS PARA ENVIO DE TEXTOS

Os textos devem ser inéditos e seguir as normas da ABNT, contendo titulo, autor,
cargo e titulagcao, e-mail e instituicao/campus. Devem conter no maximo 10 péaginas
em fonte Times New Roman, tamanho 12, espaco entrelinhas 1,5, margens 2,5 cm,
incluindo referéncias e notas, em formato .doc.

Os textos devem ter, no minimo, trés figuras (fotos, quadros, tabelas, graficos ou
ilustracdes). As imagens devem ter resolucdo minima de 300 dpi, com legenda e
crédito do autor, e ter espago marcado no texto. Devem ser enviadas em formato
JPG, separadas do texto, em arquivos anexos identificados conforme sua insercao
no texto.

Os textos encaminhados serdo avaliados pela Comissao Editorial, que sera formada
apoés a publicacao do primeiro nimero.

Para o segundo numero da revista, os trabalhos devem ser remetidos ao e-mail
viverifrs@ifrs.edu.br no prazo de 12 a 30 de agosto de 2013.

A responsabilidade pelo conteldo dos artigos publicados cabera, exclusivamente,
aos autores.
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