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Preparados para
encarar desafios

Carine Simas
Fabiana Donida

er atitude empreendedora faz a dife-
Trenga na vida de qualquer profissional.
Empreender é batalhar para ter seu pré-
prio negdcio, mas é também realizar, buscar
solugdes, ser proativo, nao importando a area
em que se trabalhe nem o cargo ocupado.
No IFRS, diferentes cursos possuem discipli-
nas que incentivam o empreendedorismo e
buscam mesclar conhecimentos teéricos com
vivéncias praticas, a fim de facilitar o desen-
volvimento de competéncias necessarias para
um empreendedor. H4 também programas de
extensdo na area e os campi Porto Alegre e
Restinga possuem incubadoras que dao supor-
te a pequenas empresas, incentivando a par-
ticipacao dos alunos de diferentes maneiras.
“O IFRS tem por proposito formar profis-
sionais e cidadaos para a vida e para a socie-
dade, e formacao é um conceito que vai além
da informacao. A disciplina de Empreendedo-
rismo tem como um dos seus objetivos a sen-
sibilizacao dos alunos para a atitude empre-
endedora”, diz o professor de Administracao
Raul Rosario, do Campus Farroupilha.
Coordenador do curso de especializacao
em Gestado Empresarial do Campus Porto Ale-
gre, Duilio Castro Miles explica que postura
empreendedora é quando um profissional age
de forma a tomar iniciativas que se caracte-
rizem pelo compromisso e pela responsabili-
dade de um empresario. “Tem empresas que
incentivam este papel, ao ponto de ter se de-
senvolvido a funcao do intra-empreendedor,

aproveitando as caracteristicas de empre-
gados desejosos de avancar na sua relagao
com a empresa a que se vinculam, assumir
desafios e ganhos mais expressivos, e par-
cialmente os riscos normais de uma atividade
empresarial. Ao mesmo tempo teremos pro-
fissionais que assumem esta condicao por
inteiro e direcionam a sua carreira para se
tornarem empresarios.” Duilio sugere: “Deve-
mos trabalhar com os alunos as competén-
cias que constituem o perfil do empreendedor
ao longo dos cursos”.

Entre as agbes de extensdo na éarea de
empreendedorismo realizadas no ambito do
IFRS em 2015, a Pré-Reitoria de Extensao
(Proex) contabiliza 35 registros. Por meio da
Proex, o Instituto também aderiu ao progra-
ma Bota pra Fazer, uma plataforma educacio-
nal para o desenvolvimento de cursos de em-
preendedorismo e criagdo de novos negdcios
do Instituto Empreender Endeavor. Em 2015,
foram oferecidos para os estudantes cursos
online gratuitos, ministrados por professores
do IFRS capacitados como tutores.

O objetivo principal do Bota pra Fazer é
incentivar o autoconhecimento do estudante
e desenvolver sua capacidade empreendedo-
ra, auxiliando-o a identificar oportunidades e
criar um novo negécio. Feito por e para em-
preendedores, apresenta ferramentas para
que os alunos consigam tirar suas ideias do
papel. Um dos alunos que participou do Bota
pra Fazer, Marcos Dias Mathies, foi vencedor
da Liga dos Campedes, competicao de ideias
de negécio da Endeavor (leia mais na préxina
pagina).
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Estudante do curso de Tecnologia em Processos Gerenciais, Marcos Mathies criou o projeto Central de Orcamentos



|deia de negocio vencedora

Estar disposto a lidar com o aleatdrio
e, por isso, a reinventar a estratégia cons-
tantemente sao caracteristicas importantes
para um empreendedor. Essa é a opinido
do estudante de Tecnologia em Processos
Gerenciais Marcos Dias Mathies, do Cam-
pus Porto Alegre do IFRS. Ele foi um dos
trés vencedores da competicdo de ideias
de negécios “Liga dos Campebes” no ano
de 2015. O concurso, promovido pelo
Instituto Empreender Endeavor, teve 200
inscritos no Brasil. “Empreendedorismo é
questionar, o que é diferente de reclamar.
Quando temos um problema, podemos ten-
tar resolvé-lo ou ignora-lo. Eu prefiro tentar
resolver”, declara Marcos.

O estudante apresentou na competicao
o projeto “Central de Orcamentos - Sistema
de Precos”, que busca agilizar compras de
orgaos publicos pela lei da exclusividade
para micro e pequenas empresas. Como
vencedor, recebera consultoria da Endeavor
para colocar a ideia em pratica, o que esta
previsto para o segundo semestre de 2016.

Desde o final de 2015, quando venceu
a competicao, até meados de 2016, Mar-
cos busca parcerias com 6rgaos municipais
para desenvolver um protétipo do sistema.
Ele observa que é uma fase em que tenta
mostrar as vantagens da ideia, enfrentando
resisténcias que a inovagao costuma des-
pertar. “Quando acreditamos no projeto, o
importante é nao desanimar”, afirma.

As compras de 6rgdos publicos brasilei-
ros no valor de até R$ 80 mil devem ser
feitas exclusivamente com micro e pequenas

empresas,. No entanto, isso nem sempre é
facil, explica Marcos. Ele conta que para
pesquisar as possiveis fornecedoras em lo-
calidades proximas, é preciso recorrer a
internet ou aos préprios estabelecimentos,
mas as vezes nao ha interesse das micro e
pequenas empresas, devido principalmente
a burocracia do processo.

O projeto foi pensando para facilitar essa
busca. Trata-se de um sistema online, que
contempla uma plataforma web de pesquisa
de precos a partir da base dados do Sistema
de Cadastramento Unificado de Fornecedo-
res (Sicaf) do poder executivo federal. Entre
as funcionalidades, permite selecionar as lo-
calidades em que as microempresas estao
inseridas, de acordo com a regiao a qual o
Orgao publico atua, e gerar relatérios, pelo
préprio sistema. Marcos, que é também ser-
vidor do Campus Porto Alegre do Instituto,
diz que a ideia surgiu a partir dos desafios
em sua pratica como servidor publico: “Sou
pregoeiro e identifiquei as dificuldades que
se tem na pesquisa de precos e na necessi-
dade de cumprir a legislacao”, observa.

Sem medo de errar

Foi durante o curso Técnico em Informa-
tica para Internet, no Campus Bento Gon-
calves, que Filippo Petroli tornou-se em-
presario, com a Filippo’s Desenvolvimento
Web. Na época, em setembro de 2014,
trabalhava para uma agéncia de publicida-
de. Ele ja havia feito um curso de empre-
endedorismo e afirma que os contelidos da
disciplina de Economia, Gestdao e Empre-
endedorismo no curso técnico fortaleceram
seus conhecimentos e auxiliaram na admi-
nistracao da empresa.

Atualmente, Filippo faz curso superior
de Marketing na regiao metropolitana e a
empresa esta em ritmo mais lento. Mas diz

que, nestes dois anos, uma das maiores li-
coes foi “aprender a errar”. “Eu errei muito
em varios momentos, mas fui aprendendo
sem baixar a cabeca. Se vocé nédo correr
atras, ninguém fara isso para vocé”, decla-
ra.

Para outros estudantes que tém vontade
de abrir um negdcio proprio, ele aconselha:
“Eu diria para nao terem medo de arriscar.
Pode dar errado e é normal. Abrir um ne-
gocio nao é algo que a pessoa acerta de
primeira, o importante é gostar do que faz e
ser persistente. E tenha contatos! Conhecer
e se dar bem com um grande nimero de
pessoas te da uma enorme vantagem.”
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Vivéncia pratica

Promover iniciativas que possibilitem aos alunos ter vivéncias
praticas de concretizacao de negbcios € outra forma utilizada por
docentes do IFRS com a finalidade de despertar o espirito empre-
endedor nos estudantes, em especial os do Ensino Médio. As agoes
tém nomes e metodologias diferentes, porém o objetivo € 0 mesmo:
permitir a aquisicao de experiéncia e aprendizados de uma forma
estimulante. Confira algumas histoérias.

Estudantes reabrem o bar do Campus Rio Grande

Mara Felippe

Depois de muito planejamento, orga-
nizacao e divisdes de tarefas, cerca de 90
alunos formandos do Campus Rio Grande
reabriram o bar da instituicao. A atividade
faz parte do projeto Miniempresa, desenvol-
vido na disciplina Gestao Empresarial, e foi
chamada de “Formandos Bar”. Conta com
a participacao dos estudantes dos cursos
técnicos de Geoprocessamento, Refrigera-
cao e Climatizagao, Eletrotécnica, Informa-
tica para Internet, Automacao Industrial e
Fabricacao Mecénica.

O grupo administrou o bar durante cin-
co semanas, em maio de 2016, dividido
em equipes. O bar estava fechado desde
marco aguardando o resultado do processo
de licitacéo para escolha da empresa que
administrard o espaco a partir do segundo
semestre de 2016.

“A ideia é que os alunos aprendessem
na préatica sobre as atividades que envol-
vem a gestao de um negdcio. E uma vivén-
cia necessaria para o jovem que nao tem
experiéncia e vai ingressar em breve no
mercado de trabalho”, explica o professor
Cleiton Ferreira, que ministra a disciplina
de Gestao Empresarial no campus.

Para definir o que cada estudante faria,

foi aplicado um teste de aptidao e verifi-
cado o perfil dos alunos nas diversas fun-
coes, como atendimento, caixa, compras,
cozinha, entre outros. Eles também progra-
maram atividades paralelas para integrar os
estudantes nos intervalos, como karaoké e
musica ao vivo.

Para ter capital inicial, os estudantes
criaram um sistema de acdes vendidas a
comunidade. Qualquer pessoa p6de com-
prar somente uma acéo, no valor de R$ 12.

De acordo com o presidente do grupo de
trabalho, Wendel Bittencourt da Silva, aluno
do 4° ano de Geoprocessamento, o resultado
foi melhor do que o esperado. “Em principio,
ficamos meio assustados, mas tudo foi se
ajustando. Quem tem espirito empreendedor
ficou muito animado. Agora penso em mais
adiante avaliar a possibilidade de ter o meu
negocio”, declara Wendel.

0 que é empreendedorismo?

Dicionario Aurélio:

HSRICH, Robert. D. et al. Entrepreneurship. 1986:

Atitude de quem, por iniciativa propria, Derivada do francés “entrepreneur”, a palavra sig-
realiza ag0es ou idealiza novos métodos nifica realizar, executar, ou seja, o empreendedor
com o objetivo de desenvolver e dina- é aquele que assume riscos e comega algo novo,
mizar servigos, produtos ou quaisquer caracterizado por personalidades ousadas que es-
atividades de organizagao e adminis- timulam o progresso econdmico, mediante novas e
tracao. melhores formas de agir.




Aprender Fazendo

O Projeto Miniempresa “Aprender Fa-
zendo” é desenvolvido por diferentes cam-
pi em parceria com a organizacao Junior
Achievement. Oferece aos estudantes a
oportunidade de se tornarem miniempresa-
rios por um periodo.

No Campus Osério, é realizado com as
turmas do ensino médio integrado durante
15 semanas. A Junior Achievement orien-
ta os processos e realiza auditoria perme-
ando quatro areas principais: marketing,
producao, recursos humanos e financgas.
A miniempresa é capitalizada a partir da
venda das agbes. A producao €é realizada
pelos préprios estudantes, os insumos sao
adquiridos no comércio local e os produtos
sao divulgados e comercializados local e re-
gionalmente. O valor referente aos impos-
tos recolhidos é destinado a uma ONG da
regiao indicada pelos participantes.

As coordenadoras do projeto no Cam-
pus Osdrio, professoras Catia Eli Gemelli e
Cintia Lisiane da Silva Renz, destacam que,
nas trés edicoes ja realizadas, a escolha
dos produtos confeccionados e comercia-
lizados demonstrou uma preocupacao dos
grupos com a sustentabilidade ambiental.
Em 2013, o produto foi uma luminaria sus-

tentavel, produzida a partir do reaproveita-
mento de papéis. Em 2014, foi desenvolvi-
da uma bolsa ecolégica, com a reutilizacao
de camisetas. No ano de 2015, o produto
foi um “minigarden”, vaso ecolégico feito
de barro e palha de arroz, abundantes na
regiao do litoral norte do Estado.

Projetos Premiados:

2014 - A miniempresa Ecoshirt S.A./E
foi premiada pela Junior Achievement como
Melhor Marketing, Melhor Relatério Final e
Melhor Relacées com a Comunidade entre
as miniempresas da regiao metropolitana
do RS.

2015 - A miniempresa Minigarden
S.A./E foi premiada como Melhor Marketing
e Melhor Rentabilidade entre as miniem-
presas da regiao metropolitana do RS.

Despertando o espirito empreendedor

Uma caixa térmica feita de embalagens
de leite reutilizada foi o produto desenvol-
vido por aproximadamente 20 alunos do
segundo ano dos cursos técnicos de Eletro-
nica e de Informatica do ensino médio inte-
grado do Campus Restinga participantes do
Projeto Miniempresa neste ano de 2016.

E desenvolvido em 17 semanas, desde
a estruturacéo da empresa com relagao a
marketing, producao, financas e recursos
humanos. Os alunos sao orientados por
voluntérios, profissionais com experiéncia
nas areas, sendo que dois dos voluntarios

sao empreendedores do Parque Industrial
da Restinga.

No Campus Restinga, o Miniempresa
esta vinculado ao Programa Despertar, acao
de extensao com o objetivo de fomentar o
empreendedorismo no campus, através
de projetos e acdes que contribuam para
o desenvolvimento interpessoal e reforcem
competéncias empreendedoras. O progra-
ma esta articulado com acbes de ensino,
principalmente as disciplinas de empreen-
dedorismo; e com o projeto de pesquisa
Em(A)preendendo, o qual, a partir de um
diagndstico, auxilia na formatacao de futu-
ras acoes de ensino, pesquisa e extensao
para promover o empreendedorismo e a
inovacao. O Despertar conta ainda com ou-
tras agdes, como o Em conexdo, em que
cada aluno acompanha um gestor, empre-
endedor ou profissional da dea por um dia,
os ciclo de palestra Didlogos Empreendedo-
res e 0s Jogos Empresariais, torneio basea-
do em um jogo de simulacao empresarial.
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Empresa Simulada

Ofertado no Campus Osoério desde 2015,
o projeto Empresa Simulada surgiu da neces-
sidade de maior aplicacao pratica dos concei-
tos abordados em aula nos cursos de Tecno-
logia em Processos Gerenciais e Técnico em
Panificacdo, e do interesse dos estudantes
em constituir uma “Empresa Junior”.

A Empresa Simulada é desenvolvida com
o0s alunos do Ultimo semestre e aplicada como
atividade curricular nas disciplinas de Empre-
endedorismo e Desenvolvimento de Produto e
Gestao de Equipes. “As atividades da empre-
sa simulada envolvem os conhecimentos de
diversas disciplinas ministradas ao longo de
todo o curso, de forma que sua participacao
pode ser percebida como um resgate de todo
o aprendizado”, explica a professora Catia El

Para valer

“Fazer Valendo”. O nome da ideia do obje-
tivo do projeto desenvolvido na disciplina de
Empreendedorismo no Campus Farroupilha.
Em grupos, os estudantes criam pequenos
negdcios que envolvam a comercializacao de
produtos e os resultados sao revertidos para
instituicoes filantrépicas. Participam alunos
dos cursos de Tecnologia em Processos Ge-
renciais, Engenharias e Analise e Desenvolvi-
mento de Sistemas. O projeto foi desenvolvi-
do no primeiro semestre de 2016.

“A atividade Fazer Valendo comeca no pri-
meiro dia de aula e vai até o final, quando as
experiéncias sao apresentadas para a turma,
assim como os resultados dos empreendi-
mentos e 0 amor destinado a cada instituicao
social”, explica o professor de Administracao
Raul Rosario, responsavel pelo projeto.

O docente conta que a turma se sente de-
safiada e motivada a buscar alternativas de
fazer melhor, “desenvolvendo competéncias
gue vao além do conhecimento”. As equipes
vivenciam o processo de gestao, expdem-se a
situacoes de venda - negociando com fornece-
dores e consumidores - e de risco.

Um dos grupos optou por comercializar e

Gemelli, que coordena o projeto.

Utilizando-se do método “aprender fa-
zendo” e sob a orientacdo de uma equipe
multidisciplinar de professores das areas de
Engenharia de Alimentos e Administracao, os
alunos constituem uma empresa composta
por quatro departamentos: Producéo, Recur-
sos Humanos, Financeiro e Marketing.

Os grupos trabalham de forma colabo-
rativa, a fim de elaborar as estratégias de
gestao e compartilhar os conhecimentos. A
producéo é realizada no laboratério de pani-
ficacdo do campus. “Os professores atuam
como consultores e, ao final do projeto, cada
empresa entrega um relatério, apresentando
seus resultados em um evento de encerra-
mento” comenta Catia.

Na primeira edicdo foram constituidas
as empresas Ki Dog S.A./E, que produziu e
comercializou cachorrinhos assados, e a Te-
cookies S.A./E, que produziu e comercializou
cookies. Os dois projetos apresentaram resul-
tados positivos, superando os nimeros previs-
tos. “Enquanto os lucros sao divididos entre
0s participantes para reverterem nos seus
fundos de formatura, os valores referentes a
tributacdo s@o destinados a entidades assis-
tenciais”, conclui a coordenadora.

distribuir a cerveja artesanal produzida por
um amigo. Para isso, precisou desenvolver
uma marca, rétulos, estabelecer uma relacéo
de custo e preco, revender. “Antes, colocamos
as ideias no papel, mas o papel aceita tudo
e na vivéncia vimos que nao é bem assim”,
observa o aluno Julio César Gardini.

“Eu acredito que o aprendizado pratico e
o tedrico se complementam. A teoria ajuda o
cotidiano, pois nos poupa muita coisa e nos
prepara para certas situacdes, mas a pratica
¢ rica, inusitada e nos coloca diante de si-
tuacoes que os livros ndo nos apresentam”,
complementa a estudante Angélica Comin.



Incubadoras: forca a inovacao

No Instituto existem atualmente duas incubadoras, ligadas aos
campi Porto Alegre e Restinga. Estruturadas para oferecer apoio
a pequenas empresas, as incubadoras estimulam a integracao da
pesquisa e do ensino com o setor produtivo, configurando a exten-
sao. Assim, materializam a proposta dos IFs de promover a intera-
cao com as comunidades locais em busca de um desenvolvimento
mutuo. Seus eixos trabalham a economia solidaria, o cooperativis-
mo, a tecnologia social, o desenvolvimento local e a preservacao
ambiental.

“As incubadoras sao uma forma de fomentar a inovagao, o que
é uma das nossas grandes missoes institucionais”, observa a pro-
-reitora de Extensao do IFRS, Viviane Silva Ramos. Ela afirma que
a Pr6-Reitoria de Extensao (Proex) tem como meta, a médio prazo,
regulamentar incubadoras em espacgos dos campi.

Boas expectativas

Formalizar o servico e expandir os ne-
gocios foi a percepcdo de Evandro Costa
quando surgiu a oportunidade de implantar
sua empresa na Incubadora Tecnolégica
Social do Campus Restinga, que esta ini-
ciando suas atividades em 2016.

Académico do curso superior de Gestao
Desportiva e de Lazer, e formado pelo curso
Técnico em Guia de Turismo, ambos pelo
Campus Restinga, é proprietéario da empre-
sa Turismo de Bolso juntamente com sua
colega de curso Priscila Costa.

Evandro conta que comegou as ativida-
des na informalidade, pela dificuldade em
se inserir nas agéncias de turismo. “Co-
megamos ofertando passeios e excursoes
regionais para nossos familiares e conhe-
cidos. A partir disso, passamos a oferecer
cada vez mais passeios, alguns dando cer-
to, outros n&o.”

A Incubadora do Campus Restinga foi
idealizada com o objetivo de oportunizar e
fortificar a uniao da comunidade da Restin-
ga com o Instituto, gerar emprego para os
alunos e fortalecer a imagem da instituicao
perante a comunidade, relata Fabiano Gia-
comazzi de Almeida, gestor da incubadora.

A iniciativa consiste em pré incubar por
um periodo de seis meses as empresas Pro-
jeto Impressora 3D, Turismo de Bolso e GT-
-Genius Tech, que possuem ideias inova-
doras em suas areas. Logo em seguida, as

empresas passam para a Incubacao, que
pode variar de dois a trés anos até estarem
aptas a ingressar por conta prépria no mer-
cado. “Durante o periodo de pré incubagao,
as empresas selecionadas deverao elaborar
o plano de negdcios e desenvolver sua ideia
concomitantemente”, explica Fabiano.

Além de todo o suporte com a estrutu-
ra fisica — como utilizagéo da recepgéo do
campus, sala de reunides, escritério com
computador, telefone, mesa de trabalho e
utilizacdo da impressora quando necessa-
rio —, a Incubadora Social e Tecnoldgica
oferecera orientagdo as incubadas, como
consultorias sobre formalizagédo da empre-
sa, planejamento, entre outras.

Para Evandro, as expectativas sao as
melhores possiveis com esta parceria, que
pretende ofertar mais excursoes regionais e
expandir para viagens Nacionais e na Amé-
rica Latina além de atender as demandas
de visitas técnicas e passeios do IFRS.
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Pioneira no IFRS

Promover o desenvolvimento de empreen-
dimentos solidarios, identificar e desenvolver
modelos e tecnologias de intervencao que
levem em conta a complexidade da proble-
matica do mundo do trabalho e das dimen-
sdes ecossociais, e contribuir para a difusao
de uma cultura de solidariedade estao entre
0s objetivos da Incubadora Tecno-Social do
Campus Porto Alegre, que tem por finalidade
apoiar os empreendimentos, prestando prin-
cipalmente assessoria técnica com a partici-
pacao de estudantes e servidores do IFRS.

Em funcionamento desde 2011, foi a pri-
meira Incubadora do IFRS e uma das primei-
ras do pais em Institutos Federais. Devido ao
potencial de crescimento que a rede apresen-
ta para este tipo de programa de Extensao, é
considerada uma referéncia no Estado.

O termo Tecno-Social, adotado desde
inicio, mostra a preocupacao com o carater
tecnoldgico e também social das iniciativas.
“Comegou incubando projetos de empreendi-
mentos de economia solidéaria, ja se prepa-
rando para, em um outro momento, incluir
sob a mesma estrutura os empresariais”, co-
menta Duilio Castro Miles, que esteve frente
a coordenacao da incubadora.

“Antes éramos um grupo esforcado que
sabiamos trabalhar apenas bragal, hoje tam-
bém pensamos, planejamos e executamos. A
incubacao pelo IFRS nos ajudou a ter cons-
ciéncia e clareza do que é importante fazer”,
afirma Josué Carvalho dos Santos, presidente
da Cooperativa dos Catadores do Bairro Feito-
ria (Cooperfeitoria), que atua ha mais de dez
anos no municipio de Sao Leopoldo e é uma
das trés empresas incubadas no Campus Por-
to Alegre.

A Incubadora atualmente desenvolve um
projeto de pesquisa e extensao junto ao Pro-
grama Nacional de Incubadoras de Coope-
rativas Populares (Proninc), realizado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-

tifico e Tecnolégico (CNPq), o qual beneficia
trés empreendimentos econdémicos solidarios,
com incubacdo nao residente (os empreen-
dimentos nao ficam em estrutura fisica do
campus): Associagao Porto Alegrense de Con-
dutores Ambientais (Apaca); Cooperfeitoria; e
Central de Cooperativas de Materiais Recicla-
veis do Vale Dos Sinos.

“Grande parte das expectativas foi alcan-
gada nos primeiros quatro anos. A proxima
fase de expansao para integrar os empreendi-
mentos de base tecnolégica sera um grande
desafio, pois implica a incubacéao dentro da
instituicao, que exige uma equipe acompa-
nhando de forma permanente, apoiando em
diversos aspectos, especialmente no desen-
volvimento da gestao”, afirma Duilio.

Essa préxima fase, além de consolidar a
atuagcdo da Incubadora Tecno-Social como
apoiadora de iniciativas de Economia Solida-
ria, buscara implantar o apoio a empreendi-
mentos econdmicos de Tecnologia Inovadora,
atendendo, portanto, a politica de transferén-
cia do conhecimento cientifico e tecnoldgico
fomentada pelo Nucleo de Inovagao Tecnolé-
gica (NIT) do IFRS, explica Celson Roberto
Canto Silva, atual coordenador do projeto.

Celson completa que serao desenvolvidas
acoes de reestruturacéo organizacional, com
incremento de infraestrutura, com seis novos
espacos, ja em fase de conclusao e imple-
mentacao de novos servigos de apoio aos em-
preendimentos.

O quedizalei

Entre as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais esta, conforme o artigo 6° da Lei

11.892/2008, que criou os IFs:

VIll - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Carine Simas, Fabiana Donida e Mara Felippe sao jornalistas do Instituto Federal do Rio Grande do Sul

(IFRS).



