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Mesa buscou refletir sobre a transformacao do ambiente de trabalho para uma melhor vivéncia

GABRIELA MOREL

O Trabalho como Vivéncia e a
Instituicao que Queremos

presente texto relata parte das dis-
cussoes acerca do tema “O Trabalho
como vivéncia e a Instituicao que Que-
remos”, tratado durante a Mesa-Redon-
da no Il Seminario Anual de Servidores
(SAS) do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul — IFRS. A mesa foi coordenada pelo
professor Amilton de Moura Figueiredo,
o Pro-Reitor de Ensino do IFRS, e com-
posta pelos debatedores Rudinei Muller,
professor do Campus Bento Gongalves,
Fabio Marcal professor do Campus Res-
tinga, Adriana Ramos, Técnica Adminis-
trativa do Campus Porto Alegre e Marce-
lo Schmitt o professor do Campus Porto
Alegre. participaram da mesa também
como relatores Cluvio B. Soares Tercei-
ro, Professor do Campus Porto Alegre e
Simao Mendes de Morais, professor do
Campus Caxias do Sul.
Na abertura dos trabalhos, o coorde-
nador da mesa salientou que a escolha

do tema tem por objetivo provocar a re-
flexao no sentido de melhorar a vivéncia
através da transformacdo do ambiente
de trabalho, bem como em relacao ao
respeito as diferencas e o reconhecimen-
to de que os seres humanos sao seres
incompletos e em constante construcao.
Ressaltou ainda que este projeto inaca-
bado envolve o ser e 0 viver, pressupos-
tos fundamentais para a construgdo do
IFRS. A seguir, os debatedores realiza-
ram apresentacOes individuais sobre a
tematica focando aspectos diversos a
partir de diferentes perspectivas. Apos,
abriu-se espaco para um debate amplo
com perguntas e participacao do publi-
co presente no auditorio.

O professor Rudinei Muller, abrindo
a rodada de explanacOes dos debate-
dores, discorreu sobre a concepcao de
Trabalho e o papel do Trabalho na vida,
organizando sua fala nos seguintes ei-
X0S:



* Evolugao histérica do conceito de
trabalho;

* O trabalho na sociedade capitalista;

* Lugar e resultados do trabalho;

» Sentido do trabalho;

* Concepcao de vida em segundo
plano.

Ao abordar o conceito de Trabalho,
iniciou enfatizando o sentido negativo
atribuido ao trabalho, vinculado a etimo-
logia do termo que deriva do substanti-
vo latino tripalium, um instrumento de
tortura usado na Roma antiga em que
0S escravos eram amarrados para 0 Su-
plicio, refletindo que o trabalho nao é
apenas um meio de dignificar o homem,
mas também de oprimi-lo. Através desse
recorte, tracou um percurso das relacoes
de producao e de trabalho, desde a Gre-
cia, periodo em que os que nao traba-
lhavam preocupavam-se com a politica
e com a religido. Seguiu sua explanacao
passando pela Idade Média até a Re-
volugcao Francesa e a consolidacdo dos
principios que efetivam o trabalho no
processo de producao capitalista, vin-
culado a producao de lucro, mediante a
construcao de espacos e a exploracao do
trabalho. Ao citar Marx, lembrou que, o
trabalho alienado conduz a fuga do tra-
balho, contribuindo com a reproducao do
capital, fazendo com que o homem nao
se realize, ratificando a légica do capita-
lismo que é de dominacao e exploracao.

Considerando o histérico exposto, o
professor Rudinei Muller explanou que
pensar o trabalho como vivéncia exige
enfrentar as contradigoes a ele inerente.
Em relagdo a realidade institucional, o
professor Rudinei ressaltou que é preci-
SO pensar como construir um ambiente
como um lugar de realizacdo, com par-
ticipacado coletiva, fruto de um processo
de educacao. Enfocou também a neces-
sidade de enfrentar as condicOes reais
que intimidam a participacgao coletiva.

Por fim, falou que para discutir o con-
ceito de trabalho é necessario também

discutir o conceito de sociedade capi-
talista, a divisao de classes e a exclu-
sao. Assim, os servidores publicos tém a
possibilidade de construcéo coletiva nos
espacos de contradicao da sociedade ca-
pitalista.

Ja o professor Fabio Margal tratou so-
bre as relacOes entre o Trabalho e a Edu-
cacao sob a perspectiva da “natureza do
Trabalho em Educacgao e o conceito de
Escola, abordando as peculiaridades do
trabalho que ocorrem no interior da es-
cola, em relacao a fluxos, processos, tra-
mites e embates do processo educativo
escolar. Com o 4udio da musica de Chico
Buarque “Vai trabalhar vagabundo”, pro-
vocou os participantes a refletirem ques-
tionando sobre o quanto do que nela é
expresso, esta presente no cotidiano do
IFRS. A seguir, salientou a relacao entre
a musica e o processo capitalista da se-
gunda metade do século XX no Brasil,
questionando “onde fica o trabalho como
constituidor do ser humano?”.

O professor Fabio frisou a questao de
que o trabalho é humanizador, cria iden-
tidade, sendo que trabalhando, educa-se
e educando-se, trabalha-se. No mesmo
sentido, ressaltou que nao nascemos
humanos, nos humanizamos pelo e no
trabalho. Lembrou que Paulo Freire tem
muito a ensinar sobre isso, pois concebe
o papel formativo do trabalho como uma
pratica constituinte do ser humano.

A seguir, abordou a perspectiva de
que, no capitalismo o trabalho remete a
prémio, o que distorce o seu significado,
pois esta no centro das disputas de clas-
ses. Partindo desse conceito, fez os se-
guintes questionamentos: “Que classes
sociais estudam no IFRS?” “Como tornar
o IFRS mais atrativo para classes com
maior poder aquisitivo?”

Partindo dessa provocacao, relatou
que o trabalho vira mercadoria no Capi-
talismo pelo processo de venda da forca
de trabalho. As relagoes de trabalho tor-
nam-se neutralizadas na medida em que
o trabalho como mercadoria torna-se a
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forma hegemonica de trabalho e nega
as outras formas de trabalho existentes
ao longo da histéria. O mundo “la fora é
mercado de trabalho”, ndo had como ne-
gar, mas podemos no processo educativo
nos tornarmos criticos deste trabalho de-
sumano e opressor que torna o trabalho
mercadoria.

O modelo de escola atual surge em
conjunto com a fabrica , tendo a finalida-
de de adaptar o trabalhador a esse novo
tipo de trabalho. Assim, pensar Escola e
Educacao dissociada do Trabalho é su-
perficial e ingénuo. E preciso formar alu-
nos criticos que transformem o mercado
de trabalho.O grande desafio da escola é
construir valores capazes de atender aos
interesses do conjunto da humanidade.
H& uma desintegracao da escola stricto
sensu e a escola da vida, pois separa
conteldos, disciplinas, formacao geral e
especifica. O Proeja surge como possi-
bilidade de uma nova articulagao para
repensar a educacao e o trabalho.

Para finalizar, ressaltou que se faz
necessario construir valores capazes
de atender aos interesses do conjunto
(coletivo) da humanidade e conceber o
trabalho politicamente engajado, reco-
nhecendo o sujeito em uma sociedade
de classes, suas contradicoes e disputas.

Na sequéncia, Adriana Ramos, iniciou
sua exposicao ressaltando que os profes-
sores que a antecederam trouxeram pen-
samentos aproximados sobre o trabalho,
provocando, apdés uma reflexao, sobre os
novos servidores e os motivos que nos
levaram a escolher o servigo publico, le-
vantando algumas hipéteses, tais como:
salario, estabilidade, seguranca, garan-
tia de emprego, exigéncias da iniciativa
privada, entre outras.

A debatedora ressaltou que na iniciati-
va privada, ao trabalhar, enriquecemos a
empresa e seu patrao, e no servico publi-
co, quem lucra? Partindo disso, mencio-
nou que o trabalho deveria ser pautado
pela prestacao de servico a sociedade e
questionou até que ponto o publico nao

se coloca a servico do privado.

Nesse cenario, abordou o modelo
americano de servico publico, estrutura-
do em dois polos Estado/maquina - ser-
vidores/pecgas. O servidor € visto assim
como um mero executor de tarefas, defi-
nidas pela clpula, sem investimento sé-
rio em capacitagao. Nossas instituicoes
de ensino nao investem e nem convidam
os servidores a refletir sobre seu trabalho
e a buscar capacitagdo. Partindo desse
contexto, fez os seguintes questionamen-
tos: “O que significa ser servidor publico
no IFRS?” “A Instituicao IFRS sabe quem
somos noés?” “Sera que nos apropriamos
do nosso trabalho?”

Apds, reiterou que somos conduzi-
dos a reproduzir a logica existente sem
questiona-la e sem transforma-la. E ne-
cessario retornar aos principios do IFRS,
mobilizando esfor¢os para buscar justi-
ca, equidade, cidadania e ética nos pro-
cessos de trabalho de ensino, pesquisa e
extensao.

Concluindo, salientou que a gestao
necessita reconhecer a coletividade do
trabalho, pois ninguém trabalha sozinho,
embora ocorra continuamente a ideia do
individualismo. Como proposi¢oes, suge-
riu o dimensionamento de pessoal, esta-
belecimento de critérios mais coerentes
para a alocacao de vagas nos campus e
a real implantacao da gestao democrati-
ca, caso contrario o trabalhador nao tera
comprometimento com a instituicao da
qual ele nao participou da construcao.

Como ultima explanacao, o professor
Marcelo Schmitt prop6s-se a apresentar
aspectos diferentes dos ja referidos an-
teriormente pelos outros palestrantes,
marcadamente marxistas. Iniciou reco-
nhecendo o arcaboucgo tedrico sobre o
Trabalho e sobre a forma como trabalha-
mos, conflitos e divergéncias, bem como
a necessidade de respeitar os colegas.

Posteriormente, iniciou uma discus-
sao sobre “qual o profissional que se
quer formar no IFRS para trabalhar no
século XXI?” Refletindo sobre as mudan-



¢as que isso implica em nosso trabalho,
ressaltou que pensar a Instituicao que
gueremos nao € uma questao trivial.
Questionou acerca dos que querem ape-
nas o emprego.

Sendo o IFRS, um Institudo de Edu-
cacao, de Ciéncia e de Tecnologia e
sendo,uma Instituicdo nova, € preciso
saber para quem foi feito e como esta
organizada hoje. O professor Marcelo
defendeu a ideia de que uma institui-
cao deve estar a servico do pais e nao
do governo. Nessa perspectiva, a Escola
deve estar a servico da sociedade, de-
vendo estar em constante debate com o
governo.

Em seguida, mencionou que o Insti-
tuto Federal é republicano, ressaltando
gue precisamos parar de agir como sudi-
tos, ou seja, esperar que o “rei” resolva,
embora criticando a sua forma de agir.
E preciso tomar cuidado para ndo con-
fundirmos a Instituicao que queremos
com o trabalho que n6s desejamos, pois
nem toda tarefa é prazerosa. E utopia
idealizarmos um ambiente de trabalho
perfeito, mas é possivel equalizarmos as
diferencas e aspiracdes pessoais.

Também salientou que o que nos faz
gostar do nosso trabalho é trabalhar
bem, mudando o que pode ser mudado,
mas realizando com eficiéncia as tarefas
que sao delegadas. Usando exemplos da
dinamica do trabalho nas multinacio-
nais, afirmou que estamos na contramao
da histéria, nao tendo as principais com-
peténcias do século XXI, que sao colabo-
racao e trabalho em equipe.

Outros pontos destacados, na finaliza-
cao da participacao do professor Marce-
lo, foram a relacédo entre a liberdade e o
cumprimento dos objetivos, questdes so-
bre dificuldades cotidianas do trabalho,
aceitacao da diferenca do outro, neces-
sidade de uma nova ética e colaboracao
entre a gestao e os servidores.

A seguir, foi aberto um espaco para
discussoes e questionamentos aos deba-
tedores, sendo relevante ressaltar alguns

pontos recorrentes, como:

* Colaboragao e trabalho em equipe;

* Prazer em trabalhar;

* Gestao Democratica;

* Papel do Estado na Educacdo do
século XXI;

* Politicas de Gestao em relacao aos
servidores;

* Pluralidade de ideias no IFRS;

* Projeto de construcao de um mundo
melhor em nivel de Nacao.

Ao final, a coordenacgdo da mesa e a
relatoria propuseram alguns encaminha-
mentos, reiterando que é preciso que
todos participem da constru¢cdo de uma
Instituicado que contemple a coexisténcia
de diferentes concepcoes e um dialogo
permanente e democratico. Isto exige
que a Gestao e os Trabalhadores do IFRS
reflitam sobre o projeto de Escola (IFRS)
e seu papel engajado na transformacao
da sociedade, considerando as relagoes
entre Trabalho e Educacao e o Trabalha-
dor como um sujeito histérico e social,
como o préprio Projeto Pedagdgico Insti-
tucional do IFRS ja preconiza.

Neste sentido, aponta-se a necessida-
de de se repensar algumas questoes cen-
trais acerca do “Trabalho como Vivéncia
e a Instituicdo que Queremos” tais como:
a necessidade de um dimensionamento
do quadro de pessoal a partir das reais
demandas do Trabalho; a estruturacao
de um processo de acolhida ao servido-
res; a redefinicao do papel da Gestao de
Pessoas; a participacao coletiva na for-
mulacao e na implementacao das Poli-
ticas de Gestao de Pessoas; a reflexao
sobre as relagoes entre o processo edu-
cativo e o trabalho na Escola; a forma
como se pretende implantar a Gestao
por Competéncias e a avaliacao do tra-
balho dos servidores do/no IFRS; e, as
questodes vinculadas a integracao social,
a acessibilidade e as leis de cotas tanto
para alunos como para os trabalhadores
do IFRS.
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