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Nesse artigo apresentamos as dis-
cussbes acerca do tema Pesquisa,
Pos-Graduacao e Internacionalizagao
no IFRS: Experiéncias, Possibilidades e
Desafios, discutido em mesa-redonda
ocorrida durante o 2° Seminario Anual
de Servidores (SAS) do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul®. A mesa foi coordenada
pelo professor e Pro-Reitor de Pesqui-
sa, Pds-graduacao e Inovacao, Dr. Julio
Xandro Heck (Reitoria) e contou com a
participacao dos professores Dra. Flavia

1 Doutora em Educagéo, Professora e Pro-Reito-
ra Adjunta de Pesquisa e Inovacgao do IFRS.

2 Mestre em Letras, Professora do IFRS — Cam-
pus Bento Gongalves.

3 Doutor em Ciéncias da Computacao, Professor
do IFRS - Campus Porto Alegre.

4 Doutora em Engenharia de Producao, Profes-
sora e Diretora de Pesquisa e Inovagdo do IFRS
— Campus Osoério.

5 Académico do Curso Superior de Enologia,
Campus Bento Gongalves.

6 Doutora em Antropologia Social, Professora e
Diretora de Pesquisa do IFRS — Campus Porto
Alegre.

7 Doutor em Biologia Celular e Molecular, Pro-
fessor e Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacao do
IFRS.

8 A mesa “Pesquisa, Pos-Graduacéo e Interna-
cionalizacao do IFRS: Experiéncias, Possibilida-
des e Desafios” ocorreu no dia 18 de abril de
2013, no Fundaparque, em Bento Gongalves.

Santos Twardowski Pinto (Campus Os6-
rio), Dra. M@ Cristina Caminha de Casti-
lhos Franga (Campus Porto Alegre) e Dr.
Evandro Manara Miletto (Campus Porto
Alegre). Também compuseram a mesa as
relatoras Professora Dra. Clarice Monteiro
Escott e Professora Ms. Glenda Heller Ca-
ceres. Além destes, participaram também
os professores Claudio Leite (Campus
Canoas) e Marcus André Kurtz Almanca
(Campus Bento Gongalves), como assis-
tentes da mesa®.

A escolha do tema deu-se por meio de
ampla participacdo dos servidores que
destacaram a necessidade de discutir
as politicas institucionais de fomento a
pesquisa, a participacdo dos servidores
e alunos em projetos de pesquisa, a ope-
racionalizagao de bolsas, a infraestrutura
de pesquisa no IFRS, dentre outros. No
que se refere a pés-graduacao impera a
necessidade de discutir as possibilida-
des do IFRS para propor cursos de pos-
-graduacao (especializacdes /ato senso,
mestrados profissionais e académicos,
doutorados) uma vez que conta com boa
quantidade de doutores na instituicao,
que busca o reconhecimento externo e
novas possibilidades de colaborar ainda
mais para a formacao de uma socieda-
de melhor. Destaca-se a necessidade de
discutir as possibilidades de implemen-
tar os niveis de ensino previstos em lei
e nos quais o IFRS ainda nao atua. Por
fim, foi apontada a necessidade de abor-

9 A mesa ainda contou com o apoio dos profes-
sores Claudio Leite (Campus Canoas) e Marcus
André Kurtz Almanga (Campus Bento Gongalves)
como assistentes de mesa.
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dar a internacionalizacao, a importancia
dos intercambios de servidores e alunos,
bem como a necessidade de convénios
com instituigoes estrangeiras.

Para tanto, o objetivo da mesa consis-
tiu em permitir que pessoas envolvidas
diretamente com os temas em questao
pudessem tecer as suas consideracoes
apresentando as suas experiéncias,
apontando os problemas e as dificul-
dades na operacionalizacado das acoes,
problematizando as questbes envolvi-
das, bem como apresentando os desa-
fios que se avizinham e as possibilidades
existentes no IFRS para consolidagao da
pesquisa, da pos-graduacdo e da inter-
nacionalizagao.

Para melhor organizacdo das ques-
toes abordadas pelos componentes da
mesa, o artigo esta organizado conforme
sequéncia das tematicas em foco. Por
fim, apresentamos os tépicos principais
decorrentes das discussdes suscitadas
pelo contelido trazido pelos participan-
tes da mesa e apontados pelos docentes
e técnico-administrativos que participa-
ram do evento e prestigiaram a mesa.

A PESQUISA NO IFRS

Participantes apnaram desafios e possibilidades para a consolidagao da pesquisa no IFRS

O tema “Pesquisa no IFRS” foi abordado
pela Professora Dra. Flavia Santos Twar-
dowski Pinto que organizou sua fala em
trés eixos, quais sejam:
* Pesquisa no IFRS - visao dos gestores
de P&I: Obstaculos x conquistas
* Pesquisa no IFRS - visdo do pesquisa-
dor: Obstaculos x conquistas
* Acdes da PROPI

Ao abordar a Pesquisa no IFRS na vi-
sao dos gestores de P&l, a palestrante
analisa resolugbes e instrugcao norma-
tivas da pesquisa e inovacao do IFRS,
destacando, em especial, a Resolugao
CONSUP n° 094 /2010 - Regimento do
Comité de Pesquisa e Inovagao; a Re-
soluggdo CONSUP n° 095 / 2010 - do
Programa Geral de Incentivo a Pesquisa
e Inovacao; e, a Resolucao CONSUP n°
096 /2010 - Regimento do Programa de
Bolsas e Auxilio Institucional (Retificada
pela Resolugdo n° 016/2011). Dentre
os obstaculos indicados pela professora,
destacou, em especial, 0 engessamen-
to dos fluxos e processos de pesquisa
impostos, em especial pela Resolugao
CONSUP, n® 96/10 no que se refere:

* a exigéncia de dedicacao de 16 (de-
zesseis) horas semanais do bolsista para
o desenvolvimento dos projetos a que
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esta vinculado, o que prejudica a partici-
pacao de alunos do curso técnico na mo-
dalidade integrada, em especial dos cur-
sos que sao ofertados em turno integral.
Além disso, ha uma incoeréncia frente
ao que definem as diretrizes de editais
externos (como o PIBIC-EM CNPq, por
exemplo, que exige dedicacao do aluno
a partir de 8 horas).

* a definicao da concessao de somen-
te 1 (um) Auxilio Institucional a Producao
Cientifica e/ou Tecnologica (AIPCT) por
projeto, por periodo de 12 (doze) meses,
nao sendo permitida a renovacao;

* a definicdo de que cada servidor
(orientador) podera ter apenas um pro-
jeto contemplado pelo AIPCT e somente
um aluno bolsista, em cada modalidade
Bolsa de Iniciacao Cientifica e/ou Tecno-
l6gica no Ensino Superior (BICTES) e/ou
Bolsa de Iniciacao Cientifica e/ou Tecno-
l6gica no Ensino Técnico (BICET), vincu-
lado ao projeto selecionado, sendo que o
projeto contemplado nao podera receber
recursos externos na modalidade reque-
rida (Bolsa de Iniciacao Cientifica e/ou
Tecnolégica e AIPTC).

No que se refere as Instrucoes Nor-
mativas (IN) da Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovacéo (PROPI), destacou a IN n°
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Flavia destacou a importancia de participagao dos servidores em pesquisa e editais externos

015, de 07 de Dezembro de 2012 que
Regulamenta a utilizagcao e prestagao de
contas dos recursos do Auxilio Institucio-
nal a Producéao Cientifica e/ou Tecnol6-
gica (AIPCT), que, no Artigo 2°, § 29,
define que:

“despesas relacionadas com hos-
pedagem e alimentacdo, passa-
gens e despesas com deslocamen-
to, apenas para o desenvolvimento
das atividades do projeto de pes-
quisal®, poderao ser executadas
sem orcamento prévio, entretanto
devera ser optado pelo menor valor

possivel.”

Tal definicao acaba por impedir que
docentes e estudantes possam utilizar
o fomento para deslocamento e despe-
sas para apresentacdo dos resultados
da pesquisa em eventos cientificos. Para
ilustrar a colocagao, relatou a experién-
cia de alunos que ganharam premiagoes
na 22 maior mostra técnica do Brasil
(27° Mostra Internacional de Ciéncia e
Tecnologia - MOSTRATEC) e que, como
premiacao, foram contemplados com a
possibilidade de apresentar o trabalho
em importante evento cientifico no Chi-

10 Destaque da palestrante.



le, sem a possibilidade de utilizacao dos
recursos disponiveis em fungao da refe-
rida IN.

No entanto, ressalta que a PROPI no-
meou um Grupo de Trabalho integrado
por membros do Comité de Pesquisa e
Inovacao (COPI) que estuda proposta de
reformulacédo das Resolucbes (a serem
encaminhadas para aprovacao do CON-
SUPI) e das Instrucoes Normativas rela-
tivas aos processos e fluxos da pesquisa
e da Inovacao.

Relatou o desconhecimento por partes
de alguns pesquisadores relacionados
aos editais de cota individuais da FA-
PERGS (Fundacéo de Amparo a Pesqui-
sa do Estado do Rio Grande do Sul). Os
projetos submetidos pelos pesquisadores
devem ser assinados pelo representante
legal do IFRS o que, em funcao da carac-
teristica multicampi da Instituicao, traz
dificuldades, uma vez que nao pode ser
assinado pelo Diretor- Geral de Campus,
mas apenas pela Reitora, pelo Pro-reitor
e pela Pré-reitora Adjunta de Pesquisa,
Pds-graduacao e Inovacao, condicao
essa definida em funcéo das regras da
referida agéncia de fomento.

Considerando o histérico e as carac-
teristicas inerentes a organizacao aca-
démica dos Institutos Federais, a pales-
trante destaca:

* Forte identidade para atendimento
de atividades do ensino (aulas praticas)
em detrimento das atividades de pesqui-
Sa;

* Infraestrutura precaria para a reali-
zacao de pesquisa, principalmente nos
Campus novos;

* Dificuldade de ter bolsistas dos cur-
S0s superiores, principalmente em cida-
des da serra gatcha onde as oportunida-
des de trabalho sao mais atraentes por
remunerarem melhor;

* Falta de interesse de participacao
de alguns docentes em atividades de
pesquisa devida a alta carga horaria de
ensino e/ou atividades administrativas;

e Diminuicao da pesquisa no IFRS

devido a muitos servidores estarem re-
alizando seus doutorados e mestrados.

Além disso, destacou as dificuldades
com o sistema de cadastro de processos
de pesquisa SIGProj/Sipes que nao aten-
de as necessidades dos Campus e dos
pesquisadores, ndao da autonomia aos
Diretores/Coordenadores de Pesquisa,
nao tem interface com outros sistemas
como, por exemplo, o Diretério de Gru-
pos de Pesquisa/CNPq e nao oferece fer-
ramentas que contribuam para a tomada
de decisao de gestao. Salientou que é
interessante que exista um sistema, mas
que 0 mesmo atende as necessidades
existentes.

Dentre os obstaculos apontados, ain-
da foi referida a dificuldade dos pesqui-
sadores distinguirem as modalidades de
pesquisa e bolsas de Iniciacao Cientifica
e Iniciacao Tecnologica, definicdes e pra-
ticas que necessitam, ainda, ser apro-
fundadas no IFRS entre os atores envol-
vidos.

O terceiro tépico contemplou as con-
quistas, entre elas aquelas alcancadas
por intermédio do programa Ciéncia sem
Fronteiras (CsF). O IFRS conta atualmen-
te com 5 (cinco) alunos participantes na
graduacao sanduiche e cerca de 70 ins-
critos nesse programa para as selecoes
em andamento. Salientou a importancia
das parcerias interinstitucionais e empre-
sariais (como as que se dao com a UFR-
GS, Embrapa e Petrobras, por exemplo)
e reforcou a importancia da vinculacao
entre os trabalhos do tripé ensino, pes-
quisa e extensao. Relatou as dificuldades
do Campus Canoas para a montagem
dos laboratorios de automacgao industrial
e robdtica, conquista esta obtida a partir
de um convénio com a Petrobras.

Dentre as acoes da PROPI considera-
das como conquistas, destacou o fomen-
to e orientagao em relacao a participacao
de pesquisadores em editais externos.

Como resultado das politicas e acoes
de pesquisa e inovagao, destacou que di-
versos trabalhos foram apresentados em
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diferentes eventos cientificos entre 2011
e 2012, desde eventos tecnoldgicos a
universitarios. Mostrou que na IV Jorna-
da de Produgao Cientifica da Educacao
Profissional e Tecnolégica da Regiao Suo
o IFRS levou 16 trabalhos de 5 Campus,
obtendo 12 premiacdes. Ressaltou ainda
a importancia do | Seminario de Inicia-
cao Cientifica e Tecnoldgica do IFRS (I
SICT), realizado pela PROPI.

As reflexdes sobre a pesquisa no IFRS
encerram com o chamamento aos pro-
fessores para participacao na pesquisa
e nos editais externos, pois ha bolsas e
fomentos disponiveis. A captacao de fo-
mento externo é importante nao sé para
a consolidagao da pesquisa no IFRS,
mas também para os estudantes, uma
vez que todos os bolsistas testemunham
a favor de suas experiéncias.

A POS-GRADUAGAO NO IFRS

Ao discutir a tematica da “Pdés-Gradua-
cao no IFRS”, a professora Dra. Maria
Cristina Caminha de Castilhos Franca
iniciou sua fala contextualizando o Pro-
jeto Brasil Profissionalizado (2007) que,
posteriormente, deu origem, em 2008,
aos Institutos Federais (IF). Consideran-
do a necessaria compreensao do proces-
so historico da educagao profissional no
Brasil, fez um breve resgate que conside-
rou, além da linha de tempo, a concep-
cao subjacente a cada periodo, a partir
dos Ciclos desenvolvimentistas que de-
ram veeméncia a educacao profissional:

* no império: liceus de artes e oficios

* na Republica: colégios/escolas téc-
nicas e escolas normais de formacgao de
professores.

* na novissima Republica: institutos
federais, especializagbes, mestrados e
futuros doutorados profissionais na pos-
-graduacao. (PNPG 2011-2020)

Nesse cenario, passou a analisar com
mais profundidade a po6s-graduacdo no
Brasil, referindo que esse nivel de ensi-
no compreende programas que podem

ser oferecidos por uma ou mais unida-
des (interinstitucional, intercampus)
nas nove grandes areas (Capes), quais
sejam: Ciéncias Agrarias; Bioldgicas; da
Salde; Exatas e da Terra; Humanas; So-
ciais Aplicadas; Engenharias; Linguisti-
ca, Letras e Artes; Ensino e Multidiscipli-
nar. Os programas podem ser estrutura-
dos nas modalidades Lato Sensu (espe-
cializagao) ou Stricto Sensu (mestrado e
doutorado). Os cursos de Pos-Graduacgao
Stricto Sensu oferecem a oportunidade
de desenvolvimento cientifico e aprofun-
damento da formagao obtida no nivel de
graduacao. Os Programas de P6s-Gradu-
acao tém como objetivo a formacao de
recursos humanos altamente qualifica-
dos, com vistas ao ensino, pesquisa e ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Desta forma, o projeto nacional apon-
ta para a necessidade dos programas
de pds-graduacao que contribuam para
a formacao de quadros para os setores
produtivos na industria, servicos e go-
vernos. Destacou que a Graduagéo e a
Especializacao sao revisdes de conheci-
mentos ja produzidos. Em contrapartida,
na Pds-graduacao em nivel de mestra-
do e doutorado ha pesquisas que am-
pliam o campo cientifico e tecnolégico.
O Stricto Sensu, para ela, localiza-se em
um patamar mais elevado de reconhe-
cimento, participacao e conhecimentos
produzidos.

Alguns dados estruturantes da con-
juntura atual dos Programas de Pos-gra-
duacao foram retomados, desde a época
do império, com os liceus; na Republica,
com colégios ou escolas técnicas; e na
Nova Republica, com os IF, nos quais
ha especializacbes, mestrados e futuros
doutorados profissionais. O ensino pro-
fissionalizante visa qualificar pessoas
para o mercado de trabalho, mas sofre
certo estigma histérico. Nesse processo
historico hd que se considerar a impor-
tancia da proposta dos IF e, a professo-
ra remete a uma afirmacao do professor
Julio Xandro Heck em 2010 (entao Vice-



-diretor do Campus Porto Alegre do IFRS)
que, ao ser indagado em um evento de
formacao sobre qual era o projeto que se
apresentava aos novos servidores, res-
pondeu: “é a possibilidade de construir
a histéria do Instituto!”

Nesse contexto, o sistema de ensino
deve oferecer respostas estratégicas aos
problemas nacionais, através do fortale-
cimento da educagao profissional (énfa-
se a verticalizacao do ensino no caso dos
IF) com vistas a pés-graduacao, cujos
egressos estarao voltados para mercados
nao académicos (empresas, o6rgaos do
governo, organizacoes nao governamen-
tais, movimentos sociais e culturais).
A inovagao se insere, nessa proposta,
como um novo paradigma.

A professora apontou, também, alguns
desafios, quais sejam: a) a necessidade
de o sistema de ensino oferecer respos-
tas estratégicas para a engrenagem de
um projeto que é nacional; b) a énfase
que tem de ser dada a verticalizacao do
ensino, entendendo que a pos-gradu-
acao poderia fazer parte desse quadro
de verticalizagao; e, ¢) o imperativo de
um dialogo constante e de ajuda mutua
entre os niveis de escolaridade, quando
se trata de um mesmo projeto. Ademais,

considerou que 0s egressos nao estarao
voltados para o mercado, pois esta se or-
ganizando um novo paradigma, voltado
para a coletividade (como empresas, or-
gaos do governo, ONGs, movimentos so-
ciais e culturais). Participando do Comi-
té de Pesquisa do IFRS (COPI), deu-se
conta de que as pessoas devem compre-
ender pesquisa nao como algo particular
de seu Campus, mas como um amplo
projeto do Instituto Federal.

Além disso, apresentou requisitos
para a implantacao de programas de
Pos-graduacao, entre os quais destacam-
-se: a maturacao institucional, a partici-
pacao de pesquisadores produtivos e a
existéncia de infraestrutura e ambiente
consolidados de pesquisa.

Ao analisar o Plano Nacional de Pos-
-Graduacao, que prevé mestrados profis-
sionais apontou que o ponto de partida
deveria dar-se com base em:

* diagnostico de necessidades e ofer-
tas;

* urgéncia de novos arranjos institu-
cionais com base em indicadores de so-
lidariedade (principalmente no trabalho
coletivo dos mestres e doutores, com
vistas a ndo desperdicar capital intelec-
tual);

DEISE DAGNESE

Implantacao de programas de pds-graducao foi um dos temas discutidos na mesa redonda
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e formacao de uma nova agenda de
pesquisa (combinando temas, priorida-
des e campos disciplinares);

e implementacao de acotes efetivas
que atendam a realidade social.

Como impasses para a promogao dos
mestrados profissionais citou o indispen-
savel trabalho interdisciplinar, a compo-
sicao de grupo e linhas de pesquisa di-
recionados aos objetivos do Programa, a
integracao de pesquisadores com expres-
siva producao, a insergao internacional e
a submissao a avaliacao da CAPES como
ferramenta de padronizacdo dos PPGs.

Para exemplificar a possibilidade con-
creta dos processos de implementagao
de Programas de Mestrado Profissio-
nal, a professora Maria Cristina Franca
relatou a experiéncia do Campus Porto
Alegre, que resultou na nao autorizacao
da proposta pela CAPES. A partir dessa
experiéncia prop0s, entao, uma revisao
sobre os procedimentos, o que vem se
constituindo em um aprendizado conjun-
to daqueles que idealizaram tal projeto.

Finalizando, a professora Maria Cris-
tina sugeriu repensar a Resolugdo CON-
SUP n° 82 de 19 de outubro de 2011,
que aprova o Regulamento da Atividade
Docente do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - IFRS, no sentido de definir uma
destinacao de horas especificamente
para a participacao em Pds-Graduacao.

INTERNACIONALIZACAO DO IFRS

O professor Dr. Evandro Manara Mi-
letto organizou sua andlise sobre a In-
ternacionalizacédo do IFRS partindo de
experiéncias pessoais, passando pela
internacionalizacao propriamente dita
e alguns depoimentos de participantes
de programas de pesquisa internacio-
nais para, finalmente, chegar as consi-
deracdes finais. Iniciou sua fala com a
questao: “Onde queremos chegar?” Para
responder a questao, retomou o proces-
so de insercao do IFRS no cenario da

Internacionalizacdo, quando da assina-
tura do acordo de cooperacao durante a
Conferéncia Anual de Visitas Técnicas a
Colleges e Faculdades, promovido pelo
CONIF e ACCC - Niagara Falls, Canada,
em 2010.

A assinatura do referido acordo de co-
operagao possibilitou que, em 2011, o
IFRS - Campus Porto Alegre recebesse 4
(quatro) alunos do Cégep de Sherbrook,
Québec, para realizacao de pesquisa e
extensao na area da biotecnologia como
parte das atividades de construcdo do
seu Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC). Para tanto, os alunos contaram
com o apoio do Programa de Acolhimen-
to ao Aluno Estrangeiro (Coordenado
pelo Ndcleo de Acompanhamento Aca-
démico - NAAc), bem como com a orien-
tacao dos professores Telmo Ojeda, Mar-
cia Bundchen, Paulo Artur Xavier Konzen
de Melo e Silva e Angelo Cassio Horn do
mesmo Campus.

No mesmo ano de 2011, o IFRS orga-
nizou uma missao ao Canada para visi-
tas técnicas e apresentacao de projetos,
na qual participaram, além de represen-
tantes da Reitoria, 3 (trés) docentes do
IFRS, selecionados por edital, a saber:
professora Julia Marques (Campus Ben-
to Gongalves), professor Anderson Fa-
vero Porte (Campus Rio Grande) e pro-
fessor Evandro Manara Miletto (Campus
Porto Alegre).

Como resultado dessa missao, o
IFRS — Campus Porto Alegre recebeu em
2012, um grupo de 7 (sete) estudantes
e 2 (dois) docentes Cégep de Sherbrook,
Québec, para desenvolvimento de proje-
tos de pesquisa e extensao nas areas de
informatica e meio ambiente. Com en-
volvimento dos professores Simone Ka-
pusta, André Peres, Telmo Ojeda e Evan-
dro Manara Miletto, foram ministrados
aos estudantes canadenses e brasileiros
cursos em suas areas especificas. Cabe
ressaltar que os instrutores dos cursos
foram os proprios alunos, que aceitaram
o desafio e a proposta de promover a in-



tegracao e desenvolver habilidades de
comunicacao em outro idioma. A acao
também possibilitou o desenvolvimento
de um projeto de pesquisa sobre “Qua-
lidade da Agua”, o qual ja resultou na
publicagao de um artigo em conjunto.

Em 2013, o IFRS — Campus Porto Ale-
gre receberd um grupo de 6 (seis) alunos
e 1 (uma) docente da mesma instituicdo
canadense com a proposta de realizar,
da mesma forma, atividades de pesquisa
e extensao, quais sejam: complementar
as atividades ja iniciadas no ano ante-
rior, desenvolvimento de softwares, ativi-
dades do projeto de pesquisa Qualidade
da Agua, experimentos e avaliagoes, re-
dacao de artigo, além de atividades cul-
turais e de integracao.

Como resultado des-
sa parceria, atualmen-
te o IFRS — Campus
Porto Alegre e o Cégep
de Sherbrook desenvol-
vem, conjuntamente:

* Projeto de Pesqui-
sa Qualidade da Agua
— envolvendo 6 (seis)
professores, 6 (seis)
alunos e 1 (um) artigo
publicado em confe-
réncia nacional;

* Projeto Cinema,
Cultura e Mundo do
Trabalho — em fase de implementacgo:
envolvendo 136 (cento e trinta e seis)
alunos e 6 (seis) professores;

* Projeto de Inclusao Social — em fase
de implementacao: envolvendo 6 (seis)
professoras e alunos.

Posteriormente, o professor Evandro
abordou com mais profundidade o tema
da Internacionalizacdo, comentando
que esta pode ser analisada sobre dois
enfoques: o institucional e o académi-
co (GUIMARAES, J. 2012). No enfoque
institucional o professor Evandro deta-
Ilhou objetivos mais voltados ao marke-
ting interno e externo visando renome
institucional; popularizacdo de cursos;

Um dos principios
das relagoes
internacionais é a
“cooperagao entre
0S poVoS para
0 progresso da
humanidade”. (Art.

401X —

realizacao de eventos internacionais;
atracao de pesquisadores e producao
bibliografica. No enfoque académico,
ressaltou uma preocupacao maior com a
formacao de pessoas, foco na educagao
e ciéncia; intercambio de experiéncias
com estrangeiros; acdes docentes/dis-
centes; colaboracao para a ciéncia atra-
vés de atividades de formacao, impacto
na pesquisa, bem como debates de inte-
resse comum.

Nesse cenario, analisou e questionou
o sentido da internacionalizacao, desta-
cando um dos principios das relacoes in-
ternacionais: “cooperacao entre 0s povos
para o progresso da humanidade”. (Art.
4° |X — CF) Destacou, também, que nao
ha diretriz explicita para a
internacionalizacao aca-
démica, referindo que
esse processo representa
"[...] mecanismo essen-
cial para a formacgao aca-
démica e para a solucao
de problemas brasileiros e
comuns da humanidade.”
(TELES, 2005)

O professor Evandro
Miletto tratou, ademais,
dos principios das rela-
coes internacionais e da
CF) internacionalizacdo  dos

IFs, ressaltando obijeti-
vos, importancia, linhas mestras e es-
tratégias. Entre as estratégias salientou
os itens: estruturacdo da assessoria in-
ternacional; capacitacdo de assessores
e equipes; promogOes de acordo com
instituicoes estrangeiras; criagao de pro-
jetos de cooperacao técnica; realizacao
de atividades de mobilidade; atualizagcao
dos portais institucionais e fomento a
pratica de idiomas. Como modalidades
de cooperacao, mencionou que 0s ser-
vidores contam com missoes, estagios,
dupla diplomacgao e possiveis recursos
(bolsas CNPQ/CAPES; fomento interno e
o programa Ciéncia sem Fronteiras).

Finalizando, o professor Evandro
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apontou como desafios a serem enfren-
tados na consolidacéo da internaciona-
lizacao do IFRS: programas eficientes
de cooperacao; flexibilidade curricular;
compatibilidade curricular; previsao dos
impactos na matriz orcamentéria; cria-
cao de programas linguisticos; intercam-
bio de estudantes, tendo em vista, sem-
pre, o0 compromisso social. Diante desse
cenario, questionou possibilidades para
abordar a internacionalizacao. Sugeriu,
por exemplo, a oferta de bolsas de es-
tudo no exterior para os alunos com me-
lhores desempenho académico e busca
de recursos/editais para professores visi-
tantes. Apontou, também, algumas su-
gestOes de acOes ou processos a serem
criados ou aprimorados
no IFRS: assumir a inter-
nacionalizagao como poli-
tica e acgado institucional;
clareza quanto ao modelo
e responsabilidades das
instituicoes  envolvidas;
treinamento de pessoal
de suporte; site institucio-
nal com versao em lingua
inglesa; aproveitamento
curricular da agao reali-
zada no exterior (estagio);
participacao dos decentes

Aluno do Programa
Ciéncia Fronteiras
pode ter contato com
novas estratégias
de ensino e
pesquisa, que Serao
Importantes no seu

relatou a sua experiéncia no Programa
Ciéncia sem Fronteira. O relato foi rea-
lizado por video gravado especialmente
para o evento, ja que o aluno encontra-
-se finalizando suas atividades junto a
Universidade Catélica do Chile. No rela-
to, o aluno apontou as dificuldades en-
contradas no inicio do Programa, ja que
havia pouca informacao acerca dos pro-
cedimentos necessarios para que o inter-
cambio se concretizasse. Cita a falta de
um fluxo de procedimentos estabelecido
no IFRS e até mesmo no CNPq para que
proporcionasse a solugdo das dificulda-
des. No entanto, reitera fortemente a im-
portancia do Programa no seu desenvol-
vimento profissional e pessoal, pois no
Chile, pode ter contato
com novas estratégias
de ensino e pesquisa,
que certamente serao
importantes no seu
exercicio profissional.
Além disso, lembrou a
sua origem humilde no
interior do municipio
de Flores da Cunha e
que, sem o Programa
jamais teria tido uma
oportunidade como
essa. Destacou tam-

visitantes em bancas; en- exerCiCiO prOﬂSSiOnal bém a enorme ajuda

volvimento com ensino,
pesquisa e extensao; busca de editais
que fomentem essas acoes; curriculo in-
ternacionalizado e flexivel; e, fomento ao
estudo de idiomas. Além dessas acoes,
sugeriu também a identificacao de ins-
tituicdo parceira para potencial para
complementar o desenvolvimento local;
publicacao e utilizacao de material em
lingua inglesa para ambientar estudan-
tes; criacao de pagina com programas e
projetos em desenvolvimento e divulga-
cao do Programa Inglés sem Fronteiras.
Na sequéncia das apresentacoes so-
bre o tdpico “Internacionalizacao”, o
aluno Giovani Giotto, académico do
Superior de Enologia do Campus Bento

prestada pelo Profes-
sor Marcus Almancga, seu orientador no
Campus Bento Gongalves e que o ajudou
em todos os momentos. Por fim, apela
aos professores que incentivem os seus
alunos a fazerem intercambio com ou-
tros paises.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

As reflexdes apresentadas pela mesa so-
bre as tematicas da pesquisa, da pos-
-graduagdo e da internacionalizacao,
suscitaram questionamentos dos partici-
pantes do evento, entre os quais desta-
camos:

e fomento as revistas cientificas no IFRS;



* valorizacao do conhecimento de Lin-
gua Estrangeira na experiéncia de inter-
cambio,

* incentivo a qualificacao docente com
critérios mais claros para afastamento,
inclusive valorizando as instituicoes es-
trangeiras;

* critérios CAPES para a implantacao de
PPGs no IFRS;

* énfase no vinculo entre os elementos
do tripé “ensino-pesquisa-extensao”;

* 0 papel da pesquisa basica e da pes-
quisa aplicada no perfil institucional;

* sistema SigProj;

* Programa Ciéncia sem Fronteiras.

CONSIDERACOES FINAIS

A construcao de uma relacao de co-
laboracao entre a PROPI e os Campus
foi definida com vistas ao fortalecimen-
to de gestao dos processos inerentes a
area, bem como para a consolidacao da
pesquisa, pés-graduacao e inovacao no
IFRS.

O II SAS configurou-se como um es-
paco privilegiado de trocas, pois possi-
bilitou um debate proficuo entre a mesa
e os servidores participantes. Tal dialogo
suscitou um valioso processo de avalia-
cao das politicas e agdes da pesquisa, da
pos-graduacao e da internacionalizagao.
Entendemos como LEITE, TUTIKIAN,
HOLZ (2000) que a qualidade do ensi-
no, da pesquisa e da extensdo em uma
instituicao complexa como é o caso do
IFRS, nao pode ser avaliada através de:

um atributo abstrato, traduzido em
determinada propriedade ou con-
junto de propriedades inerentes a
um objeto, comparada(s) a outros
padrdes de referéncia. A qualidade
é um juizo valorativo que se cons-
tréi socialmente e, em consequén-
cia, implica escolha de um sistema
valorativo em um determinado es-
paco social. [...] ndo se pode dis-
cutir a problemética da qualidade
sem considerar a pertinéncia da
educacao [...]. (LEITE, TUTIKIAN,
HOLZ (2000, p. 24)

Assim, o contetdo reflexivo sobre o
processo de implementacao da pesqui-
sa, da pos-graduacao e da internacio-
nalizacao, suas dificuldades e possibili-
dades, constituem-se de sentido apenas
e somente através da voz daqueles que
constroem cotidianamente o IFRS. A
participacao é, portanto, condicao basi-
ca da gestao democratica inerente aos
processos das instituicoes publicas de
ensino.

Por fim, esperamos que as reflexdes
prossigam e, acima de tudo, sejam
transformadas em acgbes de superacao
na pesquisa, na pés-graduacao e na in-
ternacionalizacéo, e que este momento
institucional Unico possa servir como
uma valiosa ferramenta de gestao para
0S proximos anos.
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