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HCompeténcias Essenciais na Admi-
nistragao Publica Federal” foi o
tema da palestra da psicologa Maria Ju-
lia Pantoja Britto, professora da Univer-
sidade de Brasilia, que ocorreu duranto
o Il Seminario Anual de Servidores (SAS)
do IFRS no segundo dia do evento.

Abordando a agenda que esta sen-
do proposta na dimensao de Gestao de
Pessoas pelo Ministério do Planejamen-
to (MPOG), Maria Julia iniciou sua fala
que o servigo publico se justifica quando
a sociedade entende que tem suas de-
mandas atendidas.

Ela apresentou uma nova proposta,
baseada em modelos europeus de ges-
tao publica de pessoas, voltada para a
gestao por competéncias, consideran-
do como competéncias essenciais da
administracao publica: orientacao para

Maria Julia Pantoja apresentou modelos de administracao voltados a gestao por competéncias
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os resultados; trabalho em grupo; visao
sistémica (complexidade); comunicacao
e lideranca.

Foram considerados os conceitos de
cultura organizacional, mente coletiva
e representacao social da organizacao,
ressignificando o humano no trabalho
como propulsor do crescimento profis-
sional e institucional.

Maria Julia é doutora em Psicologia
Organizacional na area de aprendiza-
gem humana no trabalho. E professo-
ra adjunta da Universidade de Brasilia
(UnB) nos cursos de graduacao e pos-
-graduacao em Politicas Publicas e Ges-
tao do Agronegdcio. Possui experiéncia
profissional na area de Gestdao de Pes-
soas, mais especificamente, em Trei-
namento, Desenvolvimento e Educacao
(TD&E). Coordena projetos de pesquisa
nos temas: aprendizagem no trabalho,
comportamento humano nas organiza-
cOes, redes sociais em contextos orga-
nizacionais, inovacao e competitividade.
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