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Prefacio

O Departamento de Po6s-Graduagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pods-
Graduagéao e Inovagao do IFRS (Proppi) juntamente com a revista Scientia Tec, tem
a imensa satisfacdo de apresentar os artigos produzidos a partir de trabalhos
apresentados no 5° Seminario de Pés-Graduacgao do IFRS. Nesta edi¢ao, os artigos
apresentados no seminario, que € um dos eventos integrantes do 5° Saldo de
Pesquisa, Extensao e Ensino do IFRS, ocorrido de 16 a 18 de dezembro de 2020 de
forma online, foram convidados a submeter a revista no formato de fast track. Séo
artigos produzidos pelos discentes e docentes de trés Programas de Pés-Graduagéao
Stricto Sensu do IFRS: Mestrado Profissional em Educacéao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), Mestrado Profissional em Informatica na Educacdo (MPIE) e Mestrado
Profissional em Tecnologia e Engenharia de Materiais (PPGTEM), cujas atividades
sdo desenvolvidas nos campi Porto Alegre, Caxias do Sul, Farroupilha e Feliz, nas
areas de Ciéncias Humanas, Engenharias e Multidisciplinar e também do curso de
especializagdo Lato Sensu em Gestao Escolar do Campus Feliz. A publicacdo desta
edicdo representa a consolidacdo de uma parceria entre a revista Scientia Tec e a
Proppi, que atua na valorizagao dos trabalhos desenvolvidos nos cursos e programas
de pos-graduagao da instituicdo. Representa mais uma oportunidade de mostrar a
producéo cientifica dos estudantes de pds-graduacgao, reflexo da qualidade da pos-
graduacgédo do IFRS, que é feita de pessoas: de professores e professoras muito
qualificados(as), de técnicos(as) administrativos(as) em educacdo incansaveis e
estudantes dedicados(as) em fazer o seu melhor. Cabe destacar ainda, o atendimento
a nossa lei de criagéo, lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, sobretudo a
realizacao e estimulo a pesquisa aplicada, derivada da oferta de educacao profissional
e tecnoldgica e contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional. Por fim, € notavel que os trabalhos trazem uma enorme contribuicdo para a
sociedade, tratando de temas importantes, seja na educagéo ou na area particular de
atuacédo do(a) estudante, contribuindo para o aprimoramento dos processos nas

instituicdes, sobretudo para as instituigdes de educacido. Agradecemos novamente a
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revista Scientia Tec pela parceria neste projeto, que novamente permite o
compartilhamento dos conhecimentos com os leitores deste periddico e com toda a
comunidade académica, desempenhando o importante papel para a divulgagao
cientifica. Convidamos a todos e todas a lerem os artigos dessa edicédo e a

prestigiarem nossos eventos e revistas cientificas.

Profa. Dra. Jaqueline Morgan'
Profa. Dra. Marilia Bonzanini Bossle?

' Chefe do Departamento de Pés-graduagéo da Proé-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgao e Inovagao

do IFRS.
2 Pro-reitora Adjunta da Proé-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgéo e Inovagao do IFRS.
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[Re]construcao da docéncia: analise das competéncias do professor na
contemporaneidade

doi.org/10.35819/scientiatec.v8i2.4899

Leonardo Scherer
Instituto Federal Rio Grande do Sul (IFRS)
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Resumo: O termo “competéncia” vem cada vez mais sendo empregado na area da educacdo. A
partir desse fato surgiu a provocagao de realizar um estudo com a finalidade de contribuir para as
reflexdes de mobilizagdo de competéncias para a formagao de professores na contemporaneidade. O
presente trabalho tem como objetivo analisar as competéncias para a atuagdo do professor na
contemporaneidade e quais os papeis que o coordenador pedagdgico assume frente a reconstrugéo
dessas competéncias, relacionando-as com a pratica de docentes no municipio de Alto Feliz (RS).
Procura-se identificar quais as competéncias necessarias para a atividade docente a fim de aprimorar
a formacgao desse profissional no cenario educacional atual. A metodologia empregada foi qualitativa,
com enfoque exploratério, utilizando-se o questionario como instrumento de coleta de dados. Os
resultados, analisados sob a 6tica da analise de conteudo, apontaram algumas similaridades com as
concepgdes de competéncias e habilidades dos autores pesquisados, sobretudo com Perrenoud
(2000) e Morin (2000) e com as ideias acerca de contemporaneidade propostas por Bauman (2013).
Observou-se que as competéncias abordadas nos cursos de Pedagogia e Licenciaturas, nas
formagdes continuadas e na pratica diaria refletem nas atividades docentes tanto das professoras
quanto da coordenadora pedagdégica pesquisadas.

Palavras-chave: competéncias; formacao docente; contemporaneidade.
Reconstruction of teaching: analysis of contemporary teacher competences

Abstract: The term “Competence” is increasingly being used in the education area. From this fact
arose the provocation to carry out a study with the purpose of contributing to the reflections of
mobilization of competencies for the formation of teachers nowadays. This study aims to analyze the
competencies for the teacher’s performance in contemporaneity and which roles the pedagogical
coordinator assumes in the face of the reconstruction of these competencies, relating them to the
practices of teachers in the city of Alto Feliz (RS). It seeks to identify the necessary competencies for
the teaching activity, in order to improve the formation of this professional. The methodology used was
qualitative, with exploratory focus, using the questionnaire as a data collection instrument. The results,
analyzed from the perspective of content analysis, pointed out some similarities with the conceptions
of competencies and skills of the authors surveyed, especially with Perrenoud (2000) and Morin
(2000) and with the ideas about contemporaneity proposed by Bauman (2013). It was noticed that the
competencies addressed in pedagogy and undergraduate courses, in continued education and in daily
practice reflect in the teaching activities of both the teachers and the pedagogical coordinator
researched.

Keywords: Competencies; teacher training; contemporaneity.

INTRODUGAO

Debater a formacao de professores se constitui em uma discussdo necessaria
e vem-se apresentando de forma constante por meio de diferentes perspectivas,
apontando-nos quanto ainda precisa ser investigada (MACIEL; NETO, 2011).
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Durante a formagdo enquanto professor, sempre ouvi frases como: “ser
professor € uma vocagao”, ou ainda: “uma missao”. Também costumava ouvir: “tem
que ter muita competéncia, habilidade e jogo de cintura para dar aula”. Além disso,
nos ultimos anos, € muito comum instituicbes de ensino e autoridades da area
educacional usarem termos como ensino por competéncias e/ou aprendizagem por
competéncias. Estas e outras inquietagdes me provocaram a realizar um estudo a
fim de contribuir para as reflexdes de mobilizagcdo de competéncias e habilidades
para a formagao de professores na contemporaneidade.

A atual sociedade, dita do conhecimento (BAUMAN, 2013), traz consigo
indagag¢des complexas que o velho modelo de ciéncia iluminista e cartesiano nao
consegue mais responder. Nesse contexto vem se processando o ressignificar da
profissdo docente e, sobretudo, dos saberes que a constituem (OLIVEIRA et. al,;
2017). A acao docente ndo € mais vista como uma vocagdao nem o professor como
um mero reprodutor de conhecimento. Estas ideias, defendidas no século passado,
hoje sao consideradas inadequadas uma vez que desconsidera o professor
enquanto sujeito produtor e mediador de conhecimentos.

O processo de formacgao de professores precisa contribuir para a formacao de
um profissional preparado para enfrentar um mundo de mudangas e de incertezas
(IMBERNON, 2002). E exigido o desenvolvimento de saberes técnicos, além de
saberes relacionados a convivéncia humana, dado que somos seres sociais e as
profissdes, em sua maioria, sdo exercidas em contextos coletivos (TEIXEIRA, 2009).

Perrenoud (2013) afirma que €& cada vez mais comum encontrar expressdes
relacionadas a ensino e aprendizagem por competéncias, como, por exemplo:
‘curriculo por competéncias”, “abordagem por competéncias®, “trabalho por
competéncias” e “ensino por competéncias”. Segundo o autor, essas expressoes,
além de enfeitar discursos, sdo confusas e, muitas vezes sdo pouco desenvolvidas
nos niveis de ensino da Educacgao Basica.

Esta pesquisa teve como problematica: Quais as competéncias necessarias
para a pratica docente, no nivel da Educagdao Basica (Ensino Médio), na
contemporaneidade? E a coordenagao pedagdgica: qual (ais) papel (eis) assume na
formacao destas competéncias? Tais indagagdes nortearam a pesquisa a fim de
propor uma reflexao sobre o tema.

O presente trabalho pretende refletir a formagdo do professor frente as

mudancas constantes na area educacional e suas implicagdes na pratica docente

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021



[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

além de apresentar as competéncias docentes (identificadas por professores) para
atender as atuais necessidades discentes. Para corroborar este estudo, obras
literarias de pesquisadores e educadores foram utilizadas como referéncia. Entre
eles destacam-se: Perrenoud (2000); Morin (2000); Imbérnon (2002) e Bauman
(2007).

Nem o sujeito professor nem o sujeito aluno sdo os mesmos do século
passado. A sociedade contemporanea modificou as formas de aprender e ensinar.
Nessa perspectiva, Perrenoud (2002) afirma que

As finalidades do sistema educacional e as competéncias dos
professores nao podem ser dissociadas tao facilmente. Nao se pode
privilegiar a mesma figura do professor se desejamos uma escola
que desenvolva a autonomia ou o conformismo, a abertura ao mundo
ou 0 nacionalismo, a tolerancia ou o desprezo por outras culturas, o
gosto pelo risco intelectual ou na busca de certezas, o espirito de
pesquisa ou o dogmatismo, o senso de cooperagdao ou o0 de
competicdo, a solidariedade ou o individualismo. (PERRENOUD,
2002, p.13).

Cada vez mais se discute as competéncias necessarias para ensinar no
mundo contemporaneo e por isso, estudar, debater e analisar essas competéncias
tornam-se necessarios para avangos mais satisfatorios no fazer docente.

Para além disso, este estudo pode contribuir para estimular professores e
coordenadores pedagogicos a buscarem sempre o crescimento profissional no que
diz respeito a qualificar suas praticas no dia a dia da escola, considerando que seus
papeis tem significativa importancia e influéncia na vida dos cidadaos que estao

formando.

TEMPOS MODERNOS/CONTEMPORANEOS E EDUCAGAO

A modernidade recente ou sociedade liquido moderna” (BAUMAN, 2007)
caracteriza-se por modificacbes societarias decorrentes ao impulso e o
desenvolvimento tecnolégico que leva o homem contemporaneo a viver numa
sociedade da comunicacéo generalizada, numa sociedade de rede.

A pos-modernidade compreende o conjunto de fendbmenos sociais, culturais,
artisticos e politicos na sociedade pés-industrial (a partir de 1950). O ser humano
tem acesso e compartilhamento de experiéncias, de informacao e de interacao, que
rompem barreiras de tempo e espaco (DE MASSI, 1999).
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Bauman (2001) afirma que

A modernidade nasceu sob o signo da ordem vista como
tarefa sujeita ao desejo racional e a supervisdo constante
e sobre todas as coisas, a uma administragcéo exigente. A
modernidade se empenhou tanto a propria tarefa de fazer
do mundo algo administravel como administra-lo tao
zelosamente. (BAUMAN, 2001, p. 40)

Desse modo, o contemporaneo passa a ser marcado pelo fim dos padrdes, da
estabilidade, da seguranga e das certezas. Sucumbe-se ao tempo da indefini¢gdo, do
medo e da inseguranga (BAUMAN, 2007).

No campo educacional a contemporaneidade pressupde a pratica educativa um
numero grande de demandas, levando assim o educador do século XXI a repensar a
sua atuagao em sala de aula e os enormes desafios profissionais que enfrenta a fim
de atender as exigéncias do contexto atual.

O professor atual ndo deve apenas dominar o conhecimento técnico da sua
area de formagdo, sendo fundamental o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a criatividade, emocdes, ciéncia, aspectos sociais, entre outras.
Tedricos como Morin, Tardif, Perrenoud e Névoa defendem essas ideias: Morin
(2000) aponta que a educacao deve deixar de ser um simples conjunto de
disciplinas nao relacionadas e passar a ser unido de saberes necessarios para
ensinar a democracia, a justica social, a paz, a harmonia e o respeito a todos.
Perrenoud (2000) também prioriza a educacdo de qualidade e diferenciada,
relacionada as competéncias para que as praticas pedagdgicas sejam dinamicas, e
assim fazer com que os alunos possam obter acdes que contribuam para a
valorizagdo da escola como espago verdadeiramente de conhecimento, cultura,
respeitada a diversidade na sala de aula para se conseguir 0 ensino democratico.

Tais exigéncias contemporaneas estéo, entre diversos aspectos, associadas a
formacao requerida para atuar nas diferentes etapas e modalidades da Educacéao
Basica, no atendimento as caracteristicas singulares de criangas, adolescentes,
jovens e adultos; no desenvolvimento de agdes inclusivas e emancipadoras dos
alunos e no reconhecimento e valorizagédo da diversidade (LEITE et. al.; 2018).

Lorenzini et. al. (2017) apontam que a educagdo na contemporaneidade traz
desafios no sentido de como pensar uma educacao que trabalhe na perspectiva da

via da emancipacao social, moral e cultural, numa perspectiva epistémica, ética e
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estética e que leve em conta a subjetividade, a intersubjetividade e a objetividade do
ser humano.

E importante que esses constantes desafios sejam debatidos e pensados em
conjunto: escola, familia, sociedade, universidades e governo, objetivando assim
uma formagédo integral do sujeito frente as demandas atuais. Alguns
questionamentos podem servir de aporte, como por exemplo: Como educar? Para
que educar? Para quem educar? Ou ainda: Como organizar a escola na sociedade

contemporanea? Como comecar?

CONCEITUANDO COMPETENCIAS

O termo competéncia surgiu para atender uma demanda do campo profissional
e depois migrou para o campo educacional. No contexto educacional, ha diversos
autores e trabalhos que discutem tal tema, sendo que foi o sociélogo e professor
suico Philippe Perrenoud, quem mais contribuiu com os estudos, para a construgao
do conhecimento sobre o conceito de competéncia.

Competéncia €, muitas vezes, confundido com habilidade, porém a habilidade
€ o elemento da competéncia que demonstra aquilo que o sujeito sabe e pode
desenvolver. Esta relacionada a aplicacdo produtiva do conhecimento, pode ser
construida, por meio da pratica, bem como sofrer alteragdes de acordo com o
contexto sociocultural e cognitivo do sujeito (BEHAR; SILVA, 2012). Perrenoud
(2000) afirma que diferentes habilidades compdéem uma ou mais competéncias, ou
seja, elas sao utilizadas em diferentes situagdes. Dessa forma, as habilidades
seriam tanto as que apresentam processos mentais/cognitivos como motores e
técnicos. Por exemplo, uma pessoa com boa habilidade em expressao verbal pode
se utilizar dela para ser um bom professor, radialista, advogado; contudo, em cada
caso, essa habilidade estara compondo competéncias diferentes.

No final do século XX, Gauthier (1998) afirma que ha uma cegueira conceitual
no que diz respeito as competéncias para a pratica docente e o senso comum leva a
crer em ideias errbneas quanto a isso. O autor destaca que é muito comum ouvir,
até mesmo de professores, expressdes como: para lecionar é necessario conhecer o
conteudo, ter experiéncia, seguir a intuicdo, ter bom senso, etc. Essas “ideias
preconcebidas prejudicam o processo de profissionalizacdo do ensino, impedindo o

desabrochar de um saber desse oficio sobre si mesmo” (GAUTHIER,1998, p. 25).
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Competéncia deriva do termo em latim, competentia, que se refere a
capacidade para resolver situacbes e decidir em conformidade através dos
conhecimentos que se possui (SILVA, 2017).

Para Perrenoud (2000, p.15), a nocdo de competéncia designa uma
“capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de
situagao”. E afirma que ela esta

[...] associada a emergéncia do paradigma atual da pos-
modernidade, como uma nova forma de entender a educacédo, a
formacao profissional e o0 mundo do trabalho, uma tentativa de
responder as limitagdes de uma sociedade em convulsdo e sem se
rever em padrées e dindmicas de comportamento fortemente
comprometidos com perspectivas acriticas, lineares, positivistas e
burocraticas (PERRENOUD, 2000, p.14)

Morin (2000, p. 23), baseado na pdés-modernidade® propbs sete saberes
necessarios a educacao no futuro:
1. As cegueiras do conhecimento (erro e ilusédo);
Os principios de um conhecimento pertinente;
A condi¢do humana;
A identidade terrestre;
O confronto com as incertezas;

A compreensao;

N o o e N

A ética do género humano.

O autor afirma ainda que esses saberes nao estdo concentrados nem no
ensino primario e secundario nem no superior, mas aborda problemas especificos
para cada um desses niveis.

Complementares as ideias de Morin, Perrenoud (2002) esbogou
competéncias especificas de alcance mais limitado, a partir das quais o profissional
as mobiliza independentemente umas das outras. Sao elas:

1. Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem;
Administrar a progressao de aprendizagens;
Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao;
Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
Trabalhar em equipe;
Participar da administracdo da escola;

Informar e envolver os pais;

© N o gk~ WD

Utilizar novas tecnologias;
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9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;
10. Administrar a sua prépria formacao continuada.

Perrenoud (2000) destaca ainda a relagao entre competéncia e acéo

O exercicio da competéncia passa por operagdes mentais,
complexas, subentendidas por esquemas de pensamento, que
permitem determinar (mais ou menos consistente e rapidamente) e
realizar (de modo mais ou menos eficaz) uma acao relativamente
adaptada a situagdo (PERRENOUD, 2000, p.15)

Fica evidente através das ideias de Perrenoud e Morin, que a competéncia
docente esta diretamente associada a articulagdo e mobilizagdo de conhecimentos,
saberes, atitudes, formas de pensamentos, habilidades em situagdes diversas,
envolvendo, para isso, as relacbes pessoais que ocorrem dentro do ambiente
escolar.

Nesse sentido, Silva (2017) afirma que as competéncias exigidas e
necessarias para o professor ensinar sao traduzidas na sua pratica, pelo aprender
ensinando e o ensinar aprendendo nas contextualizagcdes de suas agdes.

Nos ultimos anos, no Brasil, os conceitos competéncias e habilidades na area
da educacao vém fortemente sendo discutidos na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), sendo esse um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica. Esse
documento € dividido por areas do conhecimento e elenca competéncias comuns
para o ensino no Brasil.

A formacdo de professores deve priorizar as competéncias e habilidades
necessarias para coabitar na contemporaneidade. Contudo, os sistemas de ensino,
muitas vezes, tém entraves em oportunizar tal formacao estando desconectada das

necessidades de formagcao de competéncias pertinentes a esse tempo.

COORDENAGAO PEDAGOGICA

O coordenador pedagdégico € o profissional que coordena, acompanha,
assessora, apoia e avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua atribuicao
prioritaria € prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos professores em suas

respectivas disciplinas no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. Ele
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ainda se relaciona com os pais e comunidade escolar no que diz respeito ao
funcionamento pedagdgico-curricular e didatico da escola (LIBANEO, OLIVEIRA,
TOSCH; 2012). E um profissional que atua entre a direcdo e os professores
(GIRARDELO, SARTORI; 2018).

Segundo a LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional) 9394/96,
para desempenhar o cargo de coordenador pedagdgico € necessaria a formagéo em
Pedagogia ou Pés-Graduagéo em Gestao Escolar.

Domingues e Belletati (2016) afirmam ainda que

Cabe ao coordenador pedagdgico favorecer que o professor
construa uma didatica prépria, singular e contextualizada, que
entenda o conhecimento como dindmico, em constante reelaboragao
na academia e nas culturas, e a aprendizagem como acesso as
diferentes formas de ver o mundo, ampliando sua percepg¢ao acerca
do mesmo (DOMINGUES; BELLETATI, 2016, p. 66).

Nessa perspectiva, o profissional que responde pela coordenagao pedagogica
da escola é responsavel por estimular e auxiliar o corpo docente no aperfeicoamento
das suas praticas pedagodgicas. O coordenador pedagogico deve, portanto, criar
possibilidades para o professor compartilhar experiéncias e posicionar-se como
sujeito em formacao, cidadao e profissional.

Lima e Santos (2007) relatam algumas competéncias para o coordenador
pedagogico, como por exemplo: ampliar a sua escuta e modificar a sua fala, quando
a leitura da realidade assim o requerer, ter consciéncia coletiva, ser capaz de
perceber o0 que esta acontecendo a sua relagdo com o professor e deste com o seu
grupo de alunos, perceber os pedidos que estdo emergindo, quais 0os conhecimentos
demandados e, consequentemente, necessarios para 0 momento e poder auxiliar o
professor.

Nessa perspectiva Joice Maria Lamb afirma que

quando o coordenador consegue fazer com que a escola
compreenda tanto o sucesso quanto o fracasso como coletivos
e que tudo isso ajuda a tecer essa rede que sustenta uma
escola viva, na qual o crescimento dos alunos acontece pela
acao direta dos projetos desenvolvidos pelos professores, ele
cumpre sua fungado principal. S6 a agdo causa uma reagao.
Isso é preciso ser mostrado, analisado, discutido (LAMB,
2018).

Sendo assim, o trabalho do coordenador pedagdgico deve ser uma atividade
voltada essencialmente a organizagdao, compreensao e transformacgao do contexto
escolar, da praxis docente (FRANCO; CAMPOS, 2016).

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021



13
[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

O profissional que responde pela coordenagdo pedagogica também necessita
mediar conflitos. Esta atitude fortalecera relacbes e podera contribuir para que o
professor se torne uma pessoa “mais aberta a nova experiéncia” (ALMEIDA, 2009).

Girardelo e Sartori (2018) enfatizam que o coordenador pedagdgico precisa
ter um momento para o seu planejamento, bem como, requer-se dele uma boa e
atualizada formagao docente, apoiada em fundamentos, principios e conceitos do
processo pedagogico e didatico. O coordenador pedagdgico, para ser respeitado,
precisa ter habilidades; ser um profissional com formacdo, amparado no
conhecimento cientifico e atualizado e passar confianga aos colegas professores. E
fundamental ao coordenador saber coordenar e incentivar para que os professores
realizem a docéncia com dedicagao e responsabilidade na formagao dos sujeitos
alunos.

A acao coordenadora nao se reduz a realizacdo de atividades burocraticas e
na organizacdo do trabalho na escola. O coordenador deve realizar atividades
articuladas com a gestao e o trabalho pedagdgico, visando a cumprir um projeto de
escola (OLIVEIRA, 2017).

Quanto a mobilizagdo de competéncias docentes, a coordenagdo pedagogica
desempenha papel fundamental. Lick (2007) enfatiza que a escola € um espacgo
multiplo, mas também dialégico e participativo. Sendo assim, o coordenador
pedagdgico pode promover praticas que estimulam o trabalho em conjunto, que é
uma das competéncias docentes estabelecidas por Perrenoud.

Outra competéncia que o profissional coordenador pedagdgico pode se ater é
a relagcao com os professores, seja para propor formagao continuada ou para auxiliar
praticas pedagodgicas que possibilitem melhores resultados no ensino e na
aprendizagem.

Em relagdo aos alunos, uma das competéncias do coordenador pedagdgico
consiste na mediacdo de saberes e formas de agir que almejam mudangas
qualitativas no desenvolvimento e aprendizagem deles, ajudando-os a se
constituirem enquanto sujeitos cidadaos, a fim de melhorarem sua capacidade de
agao e competéncias para viver em sociedade (GARCIA; SILVA, 2017).

Silva (2015) relaciona as diversas atividades, relacionadas as competéncias,

que sao atribuidas ao coordenador pedagdgico
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a finalidade da coordenacgdo nao é somente o desenvolvimento
do conhecimento, mas também o despertar de capacidades
reflexivas e o repensar de atitudes, proporcionando uma pratica
de ensino mais comprometida, auténtica e eficaz (SILVA, 2015,
p. 26).

Pode-se observar, a partir das ideias do autor, que a coordenagao
pedagogica desenvolve competéncias, assim como os professores, que vao além do
conhecimento técnico. Os profissionais da educacdo que respondem pela
coordenacao pedagogica precisam estar atentos as mudangas constantes nas

formas de gerir, ensinar, coordenar e aprender.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho com abordagem qualitativa foi desenvolvido através de pesquisa
bibliografica baseada em revisdo de dados de publicagdes dos tedricos de
referéncia, correlacionando com a coleta de dados através de pesquisa de campo.

O enfoque foi o exploratorio que, segundo Gil (2008), € uma pesquisa que tem
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, para torna-lo mais
explicito ou para construir hipoteses, o0 que pode envolver levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
problema pesquisado e também analise de exemplos que estimulem a
compreensao.

A pesquisa de campo caracterizou-se pelas investigagcdes em que, além da
pesquisa bibliografica, se realizou coleta de dados junto a sujeitos de pesquisa, apos
aceite do termo de consentimento. Este tipo de pesquisa busca compreender melhor
0 como e o porqué de uma determinada situacao que se supde ser Unica em muitos
aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico. O
pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal
como ele o percebe (FONSECA, 2002).

O processo de elaboragcdo do trabalho foi constituido em quatro etapas
principais propostas por Gil (2008): busca de publicagbes cientificas, coleta de
dados com leitura explanatéria de cada material, analise e interpretacdo dos
resultados obtidos nos trabalhos lidos e, por final, discussao dos resultados. Apos
este momento, foi realizada a categorizagéo, utilizando o método da analise de

conteudo.
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O instrumento utilizado foi a aplicagéo de questionario’ com duas professoras
de Biologia e uma coordenadora pedagogica. A escolha de docentes de Biologia se
deve ao fato de ser a area de formagdo do autor da pesquisa, facilitando, desta
forma, a compreensao dos conceitos e dos termos técnicos que pudessem surgir
durante a coleta de dados, bem como interesse pessoal pela formacdo docente
nesta area. As entrevistadas atuam em escola da rede publica do municipio de Alto
Feliz.

Os questionarios foram analisados com o intuito de evidenciar a existéncia
das categorias de competéncias levantadas pela literatura. Desta forma considera-
se possivel complementar e agregar conhecimentos quanto a formagéo docente e a
funcdo que a coordenagao pedagogica pode ter no acompanhamento do trabalho
dos professores.

Para analise das respostas foram conferidas as ideias trazidas pelas
educadoras com as diferentes concepcbes de competéncias encontradas na
literatura. Para preservar a identidade, as professoras serdo denominadas como
professora A e professora B e a coordenadora pedagogica como CP.

As questdes foram divididas em grupos. Cada um compreendeu de trés a
quatro questdes. Os grupos foram:

1. Perfil;
Formacéao inicial;
Relagao com a contemporaneidade;
Trabalho em equipe;
Uso de tecnologias;
Relacao docente/discente;

Ambiente escolar;

© N o g bk b

Competéncia educacional.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir sdo apresentados os resultados e as discussdes a partir da analise

dos questionarios das professoras e da coordenadora pedagdgica.

1 A ideia inicial foi utilizar como instrumento de pesquisa uma entrevista semiestruturada, com o
auxilio de um gravador, mas devido ao isolamento social durante a pandemia da Covid-19 optou-se
por fazer uso de questionario disponibilizado de forma online.
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ANALISE DAS CONCEPGOES DAS PROFESSORAS

As professoras receberam um questionario eletrénico. A tabela abaixo traz

informagdes correspondentes ao primeiro grupo das questdes que traca o perfil das

entrevistadas.
Tabela 1 - Perfil do grupo de professoras pesquisadas.
Professora Anos de Formacgao académica Especializagao
atuacao na
area da
educagao
A 25 Magistério + Licenciatura em Gestao Escolar
Ciéncias Biologicas
B 36 Magistério + Licenciatura em Nao possui

Ciéncias Biologicas

Fonte: elaborado pelo autor

Ambos os sujeitos de pesquisa iniciaram na carreira docente ministrando
aulas nas séries inicias do Ensino Fundamental. Apos concluirem o curso superior,
passaram a trabalhar com a disciplina de Ciéncias, nas séries finais do ensino
fundamental, e Biologia, no Ensino Médio. Atualmente a professora A trabalha tanto
com seéries iniciais do Ensino Fundamental quanto com Ensino Médio. Ja a
professora B trabalha com séries finais do ensino fundamental e com uma turma de
ensino médio. Ela que ja é aposentada diz: “Sempre gostei de lecionar, por isso
estou na ativa até hoje” (PROFESSORA B).

As docentes pesquisadas ja tiveram experiéncia em cargos de gestdo
escolar. A professora A assumiu a vice-direcdo de uma escola municipal de
educacao infantil num periodo de dois anos. Ja a professora B foi coordenadora
pedagogica de uma escola estadual e diretora de uma escola municipal de
educacao infantil.

Ao serem questionadas sobre o desenvolvimento de competéncias durante a
formacao inicial enquanto professoras, tanto a professora A quanto a professora B
responderam que desenvolveram competéncias. Quanto as competéncias que
consideram fundamentais, houve uma similaridade entre as respostas: “Acho que o
professor precisa conhecer os conteudos que ministra, mas o mais importante é
desenvolver um olhar diferenciado por cada aluno” (PROFESSORA A). “Atualmente

somente o conhecimento adquirido no curso de formagéo, ndo garante a colocagao
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de um profissional, nem mesmo a larga experiéncia” (PROFESSORA B). Nesse
sentido, Perrenoud (2000) enfatiza que o desenvolvimento de competéncias leva os
docentes a dedicarem-se a um pequeno numero de situagdes fortes e fecundas, que
produzem aprendizados e giram em torno de importantes conhecimentos. Isso
obriga a abrir m&o de boa parte dos conteudos tidos, ainda hoje, como
indispensaveis.

Com relagdo as mudancgas na sociedade e, consequentemente, no ambito
escolar, as respostas das professoras nos remetem as ideias de tedricos como
Morin (2000) e Bauman (2001). A professora A relata: “Vejamos agora com a
pandemia, fomos diretamente afetados, teremos prejuizos, mas fomos obrigados a
nos reinventar”. Morin (2000) no quinto dos setes saberes que estabeleceu como
necessarios para a pratica docente traz ao leitor justamente o confronto com as
incertezas onde é papel fundamental da educacgado, preparar as mentes para o
inesperado e seu enfrentamento. Ja a professora B diz: “Estamos vivendo em uma
sociedade da informacdo, numa era digital”. Bauman (2007) chama isso de
sociedade moderna ou sociedade liquido moderna. A afirmacéo da docente é
corroborada por esses autores.

Sobre a era digital que a professora B relatou na sociedade atual, Perrenoud
traz como uma das competéncias justamente o uso das tecnologias?®. As professoras
relatam que fazem uso de recursos tecnolégicos em suas aulas através da
informatica, video-aulas, filmes, entre outros. A professora B enfatiza que “a
tecnologia possibilita a transicdo de um sistema de ensino fragmentado para uma
abordagem de conteudos integrados”.

A quinta competéncia estabelecida por Perrenoud (2000) trata do trabalho em
equipe, e isto foi levantado pelas docentes quando afirmaram que compartilham
seus trabalhos com outros colegas professores. “Compartilhar meu trabalho com
colegas é criar relagdes mais solidas, funciona como um estimulo para vocé buscar
mais informagdes, desafios e evoluir’ (PROFESSORA B). “Nas escolas onde
trabalho estamos sempre conversando. Trocando estratégias” (PROFESSORA A). A
professora A também participa de um grupo em uma rede social onde professores

de ciéncias do Brasil compartilham ideias relacionadas ao ensino desta disciplina.

2 O termo tecnologia utilizado neste estudo refere-se ao uso escolar de suportes digitalizados da informacéo e
da comunicacdo (LEVY, 2010, p. 17).
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Vejamos aqui que essa € uma forma que a docente busca sua propria formagéo
continuada, sendo essa uma competéncia defendida por Perrenoud.

A categoria relagdo docente\discente questionou as professoras sobre a
postura frente aos alunos, estratégias para engaja-los no aprendizado e as formas
de avaliacdo. Na primeira questao a professora A afirma: “Sou a autoridade, mas os
alunos tém a possibilidade de expor suas opinides, tem o direito de ndo concordar”
(PROFESSORA A). Nesta afirmagao pode-se associa-la a Névoa (2008, p.38)
quando escreveu: “o docente tem de colocar sua autoridade a servigo da liberdade
do aluno”. Ela fala também no uso do didlogo para a resolugdo de eventuais
problemas. Nesse sentido, a afirmacgéo da professora B vem ao encontro: “o dialogo,
0 respeito, a justica e a moral sdo elementos primordiais essenciais a conduta
cotidiana ética, referente a todo ser humano” (PROFESSORA B). Morin (2000)
levanta estas ideias no sétimo e ultimo saber que estabeleceu: a ética do género
humano, consistindo numa decisdo consciente e esclarecida de assumir a condicao
de individuo, espécie e sociedade na complexidade que ela encerra.

Na questéo relacionada as estratégias utilizadas para engajar os discentes no
aprendizado, foi possivel analisar que cada professora tem suas formas. A
professora A procura relacionar os conteudos ministrados com a vida dos alunos,
mostrando assim a importancia deles independente da profissdo a ser escolhida no
futuro. A professora B afirma que “engajar os alunos ndao é uma tarefa facil”
(PROFESSORA B). Ela procura utilizar materiais e métodos como ferramentas de
apoio: aulas virtuais, uso da internet e aulas praticas. Perrenoud (2000),
relacionando a competéncia de envolver os alunos em suas aprendizagens e em
seu trabalho traz que é preciso suscitar o desejo de aprender, explicitar a relagao
com o saber, o sentido do trabalho escolar e desenvolver no estudante a capacidade
de autoavaliagdo. Fica evidenciado aqui, que assim como defende Imbernén (2002),
as professoras procuram manter-se atualizadas, renovando e qualificando suas
praticas para atenderem e engajarem seus alunos no aprendizado.

A avaliacdo, para as docentes, deve contemplar diversos quesitos. Elas
avaliam seus alunos através da participacdo nas atividades propostas, provas,
trabalhos individuais e em grupos, relatdérios, entre outros: “Sempre procuro avaliar
os alunos em todas as atividades propostas” (PROFESSORA B). “Minhas
avaliagdes sao bem variadas” (PROFESSORA A).
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Quando questionadas sobre a comunicacdo entre a familia dos alunos e a
escola, ambas professoras informaram que ocorre por meio de bilhetes, agenda, por
telefone e em casos pontuais os pais sdao chamados para comparecerem
pessoalmente na escola. A professora B também mencionou que a reuniao de pais
durante o ano é uma forma de comunicagdo que abrange o grande grupo das
familias. A sétima competéncia estabelecida por Perrenoud aborda a informacéo e o
envolvimento dos pais para com a escola, utilizando-se de variadas estratégias de
comunicagao que vao ao encontro dessas levantadas pelas docentes.

Um ponto importante nas respostas das entrevistadas foi na questdao que
pedia se elas possuem algum auxilio ou acompanhamento no desenvolvimento de
seus trabalhos. A professora A respondeu: “Sim, pela dire¢cao e setor pedagdégico”
(PROFESSORA A). Ja a professora B respondeu que nao possui
acompanhamento. A questdo que seguia questionava qual era a relagdo com a
gestdo da escola. As docentes responderam que possuem uma boa relagdo nas
escolas onde trabalham e ja trabalharam. Esta questao permite refletir que o fato de
manter um bom relacionamento com a equipe gestora da escola nem sempre
significa que o trabalho do professor € acompanhado e auxiliado por ela. A
importancia da participagcdo na administracdo da escola faz parte da sexta
competéncia de Perrenoud e mostra-se como um desafio ainda necessario as
escolas.

O ultimo grupo do questionario se referia ao termo “competéncia educacional”
e qual a percepgao dos sujeitos de pesquisa quanto a ele. A primeira questéo era: o
que vocé entende por competéncia no contexto educacional? As respostas obtidas
foram:

Para mim competéncia no ambito escolar nada mais é do que
ser capaz de conviver e resolver os problemas do cotidiano que
se apresentarem, seja com colegas, alunos, funcionarios, pais
ou diregdo. Todos as pessoas que dividem esse espaco devem
se esforgar para alcancar esse objetivo (PROFESSORA A).

No meu entender, competéncia no contexto educacional
significa a capacidade de resolver certo assunto, tomar
decisdes, liderar; resolver conflitos e utilizar conhecimentos
adquiridos ao longo do processo ensino-aprendizagem
(PROFESSORA B).

E possivel estabelecer pontos semelhantes nas respostas das docentes,
sendo, portanto, possivel associa-las aos teodricos levantados durante o processo de
pesquisa.
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Através dos trechos mencionados acima observa-se que ambas relacionam
‘competéncia” com a capacidade de resolver determinada questdo, tal ideia foi
defendida por Perrenoud (2000) quando afirma que “competéncia é a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos cognitivos para solucionar com pertinéncia e
eficacia uma série de situagdes”.

Na questdo que seguia foi perguntado se o desenvolvimento e
aperfeicoamento das competéncias sao debatidos nas formacgdes e reunides. As
respostas foram que sim. O que chamou a atencéo foi que as duas professoras
exemplificaram que o termo competéncia foi muito debatido no ano de 2019 durante
os estudos da nova Base Comum Curricular (BNCC). Justamente esse fato foi uma
das inquietagdes que provocaram o autor do trabalho a realizar este estudo.

As docentes também foram questionadas se a coordenacgao pedagdgica pode
auxiliar no desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias e, em caso
afirmativo, como. A professora A respondeu: “Sim, a coordenagédo pedagdgica
sempre pode estar em busca de solugdes de problemas JUNTO com o professor e o
aluno” (PROFESSORA A - Grifo da autora). A professora B diz:

Sim, a coordenacdo pode e deve em minha concepcao
articular as necessidades da escola com a dos
professores, sem desconsiderar a realidade e a
diversidade presente nos grupos da escola
(PROFESSORA B).

Vemos que, assim como defende Lima e Santos (2007), as docentes
acreditam que o profissional coordenador pedagdgico € importante no ambiente
escolar para o bom andamento dos trabalhos tanto do corpo docente quanto
discente. Na resposta da professora B fica evidenciado que o coordenador
pedagogico precisa conhecer a realidade da escola, conforme defende Libaneo,
além de Girardelo e Sartori (2018).

A Ultima questao solicitava as professoras que indicassem as competéncias
que consideram as essenciais para o professor desenvolver atualmente. A
professora A citou quatro competéncias que sao enumeradas abaixo.

1. “Resiliéncia para conviver bem com todos na escola e manter um
relacionamento saudavel”;
2. “Saber os conteudos que vai ministrar”;

3. “Responsabilidade no exercicio da profissao”;
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4.“Capacidade de intervir em situagdes que possam violar a integridade
humana”.

As respostas da docente permitem, respectivamente, serem relacionadas as
escritas de:

1. Morin (2000) através do sexto saber que fala do ensino da compreensdo como
condigdo e garantia da solidariedade moral e intelectual da humanidade;

2. Perrenoud (2000) quando fala da competéncia de administrar a formagao
continuada do professor;

3. Perrenoud (2000) na nona competéncia que trata da ética na profisséo;

4. Morin (2000) quando traz no seu sétimo saber a ética do género humano.

A professora B respondeu a ultima questdo em uma unica frase: “aquilo que
caracteriza um professor ndo é exatamente aquele que domina uma disciplina, mas
sim aquele que possui um conjunto de saberes que utiliza no oficio de ensinar”
(PROFESSORA B). Este conjunto de saberes que a docente traz na sua resposta
fica, na concepcgao do autor do estudo, intrinseco tanto as ideias de Morin (2000)

quanto Perrenoud (2000).

ANALISE DAS CONCEPGOES DA COORDENADORA PEDAGOGICA

Assim como as professoras a coordenadora pedagdgica recebeu um
questionario eletrénico. Ela possui vinte anos de atuagédo na educacgéo, € licenciada
em educacao fisica e especialista em coordenacgao escolar, psicopedagogia e classe
especial.

A CP ja atuou na docéncia, desde a pré-escola até o ensino médio e classes
especiais, além da sala de recursos com atendimento educacional especializado.
Atualmente, além da funcdo de coordenagdo pedagogica (que atua ha 7 anos)
leciona educacao fisica para turmas do ensino fundamental e médio. Além da
coordenacao pedagdgica, a CP ja foi vice-diretora de uma escola estadual.

Quanto a questdo que se referia se na formacdo enquanto educadora foi
desenvolvido saberes, habilidades e competéncias e quais consideraria
fundamentais, a CP escreveu que sim e afirmou:

A vida é um constante aprendizado. Considero fundamentais
os valores éticos em nossa vida e profissdo, além de respeito,
amor ao préximo, cooperagdo, coleguismo, empenho,
responsabilidade, dentre tantos outros interligados (CP).
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Observa-se nesse trecho uma similaridade das respostas da CP com as
respostas das professoras entrevistadas quando falam em responsabilidade,
coleguismo (trabalho em grupo), valores éticos no exercicio da profissgo. As trés
pesquisadas acreditam que o trabalho em equipe é importante, inclusive a
professora B que afirmou nao possuir suporte pedagdgico, mas que procura
compartilhar seu trabalho.

O aperfeicoamento das competéncias é aprimorado pela CP no “fazer
pedagogico, junto aos alunos, junto ao grupo escolar, nas conversas, leituras,
pesquisas e cursos” (CP). Destaco aqui as diversas atribuigdes do coordenador
pedagdgico, que ficam evidenciados na escrita da educadora. Libaneo (2004) afirma
que o coordenador pedagdgico atua tanto na diregdo, quanto ao suporte de alunos e
professores, assim como atendimento aos pais. Sendo assim, a gama de
competéncias e habilidades se estende.

As mudancas na sociedade provocadas, em grande escala, pela tecnologia foi
destaque na resposta da CP: “Estamos cercados de informacdo e isso auxilia no
conhecimento e aprendizado. Tudo € muito mutavel” (CP). Faco uma relagdo aqui
com Bauman (2001), quando fala da condicdo liquida e altamente mutavel do
universo contemporaneo e Perrenoud (2000) que acredita na necessidade do uso de
tecnologias no processo de ensino e aprendizagem.

A CP também se mostrou preocupada com a constante mudanca e
burocracia nas alteragbes curriculares do sistema de ensino. Segundo ela: “muitas
vezes a escola nao esta preparada para atender tudo o que é imposto” (CP). No
atual momento de isolamento social devido a pandemia de coronavirus, a CP viu-se
diante de situacbes nunca antes presenciadas: aulas programadas, web
conferéncias e atendimentos a distancia. Morin (2000) ja falava em lidar com as
incertezas que surgem, Perrenoud (2000) escreveu sobre os deveres e dilemas da
profissdo. Fica evidenciado, novamente, a necessidade mais que emergente do uso
das tecnologias nas escolas, tanto para os profissionais que nela trabalham como
para alunos. Porém, sabe-se que o acesso a tecnologia € desigual tanto para alunos
quanto para professores.

Quando questionada sobre o trabalho em grupo, a resposta €& clara:
“Procuramos trabalhar em equipe: supervisdo, orientagdo e direcdo. E muito bom,

um auxilia o outro e ocorrem trocas reciprocas” (CP). Quando ha qualquer

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021



23
[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

intercorréncia a CP diz que utiliza o didlogo, a calma, bom senso e a ajuda da
direcdo da escola. Ela ainda enfatiza: “o trabalho para dar certo precisa ser
compartilhado” (CP). Acredito que isto €& possivel justamente pelo trabalho
transparente e em equipe que a profissional procura estimular no ambiente escolar.

Em relacdo ao termo “competéncia educacional’, a CP associa ao
‘comprometimento e conhecimento em relacdo a aquilo que se faz” (CP).
Comprometimento e conhecimento sao levantados por Girardelo e Sartori (2018)
quando escreveram que o profissional coordenador pedagédgico € amparado no
conhecimento cientifico, ou seja, precisa formacédo solida para exercer com
seguranga seu trabalho.

A educadora também relata a necessidade da empatia no exercicio da
profissdo, levantando essa como uma competéncia. Nesse sentido, Morin (2010)

defende que € preciso ensinar a compreensao do mundo e, sobretudo, das pessoas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa permitiu fazer uma importante reflexdo sobre contemporaneidade,
docéncia, coordenagao pedagodgica e as competéncias nelas envolvidas. A partir da
realizacéo deste estudo, algumas conclusdes foram possiveis de serem pensadas.
Destacam-se:

1. A importancia da formacdo inicial e continuada dos educadores para o

desenvolvimento e aprimoramento das competéncias;

2. As incertezas e desafios na area educacional sdo constantes e precisam servir
como estimulo ao aperfeicoamento;

3. A articulagdo e o compartilhamento entre os saberes e habilidades docentes
como forma de mobilizar ou reconstruir competéncias;

4. Uso de ferramentas tecnoldgicas para acompanhar as transformacdes da
sociedade e manter o espacgo escolar mais préximo e em consonancia ao meio
social,

5. A importancia do oficio de ensinar nos aspectos que envolvem a ética, a
responsabilidade, a capacidade de intervengdo quando necessario € 0 bom

convivio com todos sujeitos da escola;
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6. O conhecimento técnico por si s6 nédo é suficiente para o profissional
professor e coordenador pedagdgico. Uma série de competéncias (culturais,
sociais, comportamentais, emocionais) tornam-se essenciais no fazer docente;

7. Envolver os pais no acompanhamento dos filhos é importante e estimulado
por diversas ferramentas pelos sujeitos de pesquisa;

8. A atuacdo do coordenador pedagodgico ndo se limita apenas as questdes
administrativas e burocraticas;

9. O coordenador pedagogico € fundamental no processo de assessorar,
estimular e avaliar o professor no desenvolvimento das competéncias;

10. O trabalho do coordenador pedagodgico nos dias atuais é associado a
mediacdo, didlogo continuo entre o grupo docente e discente, visando
qualidade nos processos de ensino e aprendizagem.

Ficou evidenciado nesse estudo que a maioria das competéncias docentes
estabelecidas pelos tedricos referenciados se fazem presentes nas atividades
docentes das profissionais pesquisadas. Também foi possivel constatar que antes
de mobilizar competéncias nos alunos, é de suma importancia que o professor tenha
consciéncia das competéncias que ele necessita ter desenvolvido ou vir a
desenvolver.

Dessa forma o coordenador pedagdgico torna-se uma pega fundamental na
escola, pois ele pode incentivar e estimular o grupo de professores no
aperfeicoamento das competéncias, seja no suporte diario ao ensino ou organizando
reunioes e formagdes para tal. E, nesse sentido, a postura e conduta que ele tem
podem vir a refletir no desempenho dos professores nas suas atividades.

Os resultados apontaram também que existem fragilidades quanto a
mobilizacdo das competéncias: rotina muito exaustiva, pouco tempo para
atualizacdo, burocratizacdo do servigo, dificuldades e falhas no engajamento e
avaliagao dos alunos, entre outros. Essas dificuldades fazem parte da rotina escolar

servem como encorajamento na busca de progressos.

REFERENCIAS

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021



[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. A dimenséo relacional no processo de formagao
docente: uma abordagem possivel. In: BRUNO, Eliane B.G.et al.(Org.). O
coordenador Pedagdgico e a formagao docente. Sdo Paulo: Loyola, 2009

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza
Fundamentos de Metodologia. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000

BAUMAN, Zygmund. Modernidade Liquida. Tradugao de Plinio Dentzien. Rio de
Janeiro: Zahar, 2001

. Vida liquida. Tradugao de Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro:
Zahar, 2007

. A cultura no mundo liquido moderno. Tradugao de Carlos Alberto
Medeiros. Rio de Janeiro: Zahar, 2013

BEHAR, Patricia Alejandra; SILVA, Ketia Kellen Araujo. Mapeamento de
competéncias: um foco no aluno da educacéo a distancia. Novas Tecnologias na
Educacao. UFRGS. V. 10 N° 3, dezembro, 2012. Disponivel em: <
http://www.cinted.ufrgs.br/ciclo20/artigos/5a-ketia.pdf> Acesso em 11 set. 2019

BENKO, Georges. Economia, Espacgo E Globalizagao. Rio de Janeiro: Hucitec,
1999.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN). Brasilia, DF, 1996

BRASIL. Ministério da Educacao. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, DF,
2017. Disponivel em:

25

<http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI EF 110518 versaofinal_s

ite.pdf> Acesso em 24 ago. 2019

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede: do Conhecimento a Politica. In:
CASTELLS, Manuel; CARDOSO, Gustavo (Orgs.). A Sociedade em Rede: do
conhecimento a agao politica. Conferéncia promovida pelo Presidente da
Republica. Centro Cultural de Belém. 04 e 05 de margo de 2005.

CONCEICAO, Cristina; SOUSA, Oscar. Ser professor hoje. O que pensam 0s
professores das suas competéncias. Revista Luséfona de Educagao, 20, 81-98;
2012. Disponivel em: <
https://revistas.ulusofona.pt/index.php/rleducacao/article/view/2939> Acesso em 28
ago. 2019

DE MASI, Domenico. A Sociedade pés-industrial. 2. ed. Sao Paulo: Ed. SENAC,
1999.

DOMINGUES, Isaneide.; BELLETATI, Valéria Cordeiro Fernandes. A formacéao
continua em terreno colonizado: desafio para a coordenagao pedagdgica. In:
FRANCO, Maria Amélia do Rosario Santoro.; CAMPOS, Elisabete Ferreira Esteves

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021


http://www.cinted.ufrgs.br/ciclo20/artigos/5a-ketia.pdf

26
[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

(Orgs.). A coordenacgao do trabalho pedagégico na escola: processos e
praticas. Santos (SP): Editora Universitaria Leopoldianum, 2016 p. 59-76

FERNANDES, Dorgival Gongalves. A docéncia na contemporaneidade e a formagéao
da pessoa docente mediante as configuragdes da sociedade brasileira atual.
Conexoes Ciéncia e Tecnologia. Fortaleza/CE, v. 11, n. 2, p. 28 - 35, jul. 2017

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002

FRANCO, Amélia S; CAMPOS, Elisabete F. A coordenagao do trabalho na
escola: processos e praticas. Sao Paulo: Ed. Universitaria Leopoldianum, 2016

GARCIA, Rosineide Pereira Mubarack; SILVA, Cind Nascimento. Atuacao
profissional do coordenador pedagdgico e as implicagdes no ensino e na
aprendizagem. Revista on-line de Politica e Gestao Educacional, v.21, n.3, p.
1405-1422, set./dez. 2017. Disponivel em: <
https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/viewFile/10104/7098%20p.%207 %20e %
208> Acesso em 29 mar. 2020

GAUTHIER C. et al. Por uma teoria da pedagogia. ljui: Unijui, 1998

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 62 edicdo. Séo
Paulo. Atlas, 2008

GIRARDELO, Elisandra; SARTORI, Jerénimo. O papel do coordenador
pedagégico na formagao continuada dos professores. Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS). 2018.Disponivel em:
<https://rd.uffs.edu.br/bitstream/prefix/2067/1/GIRARDELO.pdf> Acesso em 16 mar.
2020

IMBERNON, Francisco. A educagdo no século XXI: os desafios do futuro
imediato. Porto Alegre: Artmed, 2002

Formacao docente e profissional: formar-se para a mudanga e a
incerteza. 8. ed. Sao Paulo: Cortez, 2010.

LAMB, Joice Maria. Revista Nova Escola, Sdo Paulo, 7 mar. 2018. Disponivel em:
< https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1944/a-verdadeira-funcao-do-coordenador-
pedagogico>Acesso em 21 mar. 2020

LEITE, Eliana A. P. et al. Alguns desafios e demandas da formagao inicial de
professores na contemporaneidade. Educ. Soc., Campinas, v. 39, n°. 144, p.721-
737, jul.-set., 2018. Disponivel em: <https://www.scielo.br/pdf/es/v39n144/1678-
4626-es-es0101-73302018183273.pdf>Acesso em 11 mar. 2020

LEVY, P. A inteligéncia coletiva: Por uma antropologia do ciberespago. Sao
Paulo: Loyola, 2010.

LIBANEO,José Carlos. A organizagdo e gestido da escola. Rio de Janei
roAlternativa, 2004

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021


https://rd.uffs.edu.br/bitstream/prefix/2067/1/GIRARDELO.pdf

27
[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J.F. de; TOSCH, M. S. Educacao escolar: politicas,
estrutura e organizacao. 10. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

LIMA, Paulo Gomes; SANTOS, Sandra Mendes dos. O coordenador pedagdgico na
educacao basica: desafios e perspectivas. Educere et educare: Revista de
Educacao, v. 2, n. 4, p. 77-90, jul./dez. 2007. Disponivel em:
<http://erevista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/article/view/1656>. Acesso
em 18 mar. 2020.

LORENZINI et. al. Reflexdes sobre educagao na contemporaneidade: certezas,
(in)certezas e desafios. RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em
Educacgao, v. 12, n. 2, p. 1037-1055, 2017. Disponivel em:
<https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/8871/6581> Acesso em
17 mar. 2020

LUCK, Heloisa. Agao integrada: administragao, supervisao e orientagao
educacional. 25. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2007

MACIEL, Lizete S. Bomura; NETO, Alexandre Shigunov. Formacao de
professores: passado, presente e futuro. 22 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011

MARCONI, Marina; LAKATOS, Eva. Fundamentos da Metodologia Cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 2017

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagao do Futuro. Sdo Paulo:
Cortez, 2000

. Formacgao docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. Sao Paulo: Cortez, 2010

NOVOA, Anténio. Profissdo professor. Porto: Porto Editora, 2008

OLIVEIRA, J. F. de et al. Fungao social da educacao e da escola. Ministério da
Educacao. Disponivel em: <http://escoladegestores.mec.gov.br/site/4-
sala_politica_gestao_escolar/pdf/saibamais_8.pdf> Acesso em 20 mar 2020

OLIVEIRA, Sonia Maria Soares; et al. Saberes, formacgao, profissionalizagcédo ou
“notdrio saber”: o que € preciso para ser professor? Revista Expressao Catdélica; v.
6, n. 1; Jan — Jun; 2017.

PARENTE, Claudia da Mota., et al. A formagao de professores e seus desafios
frente as mudancgas sociais, politicas e tecnolégicas. Porto Alegre: Penso, 2015

PERRENOUD, Philipe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre:
Artmed, 2000

. As competéncias para ensinar no século XXI: a formagao dos
professores e o desafio da avaliagao. Porto Alegre: Artmed, 2002

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021


https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/8871/6581

28
[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

. Construir as Competéncias desde a Escola. Porto Alegre: Artmed, 2008

. Desenvolver competéncias ou ensinar saberes? A escola que prepara
para a vida. Porto Alegre: Penso, 2013

SILVA, Gabriele Bonotto; FELICETTI, Vera Lucia. Habilidades e competéncias na
pratica docente: perspectivas a partir de situagdes-problema. Educag¢ao Por
Escrito. Porto Alegre, v. 5, n. 1, p. 17-29, jan.-jun. 2014.

SILVA, Carlos. Competéncias docentes e o perfil profissional dos professores.
Livro de Atas, Il Coloquio Desafios curriculares e pedagogicos na formagao de
professores. Universidade do Minho, Portugal. 2017

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Petropolis: Vozes,
2012

TEIXEIRA, Geovana F. M. Docéncia: uma construgao a partir de multiplos
condicionantes. Rio de Janeiro: Senac. v. 35, n.1, jan./abr. 2009

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021



Estudos sobre as representagées do corpo: didlogos possiveis

doi.org/10.35819/scientiatec.v8i2.4889

Janaina Scopel Faé
Instituto Federal Rio Grande do Sul (IFRS)
(janafae@yahoo.com.br)

Andréa Poletto Sonza
Instituto Federal Rio Grande do Sul (IFRS)
(andrea.sonza@ifrs.edu.br)

Resumo: O artigo apresenta um recorte do projeto de pesquisa desenvolvido no Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnolégica - ProfEPT. Por meio do estado da arte, este
trabalho visou averiguar como a tematica da percepgado corporal vem sendo abordada por
pesquisadores brasileiros, e identificar se os sujeitos demonstram ter suas percepcdes corporais
influenciadas por modelos estabelecidos pela sociedade, buscando ratificar a relevancia dos estudos
sobre o tema, especialmente na Educacgéo Fisica inserida na linha dos mestrados profissionais da
area de ensino. Para tal analise, foi realizada uma busca na base de dados do Portal de Periddicos e
no Catalogo de Teses e Dissertacoes da CAPES. A investigacdo revelou que a maioria das pesquisas
aponta a importancia e a atemporalidade do tema, pois apesar do transcorrer do tempo, as
concepgdes e as formas de poder continuam a existir sobre o corpo. Verificou-se haver poucas
intervengcbes apdés a produgdo de dados seja em pesquisas académicas ou profissionais.
Encontramos um grande numero de pesquisas académicas e poucos estudos advindos de mestrados
ou doutorados profissionais que abordem o tema do corpo sob uma perspectiva das representacdes
sociais. E quando consideramos essa abordagem em estudos da area da Educacdo Fisica, a
quantidade é ainda menor.

Palavras-chave: Percepgéo do corpo; Educacéo Fisica; Mestrado Profissional.
Studies on body representations: possible dialogues

Abstract: This article is part of research project developed in the Professional Master’s Degree in
Professional and Technological Education - ProfEPT. By means of state-of-the-art, this study intended
to investigate how the theme of body perception has been approached by Brazilian researchers, and
identify whether the individuals show that their body perceptions are influenced through models
established by society, seeking to ratify the relevance of studies on the subject, especially, in Physical
Education inserted in the row of professional masters in the teaching area. For such analysis, a search
was carried out in the database of the Portal of Journals and in the CAPES Thesis and Dissertations
Catalog. The analysis revealed that most research indicates to the relevance and timelessness of the
topic. The years have gone by, but conceptions and forms of power continue to exist over the body.
There were few interventions after data production, whether in academic or professional research. We
find a large number of academic researches and few studies from professional master's or doctoral
degrees that approach the subject of the body from the perspective of social representations. When
we consider this approach in studies in the area of Physical Education, the amount is even less.

Keywords: Body perception; Physical Education; Professional Master’s Degree.

INTRODUGAO

Este artigo apresenta um estado da arte, visando averiguar como a tematica

da percepgao corporal vem sendo abordada por pesquisadores brasileiros, e
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identificar se os sujeitos demonstram ter suas percepg¢des corporais influenciadas
por modelos e padrbes estabelecidos pela sociedade. Constitui-se de uma reflexao
tedrica originada e motivada no contexto dos estudos de pos-graduacao que estao
sendo realizados por suas autoras. Durante o desenvolvimento da pesquisa,
sentimo-nos instigadas a conhecer o que ja havia sido escrito sobre o tema, a fim de
trazer originalidade e relevancia ao presente estudo.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), no estado da arte expomos
resumidamente as principais ideias ja discutidas por outros autores que trataram do
problema, levantando criticas e duvidas, quando for o caso. Ainda, € possivel
utilizar-se deste método para explicar como uma nova pesquisa vai se diferenciar
dos trabalhos ja produzidos sobre o problema a ser investigado e no que vai
contribuir para ampliar o conhecimento sobre o tema.

Nesse sentido, ao fazer este levantamento tedrico, ndo estamos apenas
mapeando estudos anteriores, mas analisando assuntos que convergem, as
semelhancas e diferengas nas abordagens e aportes tedricos, métodos de pesquisa,
grupos de sujeitos, enfim, fatores que auxiliam na justificativa para a proposi¢cao de
um estudo sobre tal tematica. Compreende-se, portanto, que

0 processo de avaliagdo do material bibliografico que o pesquisador
encontra, lhe ensinara até onde outros investigadores tém chegado
em seus esforgos, os métodos empregados, as dificuldades que
tiveram de enfrentar, o que pode ser ainda investigado etc. Ao
mesmo tempo, ird avaliando seus recursos humanos e materiais, as
possibilidades de realizacdo de seu trabalho, a utilidade que os
resultados alcancados podem emprestar a determinada area do
saber e da acgao. [...] A revisdo permitira descobrir as ligagdes do
assunto que lhe interessa com outros problemas, o que, sem duvida
alguma, ampliara a visdo sobre o topico que se pretende estudar.
(TRIVINOS, 1987, p.100).

Nesse contexto, o presente levantamento tedrico parte de alguns
questionamentos: Qual é a percepgao corporal dos jovens? Quais os padrdes de
beleza e normalidade impostos pela sociedade? A midia, a tecnologia e o consumo
sdo capazes de influenciar a percepg¢ao dos sujeitos? Como a Educagéo Fisica vem
tratando o corpo em suas abordagens? Quais pesquisas foram e estdo sendo

desenvolvidas nesta tematica?

Em nosso cotidiano ha padrbes de corpo que foram rotulados como ideais. No
entanto, cada ser é unico bioldégico e culturalmente, carregando consigo cédigos e

simbolos que s&o construidos continuamente por meio das inumeras vivéncias
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experimentadas. Afinal, em qualquer processo de experiéncias ou interagao social,
seja como agente ou mero apreciador, o individuo utiliza seu corpo para se
expressar e abstrair os valores e significados que lhe sdo convenientes.

E notavel que as concepgdes de corpo mudaram. H& um grande apelo
midiatico de padrdes de beleza e consumo. Se por um lado alguns aderem a tudo o
que |lhes é oferecido como meio para alcancar estes padroes estabelecidos, outros
nao dao a minima. Porém, continuam convivendo com seus corpos resignados as
condi¢cdes que a sociedade consumista e capitalista Ihes impdem.

Por isso, varios estudos foram e estdo sendo realizados no pais com esta
tematica, abordando grupos diversos de sujeitos, e a maioria deles aponta para uma
grande influéncia da midia e do mercado sobre as percepgdes de corpo.

Para as discussdes, teremos como aporte tedrico Marcel Mauss, Jocimar
Daolio, Carlos Herold Junior, Mirian Goldenberg, e Michel Foucault, cujos trabalhos
convergem para a apresentagédo dos individuos como corpos carregados de cultura,
simbolismos e estigmas.

Daolio (1995, p. 25) utiliza o termo “inCORPOracao” para referir-se a
assimilacdo e apropriacdo dos valores, normas e costumes sociais, e ratificar a
importancia desse processo cultural que se instala no corpo do individuo. No mesmo
sentido, Mauss (2017) versa sobre as técnicas corporais, por meio das quais o
individuo assimila simbolos e significados corporais aceitos em seu contexto,
atribuindo as mesmas a ideia de uma tecnologia sem instrumento, reforcando a
concepgao de esséncia, do lugar do individuo em suas multiplas representagoes.

Michel Foucault (1997) estuda as formas de poder e subjetivacdo na
sociedade. Optamos por tal aporte tedrico por considerarmos que vivemos em uma
sociedade historicamente disciplinar, que em todos os seus nucleos sociais utiliza-se
de técnicas para impor aos sujeitos as suas ideologias. E claro que o corpo nao fica
de fora dessa rede de controle. A constante exposigao dos corpos na publicidade, na
midia e nas interagdes cotidianas vem associada a instauragcdo de uma nova
moralidade que, por tras da aparente liberdade, prega a conformidade a um
determinado padrao estético (GOLDENBERG, 2011).

Herold Junior (2012) nos traz algumas reflexbes. Entre elas, como pensar a
educacgao corporal, escolar e ndo escolar em um momento em que 0 corpo possui
tanta visibilidade e importancia em diversas esferas e para diferentes classes
sociais; além de indagar como pensar a importdncia que o corpo possui fora e
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também dentro da escola, com as dificuldades cotidianas de professores de
Educacao Fisica em evidenciar o valor pedagdgico da sua disciplina.

A partir desses pressupostos, pretende-se analisar a abordagem em
pesquisas académicas da tematica da percepcgao corporal e a influéncia da midia e
do mercado nessa percepc¢ao, buscando ratificar a relevancia dos estudos sobre o
tema, em especial, na Educacgao Fisica inserida na linha dos mestrados profissionais

na area de ensino.

METODOLOGIA

Para tal analise, foram selecionadas pesquisas no Catalogo de Teses e
Dissertacbes da CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) a partir de 2013, quando a Plataforma Sucupira foi criada, ampliando e
facilitando o acesso as produgdes dos Programas de Pds-Graduagédo. Os termos
utilizados na busca do painel de informagdes quantitativas foram “percepcédo do
corpo” e “Educacéo Fisica”. Os resultados foram refinados pelos filtros: Grande Area
do Conhecimento: Ciéncias da Saude e Ciéncias Humanas; Area de Conhecimento:
Educacdo e Educacdo Fisica; Area de Avaliacdo: Educacdo e Educacdo Fisica.
Procurou-se eleger para esta analise ao menos uma pesquisa por ano, cujos titulos
e palavras-chave se relacionavam aos termos “corpo” e “educagao fisica”, e ao
contexto dos estudos de pés-graduacdo que estdo sendo realizados por suas
autoras.

No periodo de 2010 a 2012, constam, da mesma forma, ao menos uma
publicagcdo ao ano, extraidas do Portal de Periddicos da CAPES. A busca foi feita
pelos termos “corpo” e “educacao fisica” contidos no titulo. Apresentamos assim,
estudos realizados nos ultimos 10 anos.

Anterior a este periodo, apresentamos alguns estudos de notavel relevancia
para esta pesquisa, pois apresentam tematicas semelhantes e aproximagdes em
relacdo ao publico alvo, abordagens e métodos. Cabe ressaltar que tais estudos sao
de autoria de pesquisadores que compdem o referencial tedrico da pesquisa.

Com este recorte temporal, acrescidos de estudos importantes para o
contexto da pesquisa, pretendemos destacar a pertinéncia de continuar abordando a
tematica da percepcgao corporal, que € dindmica e ndo se esgota com o passar dos

anos.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo de Dadlio (1992) propde uma discussao sobre o trabalho de
professores de Educacédo Fisica e as representagbes que eles possuem sobre o
corpo, considerando esse ultimo como expressao da cultura, e os professores como
agentes sociais que atuam sobre e através dos corpos de seus alunos. As
consideragdes feitas pelo autor sdo partes do que pretendemos encontrar em
nossos estudos, e, quem sabe, corroborar ou confrontar novas concepgdes. Como ja
se transcorreram quase trinta anos da data de publicacdo do referido estudo,
pressupomos que alguns entendimentos ja tenham mudado, e € isso que nossa
pesquisa pretende mostrar. Uma visdao mais contemporanea da Educacdo Fisica
escolar, com a participacao de professores e também dos alunos, mas que pode se
aproveitar dos estudos de Jocimar Dadlio, que é referéncia em varias pesquisas
nesta tematica.

A discusséao sobre a fungao do professor da escola e como estes consideram
o0 corpo de seus alunos, levam o autor a sugerir que a Educagao Fisica escolar
perceba as diferengas entre os alunos, garantindo o direito de todos a pratica.
Pretendemos abordar estas questdes junto aos professores, e também visualizar na
pratica como estdo sendo oferecidas as aulas de Educacao Fisica no que se refere
as sugestdes do autor. Somado a isso, a percepgado que os alunos tém sobre o
corpo e a cultura a ele atrelado nos fornecerdao um panorama mais amplo do papel
do professor e da Educacao Fisica na atualidade.

Missias-Moreira (2017) traz em seu estudo a representagdo corporal que o
docente tem de si mesmo. E assim como os jovens estudantes e os adolescentes,
os docentes também estdo marcados pela necessidade de ver e se fazer ser visto, e
nessa interagdo compartilhada com o outro, constroem conhecimento e conteudo de
si, ensinam e aprendem mutuamente pelas conexdes estabelecidas. As
representacdes corporais sao marcadas pela forte sensacao de pertengca ao grupo
social profissional que estdo inseridos. Portanto as representagdes corporais dos
docentes sao protagonistas em sua interagao e integragdo. Sdo maneiras de pensar,
representar, construir, aparecer, determinar, agir, conhecer, reconstruir-se
individualmente e coletivamente, aprender e ser na provisoriedade e na

experimentacgéao.
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As representagdes do corpo pelos docentes também se constituem objeto de
estudo de Baruki (2016), mas a pesquisadora direciona atengdes para as
representacdes culturais que os docentes de Educacéao Fisica (re)produzem sobre o
corpo diferente. A autora infere que as representagcdes do docente em relagdo ao
corpo diferente ainda carregam as marcas da cultura cristd (piedade) e moderna
(normalizacdo, énfase bioldgica). Muitas vezes, ha um desejo por parte do docente
de que o corpo diferente seja “normal”’, ou ha um alivio por ele ser mais préximo do
“‘normal”. Para Freire e Faundez (1985), todo ato de ensinar e aprender parte de
perguntas essenciais. Ao fazermos pesquisa, estamos aprendendo, e temos como
objetivo, ensinar. Portanto, sdo indispensaveis as perguntas. Baruki (2016, p. 140)
faz algumas indagacbes sobre a normalidade que, com pequenas adaptacdes, séo
fundamentais também para nossa pesquisa, ja que nela muito discutimos sobre
padroes. Quem define o que é verdadeiro? Que movimento € correto? Correto para
quem? Que interesses estdo presentes? Que relacbes de poder produziram
determinada normalidade?

Fazendo esta reflexdo, podemos esbocar um paralelo com a pesquisa de
Siquara (2015), embora em etapas educacionais diferentes. A autora citada aponta
que a escola ainda ndo desempenha com exceléncia o seu papel, haja visto que
ainda ha movimento de luta para a educacao que inclui o corpo diferente. Além do
exposto, Baruki (2016) mostrou em sua tese que as relagbes entre os corpos e
identidades dentro do contexto do Curso de Educacado Fisica também vém
desencadeando processos de mudanga, provocando uma ruptura das
representacdbes hegemodnicas. No entanto, hd um caminho ainda a se percorrer,
porque lembremos, tais representagdes vém incrustadas em um longo processo
historico e social, onde o corpo diferente era inclusive resignado a reclusao.

O pesquisador Fraga (2005) aproxima-se de nossas intengdes de pesquisa ao
tratar do governo dos corpos. Descreve como se constitui, contemporaneamente, o
estilo de vida ativo como objeto de valor pleno na educacédo dos corpos, regulagao
da saude e no governo de si. Além disso, fala sobre o exercicio da informacao, que
ganha visibilidade como um modo privilegiado de governar os corpos numa
perspectiva biolégica e politica. O autor utiliza o termo “maquinaria do agito” (p. 88)
para falar sobre a movimentagcdo da midia e das ferramentas de informacéo no
sentido de transmitir @ populagdo um chamado para o estilo de vida ativo e contra o
sedentarismo. O que ele questiona é que, na verdade, as pessoas absorvem essas
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informagdes, mas nem ao certo sabem o que estdo fazendo, se sdo saudaveis, o
que é saude.

Em outras pesquisas, tendo como tema o corpo, mas por sua vez,
relacionado ao trabalho, Herold Junior (2006; 2012) traz consideragdes sobre como
as relacdes entre corpo e trabalho sao vistas nas areas de “Trabalho e Educacao” e
‘Educacao Fisica”. Refere-se também a forma como a modernidade pensa as
questdes do corpo a partir das questdes do trabalho e as diferentes representagdes
do corpo no trabalho a partir do capitalismo industrial, chegando na atualidade, que
funde os estudos do corpo com os da inteligéncia. Enfatizamos a consideracdo do
autor de que a inseparabilidade das questdes antropoldgicas e sociolégicas do corpo
das questbes epistemologicas, proporcionadas pela categoria trabalho, deve
impulsionar a elaboragao de mais estudos focados sobre os projetos educativos, a
corporeidade e as transformacdes no mundo do trabalho. Supde-se que a Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, que prima por uma educagéo integral e tem como um
dos seus principios o trabalho, pode oferecer um interessante espago para esta
ténica, o corpo pelo trabalho, no sentido de pensa-lo através das multiplas relagdes
estabelecidas no mundo do trabalho.

Em diversos estudos analisados, vemos que os autores comentam sobre a
demanda de mais estudos nesta tematica. Consideramos que seja porque, além de
o tema nao ser explorado, nossa sociedade muda muito rapido. Um estudo realizado
ha 10, ou até mesmo 5 anos atras, revela dados daquele periodo, e provavelmente
se for replicado hoje, alguns achados seriam diferentes.

Em um artigo sobre as representagdes sociais do corpo diante da grande
preocupacao com a estética corporal demonstrada por um grupo de adolescentes de
classes populares, Braga, Molina e Figueiredo (2010) verificaram a ocorréncia de
opinides voltadas para a normalidade e perfeicdo. A midia tem um papel
particularmente importante, veiculando ideias de interesse de mercado,
caracterizando a nossa sociedade capitalista. Chamou atencdo que o fato de os
adolescentes “pertencerem a uma classe socioeconémica menos favorecida nao foi
significativo a ponto de nado desejarem ou estarem menos interessados em alcangar
0 padrao de beleza hegeménico” (p. 94). Embora os resultados da pesquisa néo
possam ser generalizados - e essa € uma das premissas que justificam a

importancia de novas pesquisas sobre a tematica da percepgao corporal em grupos,
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localidades e tempos distintos - € notavel que a adolescéncia € uma etapa do
desenvolvimento em que os sujeitos s&o fortemente influenciados.

A inovagao tecnoldgica € muito bem vinda, na medida em que auxilia a
propagacao de instrugdes e informagdes. No entanto, os exageros e excessos dai
provenientes sdo preocupantes e merecem atengédo, como ja mencionado em Fraga
(2005), porque ao mesmo tempo em que favorecem a aquisicdo de novos
conhecimentos, se tornam também uma ferramenta de controle social.

O estudo de Silva, et. al (2011), aproxima-se da tematica da percepgao
corporal, pois aponta a auséncia de reflexado, por parte da Educagao Fisica, sobre a
constituicdo ontoldégica do homem social quando o enfoque é dado ao corpo e ao
movimento humano. Nota-se uma predominéancia de visdo técnico-bioldgica e
fragmentada de corpo, ligada principalmente a orientagdo para uma perspectiva
técnica com fins fisico-esportivos, para promocdo de saude ou para estética.
Ementas de alguns cursos técnicos integrados ao nivel médio vém demonstrando
uma tentativa de abordagem mais critica e social da Educacéo Fisica em relagao
aos conteudos e a integracdo destes com as demais areas do conhecimento. Mas
percebemos que ainda ha um caminho longo a ser trilhado, visto que o tempo passa,
os modelos educacionais sofrem modificacées, mas a visédo tecnicista da Educacao
Fisica e da utilizagao do corpo ainda sdo marcantes nos curriculos Brasil afora.

A dissertacao de Batista (2013) apresenta o que os estudantes tém aprendido
a respeito dos conhecimentos sobre o corpo nas aulas de Educagao Fisica no
ensino médio e as possibilidades de contribuicdo para a vivéncia de praticas
significativas. Trata-se de uma pesquisa que muito se aproxima da nossa.
Aspiramos novas contribuicdes por realizarmos agora um estudo com tematica
semelhante, mas realizado quase uma década mais tarde, e numa regido diferente
do pais. Isso podera fornecer dados para uma pesquisa mais ampla, caso aponte
resultados diferentes. O trabalho do autor é etnografico; ele aplicou uma sequéncia
didatica com sua prépria turma, e possivelmente esta sequéncia podera ser
reproduzida apenas por professores de Educagao Fisica em espacos formais de
ensino. Temos como um de nossos objetivos no percurso da pesquisa elaborar e
aplicar um Produto Educacional, que além da Educacéao Fisica podera ser utilizado
por outros componentes curriculares, e até mesmo em espacos extracurriculares e

espacos nao-formais de educacao.
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A tese desenvolvida pela pesquisadora Zanella (2013) relata as memdrias do
trajeto formativo inscritas no corpo de académicas do Curso de Pedagogia. Em seu
meétodo, interpreta o gesto como tradugdo do imaginario nas escrituras do corpo
biografico. E o corpo tido como um saber silenciado, mostra-se relevante para
pensar e projetar a educacdo de modo singular e plural. Em suas consideragdes
finais, a autora cita algumas mudangas que ocorreram com as participantes da
pesquisa, mesmo nao sendo este o objetivo principal de analise: preocupagéo em
relagdo a imagem do seu corpo; a importancia de se trabalhar o corpo, promovendo
uma reflexdo sobre sua forma de agir; a necessidade de construir um equilibrio entre
corpo e mente, rompendo a supremacia do pensar sobre o agir; a necessidade de
buscar outra forma de agir. Além disso, reafirma defender a tese de que a memodria
do corpo faz parte do trajeto formativo de cada pessoa, cujas experiéncias ficam
registradas como uma escritura. Afinal, pessoas diferentes utilizam seu corpo de
formas diferentes (MAUSS, 2017).

Estas constatagdes que para Zanella (2013) foram consideragdes finais, em
nosso estudo serdo ponto de partida. A autora questiona ainda, se nao seria
importante abordar estes temas na formacado inicial de professores. Numa
perspectiva um pouco diferente, estaremos fazendo esta abordagem, pensando
numa formacéo integral de jovens do ensino médio que poderdao, em pouco tempo,
estar frequentando cursos de licenciatura.

Atenta da mesma forma aos fenbmenos do corpo nos cursos de graduacéo,
Paiva (2019) refere-se ao entendimento do fenémeno corpo/corporeidade e da
concepcgao dualista de corpo/mente nos discursos dos alunos concluintes de cursos
de Licenciatura em Educacao Fisica. A autora chega a conclusédo de que ao final do
curso de Licenciatura em Educacado Fisica, os alunos demonstraram uma visao
dualista da relagdo corpo/mente. Além disso, alguns compararam o corpo com
maquinas, e enfatizaram a preocupagao com movimentos e gestos técnicos. Por
isso consideramos importante que sejam abordados os temas da percepg¢ao
corporal, ndo s6 no ensino meédio, mas em todos os niveis de educagao, tanto com o
objetivo da formacéo integral, como no sentido de propiciar uma melhor formagao
dos profissionais que atuarao nas escolas.

Na dissertagdo apresentada por Silvestre (2013), houve a reflexdo sobre as
expressodes de violéncia simbodlica manifestadas por meio do bullying e cyberbullying
como elementos definidores de padrdes corporais. Focada no ambiente escolar, e
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mais especificamente nas aulas de Educacgao Fisica, teve como objetivo identificar
que padrdes corporais levam a ocorréncia de atitudes violentas e discriminatorias, e
por outro lado, como o bullying e o cyberbullying sdao motivadores para serem
adotados certos padrdes corporais. Segundo dados produzidos pela pesquisadora
junto aos alunos do 9° Ano de uma escola publica, caracteristicas como gordo,
magro, baixo, feicées do rosto; tipo do cabelo; cor da pele; jeito de se expressar; uso
de 6culos de grau e condicionamento fisico, sao recorrentes nas falas ao abordarem
0 assunto das agressoes; todas elas vinculadas aos padrbes e percepgdes do
corpo.

Cabe ressaltar que essa situacao, bastante comum nas escolas, se estende
para além deste escopo, como no ambiente de trabalho, nas universidades, entre
outros. Refletir junto com os estudantes as percepgdes sobre o corpo pode ser uma
aliada no combate a esse tipo de violéncia, tanto na escola como fora dela. E uma
oportunidade também de apresentar aos alunos as relagdes existentes no mundo do
trabalho, as questdes historicas, sociais, culturais e de transformagao produtiva que
acabam por definir alguns pré conceitos que temos hoje de que determinado tipo de
trabalho ou fungdo cabe a determinado grupo de individuos com caracteristicas
especificas, sejam elas fisicas, estéticas, de género, etc., e a necessidade de
superar essa ortopedia, termo utilizado por Foucault (1997) para se referir ao poder
imposto sobre aquele que é diferente, aquele que ndo segue a norma.

O sofrimento causado pelo bullying e cyberbullying pode evoluir para
problemas mais sérios. Para Fidelix (2013), programas de intervengao abordando as
problematicas sobre adolescéncia e imagem corporal precisam ser levados em
consideragao, a fim de, profilaticamente, evitar futuras patologias e transtornos
relacionados a insatisfacdo com o corpo. Isso porque, por meio de pesquisa
quantitativa, a autora aponta a alta taxa de prevaléncia de insatisfacdo com a
imagem corporal em criangas e adolescentes, e a relagdo desta com caracteristicas
corporais especificas. Se na interpretacdo dos dados coletados em nossa pesquisa,
encontrarmos evidéncias desta insatisfacao, teremos um complemento qualitativo
para a pesquisa de Fidelix. O porqué deste descontentamento, o que leva os jovens
a sentirem-se assim. E independente do resultado, o Produto Educacional resultante
deste trabalho podera ser uma ferramenta a fazer parte de um programa de
intervengao, como sugerido no estudo analisado.
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A insatisfacdo corporal atinge n&o s6 os jovens. Varios grupos nao se
percebem dentro da normalidade estabelecida. Goldenberg (2011) procura refletir
sobre a oposi¢ao entre o que € percebido como “normal” e o que é “desviante” em
nossa sociedade, em relagdo aos papéis de género e a determinado modelo de
corpo. A autora, que se dedica a entender a sociedade pela 6tica da vida cotidiana,
defende que todos nds, em algum momento, somos desviantes; € como diz o titulo
de sua obra: De perto ninguém €& normal. Acontece que reprimimos nossas
vontades, desejos, nosso ser, em prol de certa normalidade.

Mauss (2017) nos traz o conceito de imitagdo prestigiosa, e € nessa nogao
que visualizamos muitos jovens na atualidade. Segundo o autor, o individuo imita
atos bem-sucedidos que ele viu serem efetuados por pessoas que, para ele, séo
sinbnimos de sucesso e realizacdo. E conveniente destacar que essa no¢éo ndo é
de todo ruim. Afinal, é a partir dos bons exemplos e das nossas relagdes sociais que
construimos nossa identidade. No entanto, os retratos que sdo apresentados aos
jovens, na maioria das vezes, promovem a falsa sensacao da certeza do sucesso.
Trata-se de adestrar o corpo e o comportamento daqueles que escapam da
normatividade (FOUCAULT, 1997).

Cabe aos professores, e destacamos aqui aqueles da area da Educacao
Fisica, o papel de discutir esses temas com os alunos, para reduzirmos a incidéncia
desse descontentamento ndo s6 na adolescéncia, mas que se reflete posteriormente
na vida adulta, como retratado por Fidelix (2013). O tema pode ser abordado por
varios angulos: quem dita os padrdes; como se diao os processos produtivos da
moda e da midia; como superar essas formas de poder; adogdo de habitos
saudaveis visando a integralidade corpo e mente; sdo apenas alguns tépicos bem
pontuais que permitem explorar este mundo da percepgao corporal.

O estudo de lannelli (2015) questiona de que forma o culto ao corpo e a
ditadura da magreza na sociedade de consumo geram sofrimento psiquico em
mulheres obesas. Explica ainda como os padrbes de beleza foram produzidos
historicamente e de que maneira se atualizam na cultura vigente e manifestam os
aspectos sociais que potencializam a produgao de sofrimento em mulheres obesas.

Esta foi uma das poucas dissertagdes de Mestrado Profissional que
encontramos com tema que se aproxima do nosso estudo, e ainda assim, pertence a
area da psicologia e ndo da Educacgédo Fisica. Provavelmente, no formato de
Programa de Pd6s Graduagdo em Mestrado Profissional, a pesquisa que estamos
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desenvolvendo seja original, por abordar a questdo da percepg¢éo corporal nas aulas
de Educacédo Fisica, vinculada as bases conceituais da Educagao Profissional e
Tecnoldgica.

Numa sociedade que padroniza e idolatra o corpo, pensamos como a escola
se articula para atender a todas as “normalidades e diferencas”. Destacamos a
pesquisa de Siquara (2015), que promove uma discussdo da formagdo humana a
partir da estética marxiana, instigando inspiragdes para ressignificar o papel da
Educacgado Fisica, da escola e dos processos de inclusdo. No primeiro eixo a
pesquisadora, utilizando-se da conceituagdo da estética marxiana, traz o homem
como ser omnilateral, que se constréi por si s6, mas sempre nas suas relagcdes com
0 outro e com a natureza. Do segundo eixo, ela extrai dois elementos: a
especificidade da Educacao Fisica escolar e a valorizagdo da Educacao Fisica. Se a
formacéo do individuo se da a partir das interagdes, destacamos a notoriedade da
Educacdo Fisica escolar; um componente curricular que permite uma formacao
omnilateral, preocupado com o corpo fisico e cognitivo, unitario, sem detrimentos
entre um e outro.

E quando falamos de escola, segundo a autora, seria redundante utilizar o
termo “inclusiva”, pois ja se subentende que a escola é lugar de diversidade de
conhecimento e socializagdo. No entanto, se ainda vivenciamos movimentos de
insercdo de minorias, de uma luta pela inclusdo, é porque em algum momento, a
escola esta deixando de cumprir seu papel. Ao guiarmos nossos questionamentos e
nossa vontade de conhecimento para o caminho da visualizagado do corpo na escola,
esperamos encontrar uma rica diversidade. Pretendemos ouvir, observar e contribuir
para uma Educacao Fisica escolar cada vez mais atenta e preocupada com a
riqueza histérica e cultural que seus alunos carregam em seus COrpos.

Em consonancia com Siquara (2015), apontamos desafios para o movimento
educacional da sociedade contemporanea com o trabalho de Cinto (2016). Para ele,
“a escola como parte dos processos de subjetivagado contribui para a producéao de
um tipo de sujeito refém do mercado, sobretudo, quando incorpora os seus valores”
(p. 149). Consideramos relevante levar em conta essa colocagdo no sentido de
pensar como 0s programas de ensino meédio integrado da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica estdo estruturados, e mais
especificamente, o componente curricular Educagao Fisica, com vistas a superagao
de um modo de vida forjado pelas estruturas dominantes da sociedade. Desse
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modo, percebemos que a Educacéo Fisica permite abracar a historia de vida dos
estudantes e leva-los a desenvolver a tecnologia de si, mencionada por Foucault
(1997, p. 112) como a “reflexdo sobre os modos de vida, sobre as escolhas de
existéncia, sobre o modo de regular a sua conduta, de se fixar a si mesmo fins e
meios.”

Buscando apresentar o corpo no cotidiano da Educacdo Fisica do ensino
médio, Coffani (2016) debrugou-se sobre a dindmica curricular e pedagdgica da
Educacgao Fisica no ensino médio, imersa no todo escolar, como componente da
formacdo educacional basica das juventudes, considerando o0s vinculos
estabelecidos com as culturas juvenis, e ao mesmo tempo, produzindo culturas
escolares, a partir do protagonismo dos professores e alunos, no cotidiano de
escolas publicas e privada situadas na zona urbana de Cuiaba-MT. Trata-se de uma
pesquisa focada principalmente nas relacbes que se estabelecem dentro do
ambiente escolar, levando em consideragao a triade corpo-juventude-escola, apesar
de considerar, com menor relevancia, o cotidiano do aluno fora da escola também.
Na conclusdo, Coffani (2016, p. 557) diz: “Neste trabalho perspectivamos
apontamentos (in)conclusivos, por compartiiharmos a compreensdo de seres
humanos inacabados”, ou seja, uma incompletude humana, e que portanto, requer
discussdes que respeitem os tempos e lugares e as circunstancias em que se
processam as agdes dos homens.

No mesmo sentido de permanente reconstrugcao, Mauss (2017, p. 421) utiliza-
se da expressao técnicas corporais para se referir as “maneiras como os homens, de
sociedade a sociedade, de uma forma tradicional, sabem servir-se de seu corpo”.
Desta forma, entendemos que cada sociedade tem seus habitos préprios. Alias, o
autor utiliza a expressao habitus, no sentido de que eles ndo variam “simplesmente
com os individuos e suas imitagbes, variam sobretudo com as sociedades, as
educacdes, as conveniéncias e as modas, os prestigios” (p. 425).

Nesse contexto, uma pesquisa com tematica similar, mas com publico, local e
tempo diferentes, sempre pode trazer contribuicdes. Tanto a conclusao de Coffani,
como o conceito de Mauss se revelam como uma justificativa para nossa pesquisa,
aplicada junto ao Ensino Médio Integrado do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul, no periodo de 2020 a 2021.

Apresentamos ainda os estudos de Costa (2014), Nascimento (2018) e
Balaguer (2019). Todos eles se ocupam da tematica do corpo e da Educacgao Fisica
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no ensino meédio. Costa (2014) trata de como assuntos ligados ao corpo sao
abordados por professores de Educagéao Fisica junto aos alunos do Ensino Médio e
até que ponto a estética corporal € uma preocupagdo no cotidiano discente,
revelando o nivel de importancia dada pelos adolescentes a seus corpos, no que
tange a aparéncia fisica. Nascimento (2018) expde o modo como os adolescentes
pensam O corpo, na perspectiva das representagdes sociais, em contextos como a
Educacao Fisica escolar e o Instagram. Balaguer (2019) apresenta quem sao os
sujeitos que integram o ensino médio da modalidade de ensino da Educagao de
Jovens e Adultos (EJA) e as percepgdes e reflexdes relacionadas ao corpo e as

aulas de Educacéo Fisica na visdo desses alunos.

ALGUMAS CONSIDERAGOES

E fato que todas as pesquisas apontam a relevancia do tema, e como ele é
atemporal. Passam-se os anos, mas as concepgodes, as influéncias e as formas de
poder continuam a existir. Ha outra questdo em comum nestes estudos, ou melhor
dizendo, ha algo que n&o esta presente em nenhum deles. Identificamos em grande
parte das pesquisas sobre a tematica da percepc¢ao corporal que nao ha intervencao
apos a producgdo de dados, seja em pesquisas académicas ou profissionais.

Em nossas buscas, encontramos também um grande numero de pesquisas
académicas e poucos estudos advindos de mestrados ou doutorados profissionais
que abordem o tema do corpo sob uma perspectiva das representagoes sociais. E
quando consideramos essa abordagem em estudos da area da Educacao Fisica, a
quantidade € ainda menor.

Dessa forma, defendemos o argumento de que nossa pesquisa apresenta
relevancia e originalidade, e podera contribuir entdo com a sugestdo de uma
ferramenta para abordar a tematica do corpo nos ambientes de ensino — entre eles
as aulas de Educacdo Fisica — visto que a maioria dos estudos concluem pela
importancia da abordagem de discussdes sobre o assunto com os estudantes, mas

nao fornecem meios ou recursos para tal.
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Resumo: Comunidades de pratica sdo ferramentas de gestdo do conhecimento utilizadas para
propiciar a aprendizagem colaborativa em praticas profissionais. O crescente uso de tecnologias
digitais criou bases para o desenvolvimento das comunidades virtuais de pratica - VCoP. Nesse
cenario, nos propusemos a investigar como a aprendizagem colaborativa, por meio de interagdo em
uma VCoP é capaz de aprimorar as praticas de gerenciamento de contratos administrativos, bem
como contribuir para a formagdo humana integral - FHI de seus membros, no contexto do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS. Nesse trabalho
apresentamos um recorte da nossa pesquisa, considerando os beneficios institucionais e individuais
que VCoP podem proporcionar em organizagdes publicas e as aproximagdes que elas tém com a
FHI. A metodologia consistiu em pesquisa bibliografica direcionada a conhecer comunidades de
pratica em organizagdes publicas brasileiras. Os resultados da pesquisa apontam que as VCoP
investigadas proporcionam beneficios institucionais e individuais, e o desenvolvimento de dimensdes
cognitivas, éticas, sociais e afetivas dos participantes contribuindo para a FHI, mesmo que nao
intencionalmente. A partir dos achados dessa pesquisa sera concebida uma VCoP no IFRS, com a
finalidade de propiciar aprendizagem colaborativa.

Palavras-chave: Comunidade de pratica; Formagdo Humana Integral; Educagido Profissional e
Tecnoldgica.

Communities of practice as an instrument of knowledge management in public organizations:
Reflections on individual and institutional benefits and approximations with integral human
formation

Abstract: Communities of practice are knowledge management tools used to provide collaborative
learning in professional practices. The increasing use of digital technologies created the bases for the
development of virtual communities of practice - VCoP. In this scenario, we set out to investigate how
collaborative learning through a VCoP is capable of improving the management practices of
administrative contracts, as well as contributing to the integral human formation - FHI of its members,
in the context of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande do Sul -
IFRS. In this work we present a piece of our research, considering the institutional and individual
benefits that VCoP can provide in public organizations as well as the relationship between the CoP
and the FHI. The methodology consisted of bibliographic research aimed at knowing communities of
practice in Brazilian public organizations. The results of the research indicate that all the VCoP
investigated provide institutional and individual benefits. Besides, the development of cognitive,
ethical, social and affective dimensions of the VCoP participants contributing to the FHI, even if not
intentionally. Based on the findings of this research, a VCoP will be conceived at IFRS, with the
purpose of providing collaborative learning.

Keywords: Community of practice; Integral Human Formation; Professional and Technological
Education.
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INTRODUGAO

Processos de aprendizagem ocorrem continuamente em ambientes de
trabalho, onde muita informacédo e saberes s&o produzidos diariamente com a
realizacdo das tarefas cotidianas. A aprendizagem organizacional enraiza-se nos
processos de trabalho e deve ser considerada para a consecug¢do dos objetivos
organizacionais.

Diante disso, o conhecimento coletivo e o individual, precisam ser valorizados
e geridos por instrumentos que sejam capazes de explicita-los e valoriza-los.

A aprendizagem organizacional embasa-se na relacdo mutua de influéncias
entre a organizagao e seus colaboradores. Assim, torna-se essencial perceber que
todos os niveis de aprendizagem - do basico ao complexo, de simples rotinas de
trabalho para as mais analiticas, intelectuais e tecnoldgicas - estdo presentes de
forma dindmica na organizagdo, e que estas aprendizagens sao impactadas pela
cultura organizacional, uma vez que esta orienta decisdes e agdes. Deste modo, a
cognicao, o comportamento e a cultura sao aspectos que representam as
perspectivas de aprendizagem. (TAKAHASHI, 2015).

Os processos de aprendizagem tendem a permanecer na memoria
organizacional, e seus conhecimentos compartilhados por meio do relacionamento e
troca de experiéncias entre as pessoas. (TAKAHASHI, 2015).

Estes processos de aprendizagem ocorrem em organizagdes ao longo do
tempo, envolvem um processo de mudanca que advém das relagdes sociais no
ambiente natural de trabalho, considerando a cultura organizacional e podendo
ocorrer em diferentes niveis como o individual, o departamental, o setorial ou em
toda a corporacédo. (TAKAHASHI, 2015).

Em suma, pode-se dizer que a aprendizagem € organizacional porque além
de mudar padrées cognitivos ou comportamentos, envolve interacido e construgao
social, acao coletiva e compartilhamento de conhecimentos. (TAKAHASHI, 2015).

Quando as organizagdes utilizam de estratégias para que a aprendizagem
ocorra e para que o know-how seja compartilhado, ou seja, quando se dedicam a
explorar os conhecimentos disponiveis buscando socializa-los, estdo executando

agdes por meio da gestdo do conhecimento.
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Na Administracdo Publica, a gestdo do conhecimento é capaz de levar a
melhoria da qualidade dos servigos prestados para a sociedade, contribuindo para a
legalidade, transparéncia e boas praticas de gestao, tornando-a capaz de lidar com
problemas complexos.

Comunidades de Pratica - CoP integram as estratégias de gestdo do
conhecimento para a aprendizagem organizacional colaborativa. CoP sao formadas
por grupos de pessoas que compartiham do mesmo interesse, interagem e
aprendem juntas, com o objetivo de solucionar problemas, socializar melhores
praticas, disseminar informacdes e construir conhecimento.

Para que grupos colaborativos de trabalho possam ser considerados como
CoP, devem atender a trés caracteristicas fundamentais, segundo Wenger,
McDermott e Snyder (2002):

- Ter um dominio claro: Uma rede de pessoas conectadas nao é, por si so,
uma comunidade de pratica. Ela deve possuir um propésito que orienta suas
atividades e estabelece suas fronteiras, um dominio de interesses partilhado.

- Formar uma comunidade: Os membros, ao desenvolverem constantes
atividades e discussdes em conjunto, estabelecem relacionamentos e compartilham
informacdes. Estas relacdes proporcionam aos participantes aprender uns com os
outros e sdo essenciais para a caracterizagdo da comunidade.

- Desenvolver a pratica: A pratica é formada por esquemas de trabalho,
ferramentas, ideias, estilos, linguagem, histérias e documentos decorrentes das
interagbes na comunidade.

Portanto, a pratica representa o conhecimento desenvolvido, compartilhado e
armazenado, que se torna fonte de conhecimento para seus membros e outros que
possam ser beneficiados.

Assim, as CoP podem proporcionar beneficios institucionais e individuais a
curto e longo prazo. Estes beneficios foram descritos por Wenger (2020) e sao
compilados no Quadro 1.
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Quadro 1 — Beneficios de CoP para seus membros e a organizagdo
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Partes interessadas da
CoP

Beneficios a Curto prazo

Beneficios a Longo prazo

Membros

- Ajuda com desafios

- Acesso a especialistas
- Confianca

- Diversdo com colegas
- Trabalho significativo

- Desenvolvimento pessoal
- Reputacao

- Identidade profissional

- Rede de contatos

- Negociabilidade

Organizacao

- Solucéo de problemas

- Economia de tempo

- Compartilhamento de
conhecimento

- Sinergias entre unidades

- Capacidades estratégicas
- Acompanhamento

- Inovagéo

- Retencao de talentos

- Novas estratégias

- Reutilizac&o de recursos

Fonte: Adaptado de Wenger (2020).
Em ambientes de trabalho, uma CoP torna-se um instrumento que conduz a

aprendizagem de forma organizacional, coletiva, social e individual, possibilitando a
valorizacdo de saberes e experiéncias profissionais e a transformagdo do
conhecimento tacito em conhecimento explicito para que seja apropriado por todos
os envolvidos.

O conhecimento tacito, ou seja, o “nés sabemos mais do que somos capazes
de dizer” advindo da aprendizagem em ambientes de trabalho é exercitado nas CoP,
onde um membro novato pode exercer a pratica monitorado por membros
experientes. (GROPP; TAVARES, 2007).

A aprendizagem online criou as bases para o0 desenvolvimento de
comunidades de pratica virtuais - VCoP, onde os participantes aprendem de forma
ativa e colaborativa sem a necessidade de deslocamento geografico, com interagoes
por meio de tecnologias digitais. Desta maneira ha a colaboragao de todo o material
ja produzido nas organizagées com uma percepg¢ao de proximidade. (SCHLEMMER
etal., 2012).

Outro aspecto das CoP é que elas convergem para a superagao da dualidade
entre teoria e pratica no contexto de trabalho e da educacgao profissional.

O trabalho é um elemento fundamental para a realizagao de uma proposta de
formacao dos sujeitos cujo objetivo € a educacéo integral. Neste contexto, o trabalho
deve contribuir para apropriacdo de conceitos e métodos cientificos levando em
conta as dimensoes intelectual e laboral, ou seja, teoria e pratica.

O trabalho, como concepgao educativa, alcanga a sua finalidade quando o
sujeito se apropria dos elementos culturais necessarios a sua formagado como ser
humano. (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2011).
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Por isso, o principio educativo do trabalho remete ao pensamento do ser
humano como produtor e transformador de sua realidade. Para isso torna-se
necessario que o trabalho esteja integrado com ciéncia e cultura, de forma nao
dicotdémica entre trabalho manual e intelectual.

A articulacdo do trabalho como principio educativo traz a ideia de que
interacdes colaborativas no trabalho sdo capazes de desenvolver potencialidades do
ser humano e levar para uma formagao humana integral - FHI.

Seguindo este argumento, investigamos se ha evidéncias em estudos ja
publicados, de que as CoP podem contribuir para o desenvolvimento de multiplas
dimensbes humanas, como propulsoras de uma FHI no trabalho. Investigamos
também como estas CoP se caracterizam e os beneficios institucionais e individuais
que proporcionam.

Este estudo esta inserido no contexto do Mestrado Profissional em Educagao
Profissional e Tecnoldgica - PROFEPT no Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS campus Porto Alegre, no delineamento de
uma pesquisa que investiga como a aprendizagem colaborativa por meio de uma
VCoP entre servidores do IFRS pode contribuir para aperfeicoar a praxis e para a
solugdo de problemas cotidianos na gestao e fiscalizagdo de contratos terceirizados
com dedicagao exclusiva de mao de obra, e que seja contributiva na formacgao
humana integral de seus membros.

O texto estrutura-se a partir dos fundamentos de CoP como instrumento de
gestdo do conhecimento para a aprendizagem organizacional e como processo
dialético na geracédo e no compartiihamento de saberes produzidos no ambiente de
trabalho. Estes fundamentos sao articulados com a perspectiva de promocao de
beneficios individuais e organizacionais e da contribuicdo para uma formacéao
integral dos sujeitos participantes de VCoP em organizag¢des publicas brasileiras.

Diante disso, neste artigo temos como objetivo descrever os beneficios
institucionais e individuais proporcionados por VCoP no ambito de organizacbes

publicas, ao mesmo tempo que contribuem para a FHI de seus membros.
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METODOLOGIA

Para identificar beneficios individuais e organizacionais viabilizados por meio
de VCoP no ambito de organizagdes publicas realizamos uma pesquisa bibliografica

nos repositérios “Portal de Periddicos CAPES™

e “Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes - BDTD’2. Foram utilizados os seguintes conjuntos de
palavras-chave: “Comunidades de pratica virtuais” e “organizagcbes publicas”;
“Comunidades de pratica” e “Gestao do conhecimento”; e, “Comunidades de pratica
virtuais”. A pesquisa considerou materiais publicados entre os anos de 2010 e 2020.
Os materiais que retornaram da pesquisa foram inicialmente analisados por
meio da leitura do titulo e do resumo, excluindo os que n&o tinham proximidade com
0 escopo da pesquisa. Os materiais que abordaram a tematica de VCoP em
organizagdes publicas foram lidos na integra e analisados quanto ao conteudo. Esta
analise foi feita a luz de definicbes de Wenger (2020) para a caracterizagdo de CoP
e os beneficios institucionais e individuais proporcionados, bem como quanto aos

conceitos da FHI.
REVISAO BIBLIOGRAFICA

Em instituicbes publicas brasileiras ha iniciativas de gestdo do conhecimento
que propdem o uso das VCoP para a solugido de problemas institucionais.

Nesse sentido, trazemos para contextualizagdo, um estudo sobre a gestdo do
conhecimento na Divisdo de Radiofarmacos do Instituto de Engenharia Nuclear da
Comissao Nacional de Energia Nuclear - IEN/CNEN.

O Instituto de Energia Nuclear - IEN é uma unidade de pesquisa vinculada a
Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, que é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, responsavel por estabelecer
normas, orientar, licenciar e fiscalizar a atividade nuclear no Brasil.

Problemas no processo de geragao, transmissdo e compartiihamento do
conhecimento em energia nuclear nos ultimos anos, ocasionam perda da memoria

coletiva no IEN/CEN, geram ameaca para o desenvolvimento nacional das areas de

' Portal de Periédicos CAPES (Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior),
https://www.periodicos.capes.gov.br/.
2 Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes -BDTD, http://bdtd.ibict.br/vufind/.
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producdo de energia elétrica, na agricultura, na industria, nas Ciéncias da Saude e
Ciéncias Ambientais. (BETTENCOURT; CIANCONI, 2012).

A maior parte dos conhecimentos dos servidores da Divisdo de
Radiofarmacos IEN/CNEN ¢ tacito, e embora servidores troquem informacgdes entre
si, ndo ha evidéncias de que exista uma CoP institucionalizada. (BETTENCOURT;
CIANCONI, 2012).

Foi diante destas constatagbes que os resultados da pesquisa realizada por
Bettencourt e Cianconi (2012) no IEN/CNEN, sugeriram a disponibilizacdo de
ferramentas digitais que incentivem o compartihamento de informagbes entre
servidores, tais como chat, forum e wiki®. Desta maneira os servidores teriam
espacos virtuais para formar uma comunidade com interagdes regulares, troca de
informacdes e geracao de conhecimentos (pratica) sobre energia nuclear (dominio).

Iniciativas de gestdo do conhecimento, auxiliam organizagbes a atingir seus
objetivos estratégicos, pois o0 conhecimento tacito pode ser perdido quando
profissionais deixam a organizagao. (BETTENCOURT; CIANCONI, 2012).

Assim, uma VCoP como estratégia de gestdo do conhecimento, pode ser
instituida no IEN/CEN para estimular o processo de construcédo e disseminagao do
conhecimento, Vviabilizada pela aprendizagem organizacional colaborativa.
(BETTENCOURT; CIANCONI, 2012).

Para além disso, as interagdes em CoP utilizam da narragdo de historias e
experiéncias que sao capazes de propiciar o desenvolvimento de identidades e
também a transmissdo de cultura, ideais, valores e emogdes. (BETTENCOURT;
CIANCONI, 2012).

Este caso do IEN/CNEN evidencia lacunas em processos de gestdo de
conhecimento e enaltece sua importancia estratégica em organizagdes publicas para
qgue haja beneficio individual e institucional e consequentemente para a sociedade.

Um exemplo de VCoP instituida na esfera publica € denominada de “Gestao
Publica dos Técnicos Administrativos em Educagdo” - VCoP GPTAE, em que
técnicos administrativos em educacio de instituicdes federais de ensino brasileiras
recorrem a diversificados meios de comunicagao para discutir sobre gestédo publica e
dar voz aos integrantes da carreira técnico-administrativa em educacéo acerca de
seu ambiente profissional. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

® Wiki € um website no qual os usuarios modificam colaborativamente o contetdo.
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As interagbes do grupo ocorrem nas redes sociais, no blog da comunidade,
no WhatsApp, no Facebook e Skype. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

A troca de experiéncias e a explicitagcdo do que os membros pensam sobre
gestao publica, conduzem a escrita de artigos, e os artigos selecionados resultam na
construcéo de e-books. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

Dentre todos os participantes, a VCoP conta com sete organizadores
distribuidos em diferentes Instituicbes de Ensino Superior do Brasil, iguais
hierarquicamente, a quem compete o gerenciamento de todas as etapas e da
producdo bibliografica da VCoP. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

O incentivo a produgéo e a divulgacédo cientifico-tecnolégica dos técnicos
administrativos em educacao por meio da edicdo de publicagdes técnico-cientificas
ou cientificas via e-books, disponibilizadas no blog da comunidade
(https:/ltaepublicaartigoselivros.wordpress.com), e a divulgagdo de materiais
literarios, informativos, didaticos e de outras naturezas pelos integrantes nas redes
sociais, no proprio blog ou pelo WhatsApp propiciam a articulagdo ente elementos
tacitos e explicitos na VCoP GPTAE. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

Diante disso ha o favorecimento para a socializagédo de novos e emergentes
saberes, 0 que permite que a producao cientifica construida nesta VCoP possa ser
comunicada, conhecida, utilizada, discutida e contradita para que seja ampliada e
traga avancos a humanidade. Por isso que as CoP, tanto presenciais como virtuais,
provocam mudangas ao discutir uma pratica que alguém sabe fazer. (RIMA;
GARCIA; TARGINO, 2017).

As fungdes de cada integrante sdo delimitadas de acordo com a afinidade e
interesse pelos assuntos abordados, favorecendo que conhecimentos, competéncias
e habilidades individuais e coletivas dos servidores sejam comunicadas, socializadas
e ampliadas entre os membros do grupo e, posteriormente, disseminadas via
publicagdes cientificas. Essa situacado incute nos profissionais a ideia de que sao
sujeitos produtores de conhecimento. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

A VCoP GPTAE “mantém como valores basicos compartilhar informacoes
pautadas pela ética, legalidade, impessoalidade e disciplina [...] estabelecendo a
eficiéncia junto com a eficacia na melhoria do servico publico”. (RIMA; GARCIA;
TARGINO, 2017, p.15).
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Entre os objetivos especificos da VCoP GPTAE destaca-se a oferta de
espaco para publicagdo académica e cientifica e a elevagdo da autoestima e
valorizagao de projetos criados e desenvolvidos pela categoria, além de oportunizar
uma visibilidade em nivel mundial, com uma construcdo gradativa e incessante de
sentimento de confianga, proporcionada pela oportunidade de publicizacdo do que
os membros pensam e produzem. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

Uma atuacao de forma ética e com estimulo pessoal e profissional, suscitam
o interesse na pesquisa cientifica e na melhoria da gestdo publica por meio da
socializagéo de conhecimento. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017).

Ao produzirem novos saberes juntos, os membros da VCoP GPTAE
capacitam-se individualmente e coletivamente, e demonstram as competéncias e
habilidades profissionais dos técnicos administrativos em educagdo, com o
favorecimento da produgéo intelectual e incremento da autoestima. (RIMA; GARCIA;
TARGINO, 2017).

Como segundo exemplo, apresentamos a VCoP do Nucleo de Gestao
Ambiental Integrada da Reitoria - VCoP NUGAIl/reitoria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense - IFSul, que surgiu da unido de
um grupo de sete servidores: um administrador, um programador visual, um técnico
em assuntos educacionais, trés assistentes em administracdo e um técnico em
tecnologia da informacdo, com afinidade pela tematica de meio ambiente.
(PREVEDELLO, 2015).

O grupo interage para o compartihamento de experiéncias, historias,
ferramentas e para a resolugdo de problemas recorrentes em questdes ambientais
do IFSul, por meio do ambiente virtual de aprendizagem Moodle da instituicdo, grupo
de e-mail e reunides presenciais. (PREVEDELLO, 2015).

As atividades do grupo comegaram a ocorrer diante de um projeto e da escrita
de um artigo que objetivava propor um sistema de separagdo dos residuos
reciclaveis. (PREVEDELLO, 2015).

Essa primeira atividade serviu como um repertério de experiéncias que
conduziram a outras atividades, como outros projetos de conscientizagdo do meio
ambiente, campanhas e seminarios. (PREVEDELLO, 2015).

Aspectos ligados as questbes ambientais que emergiam na instituigdo eram

direcionadas para a VCoP NUGAI/Reitoria, como: coleta seletiva, residuos sdlidos,
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desenvolvimento de campanhas de conscientizacdo ambiental, analise de
especificacbes de compras de equipamentos para fins de coleta de residuos,
trabalhos pedagogicos para a educagado ambiental, entre outros assuntos que
também eram propostos pelos integrantes. (PREVEDELLO, 2015).

Os integrantes intercalavam a moderagdo do grupo de acordo com o
assunto/projeto, sendo elencado o perito do assunto em cada situagéo, e todos os
membros discutiam juntos as solugbes de acordo com sua experiéncia.
(PREVEDELLO, 2015).

A divulgacdo dos trabalhos da VCoP NUGAIl/reitoria para os demais
servidores do IFSul, ocorria por e-mail, no site oficial da instituicdo e ainda em
cartazes distribuidos nos locais de trabalho. (PREVEDELLO, 2015).

Como ultimo exemplo, apresentamos uma VCoP estabelecida em uma
empresa do setor de 6leo, gas natural e energia no Brasil, a qual nos referiremos por
VCoP Energia Brasil. Ela é formada por um numero significativo de trabalhadores de
diferentes regides, com variadas formagdes e de diferentes niveis hierarquicos.
(SOUSA; SOUZA, 2019).

A VCoP Energia Brasil foi criada devido a necessidade de desenvolver
solugdes que ajudassem a tratar os seguintes desafios: capturar o conhecimento da
forca de trabalho com maior tempo de casa, acelerar o processo de aprendizagem,
apoiar o processo de mudanga devido aos impactos da globalizagao, replicar
melhores praticas e o envelhecimento da for¢a de trabalho. (SOUSA; SOUZA, 2019).

Os assuntos discutidos na VCoP Energia Brasil envolvem conhecimentos
técnicos necessarios para operagdo e para seguranca em plataformas e
embarcacgdes, prioritariamente os que visam a solugdo de problemas cotidianos
enfrentados pelas equipes de trabalho. Nao ha impedimento de proposi¢cao de um
tema por qualquer membro, no entanto, a iniciativa dos trabalhadores € timida, e por
isso a indicagdo dos assuntos geralmente se da pelos patrocinadores ou
representantes da VCoP. (SOUSA; SOUZA, 2019).

A organizagao desta VCoP permite que os trabalhadores possam interagir e
registrar os conhecimentos por meio de forum de discussdo. O férum de discussao
permite que qualquer membro possa publicar duvidas e questdes que necessite de
apoio, e possui um moderador que auxilia a manter o foco das discussdes e a
resolver situagdes inadequadas. (SOUSA; SOUZA, 2019).
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Ha ainda outro canal, denominado de paginas amarelas, onde os membros
criam um perfil e declaram quais areas possuem conhecimento e experiéncias, o
que facilita aos demais membros a identificacdo de quem pedir apoio em situagdes
especificas. (SOUSA; SOUZA, 2019).

A VCoP Energia Brasil foi estuda por Sousa e Souza (2019), sob a
perspectiva das oportunidades que podem ser criadas para os trabalhadores
participantes. A partir da premissa apresentada por Frigotto (2003), de que reformas
educacionais brasileiras excluiram da qualificagdo humana o desenvolvimento de
condicdes fisicas, mentais, afetivas, estéticas e ludicas do individuo em detrimento
de uma educacao voltada exclusivamente aos interesses das empresas no mercado
de trabalho, o estudo de Sousa e Souza (2019) foi delineado com pesquisa
bibliografica e entrevistas com membros da CoP.

Como resultado do estudo foi possivel constatar que além da prioridade de
solucionar problemas cotidianos enfrentados pelas equipes, a pratica na comunidade
proporciona aprendizagem individual que pode ser aplicada dentro e fora da
organizagcdo, como em outras oportunidades de trabalho, colaborando para uma
emancipacgao profissional dos sujeitos. (SOUSA; SOUZA, 2019).

Seguindo a linha estudada na VCoP Energia Brasil, de que a pratica na
comunidade colabora para uma emancipacao dos sujeitos estabelecemos um elo
com a FHI.

No contexto da Educagao Profissional e Tecnolégica - EPT, a FHI visa o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes que transcendem as
necessidades do mercado de trabalho.

O desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes de forma integral,
quando falamos em educagao profissional, pode estar atrelado a aprendizagem
organizacional. Dessa maneira, a aprendizagem organizacional pode ser conduzida
para que contribua para uma formagao profissional integral. A partir disso,
trabalhadores se tornardo aptos para trilharem um caminho auténomo no mundo do
trabalho e em sociedade.

A FHI, ou omnilateral, € “um termo que vem do latim e cuja tradugéo literal
significa todos os lados ou dimensdes” (FRIGOTTO, 2012, p.267). Entende-se
entdo que ela é concebida quando ha a busca do desenvolvimento pleno do
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individuo durante sua formacdo, considerando todas as dimensdes humanas.
(FRIGOTTO, 2012).

Ainda, de acordo com Kuenzer (2000, p. 69) o trabalho produz a existéncia
humana “em suas multiplas possibilidades, [...] a educagdo sempre sera uma
categoria fundamental para a constru¢ao da cidadania”.

Nesse raciocinio, Guara (2006) aponta que as dimensdes humanas a serem
desenvolvidas para contemplar uma educacgao integral sdo as cognitivas, afetivas,
éticas, sociais, ludicas, estéticas, fisicas e bioldgicas. Todas estas dimensdes, ao
serem trabalhadas de forma conjugada, potencializam as capacidades de cada
individuo para que ele possa evoluir plenamente e ter autonomia para os desafios da
vida em sociedade.

Assim, “a educagao visaria a formagao e ao desenvolvimento humano global
e ndo apenas ao acimulo informacional” (GUARA, 2006, p. 16), ocorrendo inclusive
durante todo o processo de desenvolvimento do homem, na vida cotidiana,
articulando saberes em diferentes contextos da vida social, e ndo apenas quando
atrelada ao ensino formal e intencional, garantindo ao homem sua sobrevivéncia,
seus relacionamentos pessoais e seu trabalho produtivo, que dao sentido a vida.
(GUARA, 2006).

A formacéo integral depende de relagdes de integracao, seja de conteudos,
de projetos ou de inten¢gdes. De uma composi¢cao de saberes com cultura articulada
e da abertura dos projetos individuais, emerge uma renovagao de atitudes que
socializa o poder, exige a negociagao, o reconhecimento e a valorizagdo de outros
saberes. Dessa forma os resultados sdao mais duradouros para o0s sujeitos
envolvidos. (GUARA, 2006).

Sabemos que Guara (2006) aborda tais preceitos de uma educagéao integral
quando direcionada a educacgao de criangas e jovens no ambiente escolar. Para que
possamos trazer tais conceitos de forma que sejam aplicados na aprendizagem
organizacional em VCoP, consideraremos as dimensdes cognitivas, éticas, sociais e
afetivas, ao passo que nao vislumbramos a possibilidade de exploracdo das
dimensdes ludicas, fisicas e bioldgicas e estéticas nestes ambientes.

Nesse contexto definimos as dimensdes da seguinte maneira:

- Cognitiva: Refere-se ao desenvolvimento intelectual que se da pela

aprendizagem.
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- Etica: Diz respeito ao que pode e ndo pode, deve e ndo deve ser feito no
agir profissional, como regras necessarias a vida em sociedade.

- Social: Diz respeito a possibilidade de estar inserido ao grupo, ao
relacionamento com colegas e constru¢do de solugdes coletivas por meio de
interacoes.

- Afetiva: Reflete os sentimentos positivos desencadeados no profissional ao
poder explicitar seu trabalho e perceber que pode ser util e valorizado pelos demais.
Reflete também os sentimentos de confianga em grupo.

A partir deste referencial apresentamos os resultados da analise deste

estudo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados dividem-se em dois pontos de analise. O primeiro foco é a
caracterizagao das VCoP apresentadas na segao anterior e os beneficios individuais
e institucionais proporcionados por elas. O segundo foco é a correlacdo dessas
VCoP com os preceitos da FHI, no que tange ao desenvolvimento de multiplas
dimensdes humanas.

Estabelecendo uma aproximagdo com a teoria de Wenger, McDermott e
Snyder (2002) é possivel verificar que a VCoP GPTAE apresenta as trés
caracteristicas essenciais de uma CoP:

- Dominio: O grupo tem a gestéo publica, voltada aos interesses dos técnicos
administrativos em educacéo de instituicdes de ensino superior brasileiras, como
tematica definida.

- Comunidade: Os servidores técnicos administrativos em educacdo se
reunem virtualmente com o comum interesse no dominio.

- Pratica: A pratica € estabelecida na discussao e troca experiéncias que
resultam na construgdo do conhecimento coletivo do grupo e a produgao de artigos
publicados na forma de e-books nas redes sociais e blog da comunidade.

Relacionamos a atividade desta VCoP a teoria de Wenger (2020), e
identificamos beneficios individuais e institucionais que emergem da atividade da
VCoP.
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A curto prazo os membros se beneficiam com a ajuda aos desafios cotidianos
inerentes a suas atividades, com o estabelecimento de confianga no grupo, no seu
trabalho e na sua capacidade de contribuir para a geragao do conhecimento. Ainda a
curto o prazo a participagao na VCoP GPTAE proporciona um trabalho significativo,
ao dar sentido as atividades profissionais por meio da constru¢do do conhecimento
individual e coletivo no trabalho.

A longo prazo ha o desenvolvimento pessoal, a construgdo da identidade
profissional e o incremento na reputagdo dos membros, que ocorre com a
explicitacdo de conhecimentos e a aprendizagem colaborativa na realizagdo das
atividades, culminando na publicizagdo dos artigos. Ha ainda a criagdo de uma rede
de contatos que servira de apoio na vida pessoal e profissional.

O compartilhamento do conhecimento que ocorre na VCoP GPTAE é, por sua
vez, benéfico a curto e a longo prazo também as instituicbes de ensino superior
brasileiras, onde os membros desenvolvem suas atividades profissionais e de onde
partem as situagdes trabalhadas na comunidade, resultando em avangos para a
gestao publica.

Considerando a VCoP NUGAIl/reitoria e aproximando-a com as
caracteristicas essenciais de uma CoP propostas por Wenger e McDermott e Snyder
(2002), destacamos a tematica do meio ambiente como caracterizagao do dominio, a
interacdo frequente do grupo em atividades conjuntas como a caracterizagdo da
comunidade e o compartilhamento de saberes e experiéncias para a solugao de
problemas como a caracterizagao da pratica.

Por conseguinte, os beneficios individuais e institucionais propostos por
Wenger (2020) se evidenciam com a pratica desenvolvida na VCoP NUGAIl/reitoria.
Isso pois ela possibilita o compartihamento de conhecimentos e experiéncias, o
aprendizado, a construcido de identidades, a abertura para a melhoraria da
performance, a construcdo de relacionamentos, a inspiracdo de confianca e o
respeito mutuo. (PREVEDELLO, 2015).

Todos estes aspectos propiciam que os servidores publicos membros da
VCoP NUGAI/reitoria assumam uma postura inovadora em relagdo a mudancga de
sua realidade. (PREVEDELLO, 2015).

Assim, a curto prazo os beneficios para os membros desta VCoP perpassam

pela ajuda com desafios, acesso a especialistas e desenvolvimento de trabalho
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significativo. Para além disso, ha o desenvolvimento pessoal, o estabelecimento de
identidade profissional, o incremento da reputacdo e a criagdo de uma rede de
contatos a longo prazo. (WENGER, 2020).

Da mesma maneira a VCoP NUGAI/reitoria desenvolve os participantes
intelectualmente, com habilidades de utilizar ideologias como forgas ativamente
organizadoras, psicologicamente validas e que moldam seu terreno de atuagdo, em
que o trabalho é visto como principio de sua formacgéo. (PREVEDELLO, 2015).

De outro lado, sob o aspecto dos beneficios institucionais propostos por
Wenger (2020), a VCoP NUGAI/reitoria colabora em curto prazo para a solugéo de
problemas que demandam diferentes conhecimentos, que quando compartilhados
podem ser captados para o desenvolvimento de estratégias e tomada de decisao.

A longo prazo, € possivel que haja o acompanhamento da situagao ambiental,
o surgimento de novas estratégias e até a inovagao dentro do IFSul quanto a gestéao
ambiental.

Diante dos resultados da VCoP NUGAI/reitoria, Prevedello (2015) entende
que VCoP podem ser ambientes propicios para que o servidor publico se posicione
como um intelectual organico, isto €, articulador de questbes de aprendizagem e
criador de significados de forma ativa, contribuindo para a inovagao no setor por
meio do compartilhamento de conhecimentos e experiéncias.

Verifica-se ainda, segundo Prevedello (2015), que uma VCoP é uma acgao que
gera a aquisicdo de consciéncia e transformagdo do mundo de maneira ativa. Assim,
elas sao locais de educagao por exceléncia capazes de desenvolver multiplas
dimensdes do ser humano.

Para a VCoP Energia Brasil, sob a caracterizacdo de CoP apresentada por
Wenger e McDermott e Snyder (2002) verificamos que o dominio é o conhecimento
técnico operacional para operagao e seguranga em plataformas e embarcagdes da
empresa.

A comunidade é formada pelos trabalhadores que interagem na busca das
solucbes de problematicas cotidianas através de férum de discussao virtual, e a
pratica se estabelece na troca de experiéncias e conhecimentos tacitos dos
trabalhadores.

Diante disso, e em consonéancia com Wenger (2020), € possivel evidenciar

que os beneficios para os membros a curto prazo sdo a ajuda com desafios, o
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acesso a especialistas e o desenvolvimento de trabalho significativo, ao passo que a
longo prazo ocorre desenvolvimento pessoal, criagao de identidade profissional e a
criagdo de uma rede contatos.

Os beneficios organizacionais evidenciados pelas contribuicdes da VCoP
Energia Brasil sdo a solugéo de problemas e o compartilhamento de conhecimento a
curto prazo; e o acompanhamento das operagdes desenvolvidas, a possibilidade de
retengao de talentos, a possibilidade de desenvolvimento de novas estratégias e a
inovagao, a longo prazo.

Através da analise apresentada até aqui, evidenciamos que em organizagdes
publicas, a utilizagdo de VCoP como estratégia da gestdo do conhecimento, € capaz
de beneficiar organizagdes e individuos.

As organizagbes evitam que o conhecimento tacito, muitas vezes essencial
para o continuo desenvolvimento da organizacao e do setor em que esta inserida,
seja perdido, ao passo que é compartilhado e direcionado para a melhoria dos
processos, a definicdo de novas estratégias e a inovacgao.

Os individuos participantes de VCoP, criam uma rede de contatos,
compartiiham saberes e constroem conhecimentos que proporcionam
desenvolvimento pessoal e profissional, o incremento da reputagcdo, a ajuda com
desafios e da significado ao seu trabalho.

Como segundo foco de analise de nosso trabalho, entendemos que embora o
escopo dos estudos apresentados neste artigo ndo seja o da FHI e que a expresséao
“formacdo humana integral” ndo seja mencionada, evidencia-se uma correlagéo
entre as CoP e a FHI, no que tange ao desenvolvimento de capacidades cognitivas,
éticas, sociais e afetivas dos participantes.

A luz dessas dimensbes humanas, as CoP no ambito de organizacdes
publicas foram analisadas a partir dos trabalhos de Rima, Garcia e Targino (2017),
Sousa e Souza (2019), Bettencourt e Cianconi (2011) e Prevedello (2015), de forma
a identificar as agdes e praticas desenvolvidas nestas comunidades que se

alinhavam aos preceitos da formacéo integral no trabalho (Quadro 2).
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Quadro 2 — Evidéncias da (FHI) em (CoP)

62

Trechos dos trabalhos que indicam favorecimento da (FHI) em (CoP)

Dimensoes
da (FHI)
identificadas

“A GPTAE [...] objetiva propiciar a sociedade perspectiva realista sobre a
categoria profissional dos TAE, incutindo nos profissionais a ideia de que
sdo sujeitos produtores de conhecimento”, propiciando “a produgao
intelectual de TAE oriundos de varias regides e diferentes instituicdes de
ensino superior (IES) brasileiras”. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017,

p.15).

Cognitiva e
Afetiva

‘A GPTAE mantém como valores basicos compartilhar informacoes
pautadas pela “ética, legalidade, impessoalidade e disciplina que
diligenciam a melhoria do servigo publico, estabelecendo a eficiéncia junto
com a melhoria do servico publico”. (RIMA; GARCIA; TARGINO, 2017,
p.15).

Etica

“A divulgacdo, por parte dos TAE, das praticas diarias, incluindo atos
administrativos, publicagdes académicas e/ou cientificas, respalda que os
técnicos administrativos em Educagdo socializem conhecimentos sobre
procedimentos que exercem diretamente...”. (RIMA; GARCIA; TARGINO,
2017, p.22).

(}ognitiva,
Etica, Social
e Afetiva

“Cabe ressaltar que a pratica em comunidade envolve o dominio das
atividades especificas, mas também o estabelecimento de lagos sociais.
O grau de envolvimento faz com que, em alguns grupos, o individuo seja
reconhecido como um membro ativo do nucleo da comunidade, ja em
outros, esteja mais a margem dela, numa posigdo periférica em que
compartilha das discussbes e conhecimentos gerados, mas nao se
manifesta publicamente”. (SOUSA; SOUZA, 2019, p.356 apud HIDALGO;
KLEIN, 2017).

Cognitiva,
Social e
Afetiva

“[...] os trabalhadores que participam da CoP veem, nessa iniciativa, um
caminho para o desenvolvimento de conhecimentos especificos que
podem trazer vantagens e aumentar sua empregabilidade frente a um
contexto de reestruturacédo produtiva, onde as mudancgas na base técnica
do capital, face a incorporagdo de novas tecnologias aos processos
produtivos, exigem uma atualizacdo permanente”. (SOUSA; SOUZA,
2019, p.364).

Cognitiva

“As comunidades de pratica, tanto presenciais quanto virtuais, tornam-se
um elemento essencial para a produgcdo de conhecimento”.
(BETTENCOURT; CIANCONI, 2012, p.179).

Cognitiva

“Pode-se inferir, portanto, que através das comunidades de pratica, torna-
se possivel a criacdo de novos conhecimentos. O estimulo institucional a
criacao e participacdo em comunidades de pratica torna-se essencial,
podendo ser este processo estimulado por meio de ambientes que
facilitem o contato entre profissionais. Tais ambientes, que s&o contextos
compartilhados e dindmicos, propiciam uma melhor utilizagdo da
informacédo e do conhecimento pelos individuos”. (BETTENCOURT;
CIANCONI, 2012, p.180).

Cognitiva e
Social

“As narrativas [produzidas em CoP], além de auxiliar na producao de
conhecimentos, permitem também compartilhar cultura e valores,
aumentado o vinculo entre as pessoas”. (BETTENCOURT; CIANCONI,
2012, p.185).

Qognitiva,
Etica, Social
e Afetiva

“[...] as comunidades virtuais de pratica podem ser ambientes propicios
para que o servidor publico se posicione como intelectual orgéanico

Cognitiva e
Social
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(articulador de questdes de aprendizagem e criador de significados,
contribuindo para a inovacdo no setor em que atua, por meio do
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias)’. (PREVEDELLO,
2015, p.17).

“[...] os membros conseguem visualizar o valor do engajamento nas | Social e
atividades de aprendizagem, iniciando as praticas e a percep¢ao do senso | Afetiva
de comunidade por meio da construgao de relacionamentos, confianca e
uma consciéncia de seus interesses e necessidades comuns”.
(PREVEDELLO, 2015, p.174).

“[...] comunidades virtuais de pratica ajudam a construir relacionamentos e | Social e
incutir o elemento de confianga e respeito mutuo entre os membros”. | Afetiva
(PREVEDELLO, 2015, p. 69).

’[...] essa forma de organizacdo [VCoP] propicia que os servidores | Cognitiva e
publicos assumam uma postura inovadora em direcdo a mudanca | Social
relacionada com a sua realidade [...] a unido em torno desse interesse
comum proporciona o compartiihamento de conhecimentos, experiéncias,
desenvolvimentos de pratica e por consequéncia, a aprendizagem”.
(PREVEDELLO, 2015, p.171).

“[...] a preocupagdo com o meio ambiente configurou-se como o dominio | Cognitiva,
(teméatica/conhecimento) de interesse comum que permitiu que os | Social e
integrantes participassem da comunidade, independentemente do nivel de | Afetiva
conhecimento sobre a area, recebendo a atencao devida e gerando um
clima de confianga e desafio. Esses lagos de confianga e engajamento
mutuo permitiram o aprendizado, compartiihamento de conhecimentos e
cooperagao de uns com os outros, ou seja, o ato social”. (PREVEDELLO,
2015, p.114-115).

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).
Os excertos do Quadro 2 indicam que a aprendizagem em CoP desenvolve

as capacidades cognitivas por intermédio de aprofundado estudo de praticas
profissionais e o estimulo a pensar e pesquisar a solugcao de problemas.

Uma vez que as VCoP propiciam o desenvolvimento cognitivo, como
ferramentas de aprendizagem social pela internet, elas se caracterizam como um
constructo de coletivos inteligentes, estabelecendo o desenvolvimento de todos os
participantes. (SALES; DORNELAS, 2014).

O desenvolvimento cognitivo que ocorre na constru¢gao do conhecimento em
rede, aliada ao desenvolvimento tecnoldgico, transpde o foro individual para o
coletivo, principalmente no contexto profissional. (ROCHA; PEREIRA, 2014).

Os excertos também indicam que ha o desenvolvimento de capacidades
sociais pela interagcdo com outros membros, ao mesmo tempo que reforca a
dimensao ética dos sujeitos, considerando a socializagdo de atos realizados pelos
membros em respeito as regras de conduta social.

A dimensao afetiva €& desenvolvida quando ha o sentimento de
pertencimento, a confianga, a paixao pelo dominio e a explicitacdo de suas obras e
saberes reconhecidos pelos outros.
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Como indicativo do desenvolvimento da dimensao afetiva, vemos que em
VCoP as pessoas buscam o esclarecimento de duvidas de forma espontanea, e tém
a expectativa de reconhecimento de suas contribuicbes em rede, ao interagirem de
forma nao andnima. Por isso, VCoP proporcionam cumplicidade e comprometimento
mutuo e propiciam a aprendizagem social e o fortalecimento da afirmacéo individual,
quando os saberes s&o construidos e reconhecidos. (ROCHA; PEREIRA, 2014).

Ao considerar a aprendizagem organizacional como processo de socializagao
e com o desenvolvimento das quatro dimensdes indicadas, consideramos que CoP
contribuem para promover sujeitos autbnomos e com melhor preparo para os
desafios em sociedade e no mundo do trabalho.

Diante disso podemos inferir que as CoP podem apoiar o processo de
aprendizagem e desenvolvimento de trabalhadores ao mesmo tempo que, como
ferramenta de gestdo do conhecimento, sdo utilizadas estrategicamente para o
alcance de objetivos organizacionais. Parte-se do pressuposto de que as interagdes
sociais nas CoP nao trazem somente resultados para as organizagcdes, mas também
para os trabalhadores que compartiiham conhecimentos e experiéncias no seu
ambiente de trabalho. (SOUSA; SOUZA, 2019).

Nas CoP, os trabalhadores tém acesso a conhecimentos que nao seriam
obtidos de outro modo, assim se sugere que para uma formagao mais completa dos
individuos, as tematicas produzidas nas CoP podem contemplar questdes que sejam
relevantes na visdo dos trabalhadores, além daquelas que consideram somente o
processo de trabalho. (SOUSA; SOUZA, 2019).

A evolugao da sociedade atual esta apoiada na tecnologia que revoluciona o
papel da construgdo do conhecimento, de forma individual e coletiva, pela
disseminacgao e discussao de ideias. Novas formas de organizagdo social no meio
virtual assumem formas ou estruturas permitindo um beneficio para cada individuo
que a ela pertence. (ROCHA; PEREIRA, 2014).

Para além da gestdo do conhecimento direcionada apenas aos objetivos
institucionais, as CoP abrem caminhos para o desenvolvimento das potencialidades
individuais de cada participante.

Diante das constatagbes feitas, instituiremos uma VCoP no IFRS para
servidores que atuam como gestores e fiscais de contratos administrativos nas 18

unidades da instituicdo (Reitoria e campi), por meio de uma plataforma wiki,
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contendo féruns, espaco de postagens em formato de blog e repositorio de
documentos.

A VCoP de gestores e fiscais de contratos administrativos terceirizados do
IFRS sera conduzida para que as interacdes solucionem questdes de trabalho, como
local de construgdo e disseminagdo de conhecimento. No entanto, temos a
perspectiva de que ela se torne uma ferramenta ndo apenas tecnicista, mas também

propulsora de uma formacgao integral.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em organizagdes publicas brasileiras o conhecimento como produto da
pratica e das interagdes no trabalho, tem potencial para ser explorado em beneficio
das préprias organizagdes, dos servidores publicos, dos cidadaos e da sociedade.

Numa CoP desenvolvida no ambiente do trabalho, como estratégia da gestéo
do conhecimento, praticas bem sucedidas sao compartiihadas promovendo
beneficios organizacionais e individuais, e contribuindo para o desenvolvimento
cognitivo, ético, social e afetivo dos participantes.

A construcao e disseminacao de saberes em CoP, propiciam a articulagao
entre ciéncia e tecnologia, trabalho e cultura, contemplando o aprofundamento de
conhecimentos cientificos produzidos e acumulados historicamente pela sociedade.
Desta forma, uma CoP é capaz de contemplar uma formagéo profissional na
perspectiva integral.

As CoP podem ser inseridas na educacgao profissional como uma opcao de
superagao da dualidade entre teoria e pratica. Elas se situam nos ambientes de
trabalho como viabilizadores da educacio profissional ndo formal, propiciando a
formacdo de sujeitos criticos, conscientes e autbnomos em uma associagdo de
trabalho manual e trabalho intelectual.

O aprofundamento do saber pratico e consequentemente sua valorizagao no
ambiente de trabalho constituem uma metodologia de educacao profissional durante
o cotidiano laboral. Trata-se da transformacdo de conhecimentos tacitos em
conhecimentos explicitos que promovem a construgdo do conhecimento individual e
coletivo e ainda dado sentido a obra dos profissionais que a explicitam.
(BARATO,2008).
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A celebragao do trabalho, isto €, quando este torna-se mais do que o ato de
obter recursos financeiros para a vida, mas também que promove realizagao e da
sentido a vida, gera orgulho profissional e torna-se um aspecto fundamental do
saber do trabalhador. (BARATO, 2008).

Diante de tais fatos, evidencia-se que uma CoP contribui para o principio da
FHI, para a solugdo de problemas no cotidiano de trabalho e para a construcéo e
disseminagao do conhecimento no setor publico.

No contexto de instituicbes publicas que possuem diversas unidades
distribuidas geograficamente com consideravel distédncia entre si, uma VCoP é
alternativa para a educacdo profissional inserida a atividade laboral, articulando
teoria e pratica e captando e transformando conhecimento tacito e explicito.

As constatagcdes apresentadas neste estudo evidenciam aproximacgdes de
VCoP com preceitos da FHI, o que indica a possibilidade de sua utilizagdo como
viabilizadoras de uma educacdo profissional em ambientes de trabalho,
transcendendo os interesses apenas organizacionais e direcionando-se também

para a emancipagao de trabalhadores.
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Resumo: Este artigo apresenta um recorte de uma pesquisa em andamento, vinculada ao Mestrado
Profissional em Educagéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT). A tematica envolve a organizagao e
o desenvolvimento curricular no Ensino Médio Integrado (EMI). O texto apresenta resultados parciais
da pesquisa, produzidos a partir da revisdo bibliografica, apoiada em autores referéncia na area da
educacéo profissional e tecnoldgica, assim como pesquisa documental da legislagdo educacional e
de documentos institucionais. Traz reflexdes sobre a relagdo entre trabalho e educagdo, tendo em
vista seus fundamentos ontologicos e histéricos. Apresenta o contexto da educagéao profissional no
Brasil e, também, desafios e possibilidades para pensar a organizagdo e o desenvolvimento do
curriculo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio. Salienta-se a necessidade de avango na
discussao de como realizar a integragao curricular no EMI e no fortalecimento dessa forma de oferta,
pelo seu comprometimento com a formagdo integral dos sujeitos e com a perspectiva de
transformagao social.

Palavras-chave: Ensino Médio Integrado; Curriculo Integrado; Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Organization and curriculum development in Integrated High School: fundamentals, challenges
and possibilities

Abstract: This article presents a fragment of an ongoing research connected to the professional
master’s program in technological and professionalizing education (ProfEPT). The subject involves the
organization and curriculum development in (the) integrated high school (EMI). This paper presents
the partial results of the above-mentioned research which were obtained from a bibliographic review
based upon referenced authors in the area of professional and technological education, upon
document research in educational legislation and institutional documents. It also approaches some
thought about the relation between work and education, with a view to its ontological and historical
cornerstones, brings forward the professionalizing education in Brazil and also, shows the challenges
and possibilities to ponder over the organization and development of technical courses integrated to
high school. It should be noted the necessity of further discussions on how to implement the
curriculum integration to (the) EMI and on the strengthening of this kind of proposal, due to its
commitment to integral academic upbringing with the prospect of social transformation.

Keywords: Integrated High School; Integrated curriculum; Professionalizing and technological
education.

INTRODUGAO

O presente artigo tem por objetivo trazer algumas reflexdes sobre a

organizacédo e desenvolvimento curricular no Ensino Médio Integrado (EMI) a partir
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dos resultados parciais de uma pesquisa qualitativa em andamento, vinculada ao
Programa de P6s-Graduagao Mestrado em Educacgao Profissional e Tecnolégica em
Rede Nacional (ProfEPT), especificamente no que se refere as etapas de revisao
bibliografica e analise documental.

A relevancia da tematica justifica-se pela importancia do EMI no contexto de
luta, para promover uma educacéo integral, abrangendo os fundamentos cientificos
das diferentes técnicas do trabalho, juntamente com a formagao geral do educando
e, também, porque a busca pela efetivagdo do curriculo integrado representa um
compromisso assumido com a superacdo de uma educacdo dual’, estruturalmente
constitutiva da oferta de ensino no Brasil. Também se observa, no momento atual, a
implementagdo de politicas educacionais: Reforma do Ensino Médio (Lei n°
13.415/2017); Base Nacional Comum Curricular (BNCC) - Resolugdées CNE/CP n°
02/2017 e n° 4/2018 e as novas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnolégica (DCNGEPT) - Resolugédo CNE/CP, n° 1/2021;
as quais trazem impactos sobre a proposta do EMI, gerando a necessidade de
reafirmacado dessa proposta e o fortalecimento de espacgos de efetivacdo dessa
forma de oferta, especialmente nos Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia (IF), devido ao previsto na sua Lei de criagao.

A criagao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia se deu
pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que estabeleceu, no dmbito do
Sistema Federal de Ensino, a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC). Essa mesma
Lei coloca como um dos principais objetivos dessas instituigdes garantir o minimo de
50% de suas vagas para ministrar educacao profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados ao ensino médio.

Ressalta-se que as concepgdes, por tratarem de visdes sobre os seres
humanos e projetos societarios, ndo sao neutras, possuem bases filosoéficas,
epistemologicas e intencionalidades sobre a realidade. Nesse sentido, a concepgéo
de EMI defendida esta relacionada com a concepgao de escola unitaria, que:

expressa o principio da educagdo como direito de todos. Uma
educagao de qualidade [...]. Ndo uma educagao s6 para o trabalho
manual e para os segmentos menos favorecidos, ao lado de uma
educagdo de qualidade e intelectual para o outro grupo. Uma

! Educagao dual, nesse sentido, se refere a dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual,
entre cultura geral e cultura técnica e, formar para a cidadania ou para o trabalho produtivo (RAMOS,
2010).
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educagao unitaria pressupde que todos tenham acesso aos
conhecimentos, a cultura e as mediagdes necessarias para trabalhar e
para produzir a existéncia e a riqueza social. (RAMOS, s.d. p. 3)

Porém, para desenvolver essa educacdo, € imprescindivel considerar a
perspectiva de formacéo integral; o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura como
dimensodes indissociaveis da formagdao humana; o trabalho como constitutivo do
humano e principio educativo; a pesquisa como principio pedagdgico; a realidade
concreta como uma totalidade — sintese de multiplas relacbes —, € os homens e
mulheres como seres histérico-sociais, capazes de transformar a realidade
(MOURA, 2010).

METODOLOGIA

Na elaboragao do presente artigo, tomou-se como base os resultados parciais
da pesquisa oriundos das etapas de revisdo bibliografica e analise documental. A
revisdo bibliografica se constituiu de autores tidos como referéncia nas discussdes
sobre Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) e, mais especificamente, em
relagdo ao EMI no intuito de propiciar o entendimento de concepgdes, contextos e,
ao mesmo tempo, reflexdes acerca dos desafios e possibilidades que envolvem essa
forma de oferta.

A analise documental da legislagdo educacional vigente, envolveu
especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), editada pela Lei n°
13.415/2017 (Reforma do Ensino Médio), a Lei n°® 11.892/2008 (criagdo dos IF) e a
Resolugdo CNE/CP, n° 1/2021 (DCNGEPT), buscando tecer consideragdes do ponto
de vista legal. Outros documentos considerados na analise foram as Diretrizes
Indutoras para Oferta de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (FDE/CONIF, 2018) e a
Analise da Resolugdo 01/2021/CNE e Diretrizes para o Fortalecimento da EPT na
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (FDE/CONIF, 2021),
produzidos no ambito do Férum de Dirigentes de Ensino (FDE) do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF), visando o estabelecimento de diretrizes gerais para a
consolidagdo de bases comuns em termos de principios didatico-pedagogicos e
estruturais dos cursos de educacéo profissional ofertados na RFEPCT.
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RESULTADOS

Os resultados iniciais da pesquisa, obtidos a partir da revisao bibliografica e
de pesquisa documental, contribuem para compreender questdes fundamentais, que
precisam ser consideradas no desenvolvimento de propostas de EMI. A analise
realizada aponta que estabelecer a relagao entre trabalho e educacao € fundamental
para compreender o homem como sujeito de sua propria trajetéria e o trabalho como
a produgao da propria existéncia. Observa-se que a educacao profissional, no Brasil,
apresenta uma trajetéria de dualidade estrutural, e que a presenca da
profissionalizacdo no Ensino Médio se configura como uma necessidade social e,
também, meio pelo qual a categoria trabalho encontra espac¢o na formagao como
principio educativo.

O EMI se insere no contexto de luta para promover uma educacgao integral,
envolvendo uma concepgao de ensino que reune a cultura geral e a cultura técnica,
abrangendo os fundamentos cientificos das diferentes técnicas do trabalho,
juntamente com a formacdo geral do educando. Porém, sdo muitos os desafios
relacionados a construgcéo e a implementagdo de curriculos integrados, os quais,
para além das questdes pedagdgicas, envolvem aspectos de gestdo, condigdes
materiais e de ensino, assim como habitos culturalmente estabelecidos, indicando
que precisamos pensar em caminhos que nos possibilitem avancar no
desenvolvimento dessas propostas curriculares integradoras.

Em relagdo as discussdes que envolveram a Reforma do Ensino Médio e a
definicdo da BNCC, nota-se a auséncia de mencao ao EMI. Também, a concepgao
de politica educacional e de educagao profissional, presente nas DCNGEPT,
representam retrocesso ao avancgo historico da RFEPCT para a formacéao integral,
comprometendo, assim, a identidade da EPT e da RFEPCT no contexto das politicas
educacionais nacionais. Contudo, diante do que promulga a legislagado educacional e
os documentos elaborados pela RFEPCT, é possivel reafirmar o compromisso dos
IF na continuidade da oferta desses cursos. Da mesma maneira, é fundamental
destacar os principios da EPT — especialmente, trés principios fundamentais para a
proposta do EMI.

O primeiro se refere a articulacdo entre a formacédo desenvolvida no Ensino
Médio e a preparacao para o exercicio das profissdes técnicas, visando a formacao

integral, integracao entre saberes especificos para a produgdo do conhecimento e
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intervengao social, assumindo a pesquisa como principio pedagogico; o segundo diz
respeito ao trabalho assumido como principio educativo, a partir de sua integracéo
com a ciéncia, com a tecnologia e com a cultura como bases da proposta
pedagodgica e do desenvolvimento curricular; o terceiro principio, por sua vez, é
voltado a indissociabilidade entre educacao e pratica social, entre teoria e pratica
nos processos de ensino e aprendizagem, assegurada no curriculo e na pratica
pedagdgica, visando superar a fragmentagcéo de conhecimentos e a segmentagao da
organizagado curricular. Tais aspectos sustentam a relevancia do movimento de
resisténcia pela manutencdo do EMI e da afirmacgdo da identidade dos IF. Os
resultados aqui mencionados estdo relacionados com a discussdo apresentada na

sequéncia.

DISCUSSAO

Trabalho e Educagéao: fundamentos

Iniciar a discussao pelos conceitos de trabalho e educacao e estabelecer sua
relagcdo € fundamental para compreender o homem como sujeito de sua prépria
trajetéria, uma vez que as atividades de trabalhar e educar s&o especificamente
humanas. Partindo do processo de surgimento do homem, este, diferentemente dos
animais, teve que adaptar a natureza a si para atender suas necessidades. Nas
palavras de Saviani (2007, p. 154), “o ato de agir sobre a natureza transformando-a
em funcdo das necessidades humanas, € o que conhecemos com o nome de
trabalho”. O autor coloca, assim, o trabalho como esséncia do homem. Contudo,
essa esséncia ndo € algo que lhe é dada: ela precisa ser produzida pelo préprio
homem, sendo um produto do trabalho e, portanto, 0 homem precisa aprender a ser
homem.

Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele necessita
aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria
existéncia. Portanto, a produ¢cao do homem ¢, ao mesmo tempo, a
formagdo do homem, isto €, um processo educativo. A origem da
educagdo coincide, entdo, com a origem do homem mesmo.
(SAVIANI, 2007, p. 154)

Dessa forma, o ponto de partida entre trabalho e educag¢ao € uma relagao de
identidade. Foi lidando com a natureza e por meio das relagbes estabelecidas entre
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os homens que os conhecimentos construidos foram transmitidos as novas
geragoes.

Ao longo do tempo, com o desenvolvimento da producdo, o trabalho foi se
desenvolvendo e ganhando novos contornos, o que demonstra seu carater historico.
O desenvolvimento da producédo foi o que levou a divisdo do trabalho, devido a
apropriacdo privada da terra — a época, o principal meio de producdo. Como
consequéncia, configuraram-se duas classes sociais: a classe dos proprietarios e a
dos nao proprietarios. A classe dos proprietarios foi possibilitado viver do trabalho
dos ndo proprietarios, que, com seu trabalho, precisaram manter a si e aos donos da
terra (SAVIANI, 2007). Essa divisao dos homens em classes gerou reflexos na
educacgao, provocando a separagao entre trabalho e educacgao, ligada também ao
processo de institucionalizagdo da educacao: “A educagado dos membros da classe
que dispde de ocio, de lazer, de tempo livre, passa a organizar-se na forma escolar,
contrapondo-se a educacido da maioria, que continua a coincidir com o processo de
trabalho” (SAVIANI, 2007, p. 156).

Quando se fala na separagao entre educagao e trabalho, é fundamental inferir
gue o0 modo como se organiza o processo de producdo, ou seja, a maneira como 0s
homens produzem os seus meios de vida, possibilitou a escola organizar-se como
um espaco separado da producao. Essa separacao reflete a divisdo que foi sendo
processada, ao longo do tempo, entre trabalho manual e trabalho intelectual, em que
a educacao para o trabalho manual se caracterizava com a relagdo concomitante ao
processo de trabalho, e a educagao do tipo escolar destinava-se ao desenvolvimento
para o trabalho intelectual.

Desde a antiguidade, a escola foi se transformando, até chegar, na
contemporaneidade, a condigao de forma principal e dominante de educacao, sendo
influenciada pelas exigéncias impostas pelo modo de produgdo, que gera
reorganizagdes nas relagdes sociais. No entanto, na organizagcdo dos sistemas de
ensino, ainda temos a forte presencga da dualidade, manifestada na separacao entre
escolas de formagao geral, destinadas a preparar as elites e os futuros dirigentes, e
escolas profissionais, destinadas a formar os trabalhadores, com formacgao vinculada
ao exercicio de tarefas especificas. Porém, essa separagao também acontecia numa
proposta de escola unica, mas que, internamente, fazia a distribuigdo dos estudantes
segundo as fungbes sociais para as quais eram destinados, decorrentes,

geralmente, da origem social desses estudantes (SAVIANI, 2007).
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A educacao, contudo, tem uma funcao central para a humanizagédo do homem
e seu desenvolvimento, tanto em relacdo a si quanto a sociedade. A escola, em
diferentes tempos e espacgos, constituiu-se como instituicido especificamente
educativa para a transmissédo, as novas geragdes, dos conhecimentos cientificos,
artisticos e politicos sistematizados. Quando se definem quais conjuntos de saberes
devem ser apropriados, eles sao transformados em conteudos escolares; portanto, é
o conjunto de saberes que estrutura o processo educativo formal, que, por sua vez,
vai corresponder a educacgao escolar (BORGES, 2017).

Com isso, o restabelecimento dos vinculos entre trabalho e educacao
perpassa o entendimento dos fundamentos histérico-ontolégicos dessa relagdo e do
trabalho como principio educativo. Esses fundamentos séo histéricos, no sentido de
“processo produzido e desenvolvido ao longo do tempo pela acdo dos proéprios
homens”, e ontoldgicos, pois “o resultado desse processo € o proprio ser dos
homens” (SAVIANI, 2007, p. 155).

Educacao Profissional no Brasil

Nesse tdpico, serdo enfatizados alguns aspectos da histéria da educagéao
profissional no Brasil, com base em Moura® (2007) e FDE/CONIF (2021), que
contribuem para a compreensao da tematica da pesquisa. Na retomada da trajet6ria
da EPT, vé-se que a relagao entre educagao basica e profissional, no nosso pais,
estd marcada pela dualidade estrutural. A educacgéo profissional tem sua origem
dentro de uma perspectiva assistencialista, com o objetivo de amparar os 6rfaos e
outros necessitados. No inicio do século XX, houve um esfor¢co publico para
organizar a formacao profissional, deslocando-se a preocupagao para a preparagao
de operarios para o exercicio profissional. No entanto, a sua estrutura diferenciava
os percursos formativos dos filhos das elites e dos filhos da classe trabalhadora.
Outros marcos importantes na década de 30 sdao a V Conferéncia Nacional de
Educacao, realizada em 1933, que reforcou a ideia de responsabilidade do Estado
para com a educacgao; a Constituicdo de 1934, em que foi criada a vinculacido de

recursos a educagao e estabeleceram-se as competéncias da Unido para tragar

% Para maior detalhamento sobre a trajetéria EPT no Brasil ver texto completo em: MOURA, Dante
Henrique. Educacao basica e educacgao profissional e tecnolégica: dualidade histérica e perspectiva
de integracdo. Holos, Natal, v.2, p.1-27, 2007.
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diretrizes nacionais e fixar o Plano Nacional de Educacgao; e a Constituicao de 1937,
no governo Vargas, que gera um retrocesso, acabando com a vinculagao
constitucional de recursos destinados a educacao. Criam-se as “escolas vocacionais
e pré-vocacionais”, escolas pobres para os pobres, com o objetivo de prepara-los
para oficios.

Dando continuidade, temos a Reforma Capanema (1940), quando sao criadas
as leis organicas da educacao nacional, reestruturando a educacgdo basica,
permitindo acesso aos cursos superiores também para os que faziam cursos
profissionalizantes. Porém, esse acesso aos cursos superiores ocorria por meio de
processos de selecdo que priorizavam conhecimentos gerais, muitas vezes nao
contemplados nos cursos profissionais. A primeira LDB, em 1961, envolveu todos os
niveis e modalidades académicas e profissionais de ensino. Proporcionou a
liberdade de atuacéo da iniciativa privada na area educacional, mas, por outro lado,
conferiu plena equivaléncia entre todos os cursos do mesmo nivel, sem a
necessidade de exames e provas de conhecimento visando a sua equiparagao.

Em 1964, no entanto, temos o golpe civil-militar e, sob esse regime ditatorial,
faz-se uma significativa reforma da educacéao basica, promovida pela Lei n° 5.692/71
(Lei da Reforma de Ensino de 1° e 2° graus), que se constituiu em uma tentativa de
estruturar a educacao de nivel médio brasileiro como sendo profissionalizante para
todos. A aprovacgao da nova LDB (Lei n°® 9.394/1996), decorrente da Constituicao de
1988, se deu num contexto em que o Brasil estava saindo de um periodo ditatorial e
tentando construir um estado de direito, o que implicava a coexisténcia de conflitos
em torno de projetos societarios. Em relagdo a educagado profissional, esta é
desvinculada da educacido basica e do ensino superior, sendo colocada como
modalidade, possibilitando a separagao entre ensino médio e educacgao profissional,
situagao que se tornou obrigatéria com o Decreto n° 2.208/97.

As mobilizagdes nos setores educacionais vinculados ao campo da educacao
profissional, em 2003 e 2004, possibilitaram retomar as discussdes sobre educacao
politécnica e foram decisivas para as mudancgas que se sucederam. A aprovagao do
Decreto n° 5.154/04 revoga o Decreto n°® 2.208/97, trazendo a possibilidade de
integrar o ensino médio a educacéo profissional técnica de nivel médio (EPTNM). No
entanto, somente em 2012, o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) emitiu novas
Diretrizes para a EPTNM (Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012) no sentido de

regulamentar a oferta do EMI, em meio a muitas disputas em torno da concepcgéao de

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edicao Especial 5° Seminario de P6s-Graduagédo do IFRS, p: 69-89, Setembro 2021



77
Organizagao e desenvolvimento curricular no Ensino Médio Integrado: fundamentos, desafios e possibilidades

educacao profissional, apresentando “um texto hibrido no qual ora assume-se a
defesa da formagdo humana integral, ora submete a formagéo humana a légica das
competéncias para a empregabilidade” (FDE/CONIF, 2021, p. 05). Nesse contexto, é
importante destacar que a expansao e a nova institucionalidade (denominagao e
estruturagdo como Instituto Federal dadas pela Lei n° 11.892/2008) foram decisivos
para a ampliacdo da oferta do EMI na esfera federal, cujas instituigbes passaram a
constituir a RFEPCT.

Em 2017, com a aprovagao da Lei n° 13.415/2017, que altera a LDB, é
definido que o curriculo do ensino médio sera composto pela BNCC e por itinerarios
formativos, colocando a formacéao técnica e profissional como um desses itinerarios.
Apesar disso, segue possivel, a continuidade da oferta de cursos integrados, por
meio da previsdo do itinerario formativo integrado® (BRASIL, 2017). No entanto, em
decorréncia desse novo marco legal para o ensino médio, foram editadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, via Resolugdo CNE/CP n° 01/2021. Segundo Moura (2021), € preciso
estar atento ao fato de que as DCNGEPT se inserem no conjunto de reformas
educacionais que visa completar o conjunto de instrumentos legais e normativos que
instituem a reforma do ensino médio, como as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), a BNCC, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagao Basica (BNC-
Formacao) e a quarta versao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT).
Essas reformas educacionais, enfatizam a fragmentacdo da formagédo dos
estudantes, fragilizam o apoio ao curriculo integrado e representam, de certa forma,
uma ameacga ao EMI como politica estruturante da EPT e que pode contribuir para
uma concepgao de formacado humana que va além dos interesses do mercado.

Com vistas ao fortalecimento da oferta de EMI ocorreram, em ambito
nacional, em 2017 e 2018, o | e o Il Seminario Nacional de Ensino Médio Integrado,
com o objetivo de debater sobre os principios do EMI, como essa proposta vem
sendo desenvolvida nos IF e formas de fortalecé-la. Alinhado com as discussdes
desses eventos, foram elaboradas pelo FDE/CONIF e, também, aprovadas ou em
processo de aprovagao pelos Conselhos Superiores dos IF, as Diretrizes Indutoras

para a Oferta de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, que colocam a oferta

® LDB n° 9394/96, alterada pela Lei n® 13.415/2017, art. 36, §3°.
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de cursos integrados como politica prioritaria de educagéao profissional na RFEPCT.
No documento, constam as cinco diretrizes indutoras para a oferta do EMI na Rede
Federal: a) cursos integrados como prioridade de oferta; b) organizacdo e
planejamento curricular; ¢) duragédo e carga horaria dos cursos; d) politica sistémica
de formagéo e de permanéncia e éxito; €) acompanhamento e apoio a implantagao
(FDE/CONIF, 2018).

Convém ressaltar o fato de que a extrema desigualdade socioeconémica
obriga grande parte dos filhos da classe trabalhadora a se inserirem no mundo do
trabalho para complementar a renda familiar ou para seu préprio sustento muito
antes dos 18 anos. Nesse sentido, o EMI, sob uma base de formacdo geral,
apresenta-se como solugao transitoria e viavel (MOURA, 2010) e como uma

necessidade social, devido as caracteristicas atuais da sociedade brasileira.

Ensino Médio Integrado: concepgoes e principios

A construgcao de uma concepcao de educacao profissional comprometida com
a formacdo humana perpassa o entendimento de conceitos importantes, que serao
abordados nesse topico: a formagdo humana integral; as categorias trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura; o trabalho como principio educativo; e a pesquisa como
principio pedagdgico.

O conceito de formacao integrada apresenta uma variedade de termos que
pretendem expressar a integragdo. Essa ideia tem sua origem na educagao
socialista, que tinha a pretensdo de ser omnilateral, “no sentido de formar o ser
humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifica e tecnolégica”
(CIAVATTA, 2010, p. 86). A autora desenvolve sua reflexdo a partir da pergunta: o
que € integrar? Remete o termo ao sentido de completude, de compreensao das
partes no seu todo, tratando a educacdo como uma totalidade social, isto €, “nas
multiplas mediagdes historicas que concretizam os processos educativos”
(CIAVATTA, 2010, p. 84). No caso do ensino médio integrado ao ensino técnico,
pretende-se que a formagao geral se torne inseparavel da educacgao profissional em
todos os campos em que se da a preparagao para o trabalho, seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos. A autora acrescenta que o tema da
formacgao integrada coloca em questdo uma concepg¢ao de educagao que esta em

constante disputa na educacao brasileira, a saber: educar a todos ou a uma minoria,
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supostamente mais apta ao conhecimento? Que tipo de educacéo deve ser dado a
cada um destes, de modo a atender as necessidades da sociedade?

Nesse sentido, reforca-se que a ideia de formagao integrada pretendida com
a proposta de ensino médio integrado busca superar o ser humano dividido,
historicamente, pela divisdo social do trabalho, entre a acdo de executar e a de
pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a redugcdo da preparagédo para o
trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, sem considerar os conhecimentos
que estado na sua origem cientifico-tecnoldgica e na sua apropriagao histérico-social.
Portanto, como formag¢do humana,

0 que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto
trabalhador o direito a uma formacdo completa para a leitura do
mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica. Formagao que, nesse
sentido, supbe a compreensao das relacbes sociais subjacentes a
todos os fenémenos. (CIAVATTA, 2010, p. 85)

Para isso, pode-se tomar como ponto de partida alguns pressupostos,
descritos por Ramos (2014). O primeiro deles € compreender homens e mulheres
como seres histérico-sociais que atuam no mundo concreto para satisfazerem suas
necessidades subjetivas e sociais e que, a partir dessa acdo, produzem
conhecimentos e podem transformar a realidade. Por isso, o trabalho é mediagao
ontoldgica e histérica na producao de conhecimento. O segundo pressuposto é que
a realidade concreta € uma totalidade, sintese de multiplas relacbes. Totalidade
significa um todo estruturado e dialético, do qual ou no qual um fato ou conjunto de
fatos pode ser racionalmente compreendido pela determinacao das relagdes que os
constituem (KOSIK, 1978 apud RAMOS, 2014).

O entendimento das categorias trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como
indissociaveis da formagao humana parte da compreensao do conceito de trabalho
como central no processo de producdo da existéncia e objetivagdo da vida humana.
A intervengao sobre o seu meio esta ligada a capacidade humana de ter consciéncia
de suas necessidades e de projetar meios para satisfazé-las, o que diferencia o
humano do animal. Nas relacbes que estabelece com o meio e com os outros
homens, por meio do trabalho, o0 homem produz conhecimentos que, sistematizados
sob o crivo social e por um processo histérico, constituem a ciéncia. Esses
conhecimentos sao resultado de um processo empreendido pela humanidade na

busca da compreensdao e transformagdo dos fenbmenos naturais e sociais,
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conformados em conceitos e métodos, cuja objetividade permite a transmissao para
outras geragdes, ao mesmo tempo em que podem ser questionados e superados por
meio da construcdo de novos conhecimentos.

A tecnologia como transformagdo da ciéncia em for¢ga produtiva é
conhecimento formalizado orientado para um fim pratico e sujeito a normas e
critérios estabelecidos socialmente: “ela reflete 0 comportamento criativo e eficaz do
homem; objetiva aquilo que a subjetividade humana produz como criatividade”
(MACHADO, 2010, p. 86). Salienta-se a importancia do estudo das tecnologias, ou
seja, o estudo dos usos dos objetos e das técnicas e suas relagées com as fungdes
econbmicas, culturais e sociais que se desenvolvem em um determinado contexto
histdrico, gerando sentidos e significados.

O conceito de cultura se refere ao conjunto de valores, simbolos, normas de
conduta, que compdem o universo ético e estético de um grupo social. Com isso, a
cultura deve ser compreendida no seu sentido mais ampliado possivel, ou seja,
como a articulagdo entre o conjunto de representacbes e comportamentos e o
processo dinamico de socializagdo, constituindo o modo de vida de uma
determinada populagdo. Uma formacéo integrada, além de possibilitar o acesso aos
conhecimentos cientificos, promove também a reflexdo sobre os padrdes culturais
que se constituem normas de conduta, sobre as referéncias e tendéncias estéticas,
que expressam concepgdes, problemas, crises e potenciais de uma determinada
sociedade.

Apreender o trabalho como principio educativo implica considerar que o ser
humano é produtor de sua realidade e, por isso, se apropria dela e pode transforma-
la. Equivale dizer, ainda, que ndés somos sujeitos de nossa histéria e de nossa
realidade. O trabalho é a primeira mediagao entre o homem e a realidade material e
social e também o primeiro fundamento da educagao como pratica social. Também,
constitui-se como pratica econémica, visando a garantia da nossa existéncia, a
producao de riquezas e a satisfacdo de necessidades, tornando a relagao
econdmica fundamento da profissionalizagéo.

No entanto, o sentido de formar profissionalmente ndo é preparar somente
para o exercicio do trabalho, mas proporcionar “a compreensao das dinamicas
socio-produtivas das sociedades modernas, com as suas conquistas e 0s seus
revezes, e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de

profissdes” (RAMOS, 2014, p. 85). Isso é possibilitado a partir da perspectiva da
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integracédo entre trabalho, ciéncia e cultura, incorporando valores éticos-politicos e
contetidos histérico e cientificos que caracterizam a praxis* humana.

Retomando o trabalho nos sentidos ontoldgico e histérico e considerando os
pressupostos mencionados acima, o trabalho €& principio educativo, no sentido
ontologico, a medida que proporciona a compreensao do processo histérico de
producado cientifica e tecnologica, em que os conhecimentos sdo desenvolvidos e
apropriados socialmente para a transformacao das condi¢cbes de vida e a ampliagéao
das capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos. No sentido historico,
o trabalho € principio educativo no ensino médio na medida em que coloca
exigéncias especificas para o processo educativo, visando a participacao direta dos
membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo, justificando a formagao
especifica de profissdes.

A pesquisa como principio pedagogico, ligada a produgédo do conhecimento e
ao trabalho como principio educativo, visa contribuir para a formacédo de sujeitos
autdbnomos, que possam se compreender no mundo e nele atuar, gerando as
transformacdes necessarias para atender necessidades coletivas da humanidade e
das geragoes futuras. A pesquisa potencializa a constru¢gado da autonomia intelectual
dos estudantes e deve estar presente em toda a educacao escolar, bem como estar
orientada ao estudo e a busca de solucdes para as questdes tedricas e praticas da
vida cotidiana dos sujeitos trabalhadores.

E fundamental que a producdo de conhecimentos esteja orientada por um
sentido ético, em que a pesquisa, a ciéncia e o desenvolvimento tecnolégico se
mostrem comprometidos com a producdo de conhecimentos, saberes, bens e
servicos que tenham como finalidade melhorar as condi¢des da vida coletiva, e nao
apenas produzir bens de consumo para fortalecer o mercado. O fortalecimento da
relacdo entre o ensino e a pesquisa contribui para o desenvolvimento das
capacidades de interpretar, analisar, criticar, refletir, rejeitar ideias fechadas, buscar
solugbes e propor alternativas, potencializadas pela investigacdo e pela
responsabilidade ética assumida diante das questdes politicas, sociais, culturais e
econbmicas (RAMOS, 2014).

Praxis, na perspectiva do marxismo, € um tipo de atividade pratica propria do homem,
simultaneamente objetiva e subjetiva, e que permite que o ser humano transforme a natureza e, por
conseguinte, se transforme/converta a si mesmo. A praxis forma-se, portanto, a partir da interacao de
sistemas culturais, histéricos e sociais bastante complexos. Em ultima instancia, o ser humano torna-
se humano a partir da praxis (MANACORDA, 2007).
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Curriculo de ensino médio integrado ao ensino técnico: desafios e

possibilidades na sua organizagao e desenvolvimento

Antes de abordar o curriculo integrado, é importante relembrar que um projeto
de ensino médio integrado ao ensino técnico, tendo como eixos o trabalho, a ciéncia
e a cultura, deve buscar superar “o historico conflito existente em torno do papel da
escola, de formar para a cidadania ou para o trabalho produtivo, e, assim, o dilema
de um curriculo voltado para as humanidades ou para a ciéncia e tecnologia”
(RAMOS, 2010, p.106). Para tal, € preciso recolocar o foco do projeto educacional
sobre os sujeitos e os conhecimentos que permitam compreender e transformar a
realidade em que vivem. Neste projeto também esta a formacéao profissional, uma
vez que a compreensao e a transformacao da realidade implicam a capacidade de
producgao social da existéncia, que inclui a agao técnica, politica e cultural.

Com isso, a perspectiva de curriculo integrado aqui defendida afirma a
educagao como “meio pelo qual as pessoas se realizam como sujeitos historicos que
produzem sua existéncia pelo enfrentamento consciente da realidade dada,
produzindo valores de uso, conhecimentos e cultura por sua agéao criativa” (RAMOS,
2010, p.124). A construgdo de uma proposta curricular para o ensino médio
integrado ao ensino técnico e sua implementagcao abarcam varios desafios. Entre
esses, especialmente, as novas necessidades e demandas politico-pedagogicas
para os professores, muito bem apresentadas por Machado:

0 necessario trabalho coletivo e colaborativo dos professores de
conteudos da educacéao geral e profissional; a compreensao de como
desenvolver os principios educativos do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura; o didlogo entre teoria e pratica; o pensar e o
agir na légica da interdisciplinaridade; a sintonia com o
desenvolvimento tecnologico e o contexto socioeconbémico e
ambiental. (MACHADO, 2011, p. 694)

Somadas a essas demandas, ha uma diversidade significativa em termos de
formacao pedagdgica dos docentes que atuam na EPT, de condigbes de trabalho e
do sentido que a docéncia tem para cada professor, assim como, as herancgas
derivadas de suas vivéncias e as necessidades do presente. Ainda, a concretizagao
do ensino integrado, para Araujo e Frigotto (2015), n&o depende apenas dos

docentes e gestores educacionais, mas também das condi¢des concretas de sua
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realizacdo: “a promogao de praticas pedagdgicas integradoras requer a constituigao
de um ambiente material que a favoregca e da busca permanente pelo elemento
integrador, considerando as realidades especificas, a totalidade social e os sujeitos
envolvidos” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 65).

As necessidades e demandas mencionadas passam a exigir praticas
pedagogicas mais coerentes e consistentes, maior dialogo e participacdo da
comunidade interna e externa, para que se efetivem os objetivos educacionais da
instituicdo, assim como o desenvolvimento local sustentavel e integrado. Mas, por
onde comegar a construgdo dessas propostas curriculares e a organizagdo desse
processo? Tomando por base o conhecimento ja produzido na area, um comego
seria os sistemas e instituicbes incorporarem os pressupostos trazidos por Ramos
(2014), apropriados de Ciavatta (2010), para a elaboragdo do projeto politico-
pedagogico do ensino médio integrado a educacgao profissional. S&o eles:

a) Nao reduzir a educagao as necessidades do mercado de trabalho, mas nao
ignorar as exigéncias da produgdo econdmica, como campo de onde os sujeitos
sociais retiram os meios de vida.

b) Construir e contar com a adeséo de gestores e educadores responsaveis
pela formacao geral e formagao especifica, bem como da comunidade em geral, e
discutir e elaborar coletivamente as estratégias académico-cientificas de integracéo.
Os processos de ensino e aprendizagem e de elaboragao curricular devem ser
objeto de reflexao e de sistematizagao do conhecimento.

c) Articular a instituicdo com familiares dos estudantes e a sociedade em
geral, uma vez que as experiéncias de formacgédo integrada ndo se fazem no
isolamento institucional.

d) Considerar as necessidades materiais dos estudantes, bem como
proporcionar condigdes didatico-pedagdgicas as escolas e aos professores.

e) Transformar o projeto de formagdo integrada em uma experiéncia de
democracia participativa e de recriacdo permanente. Por exemplo, projetos que
articulam arte e ciéncia; projetos de iniciagdo cientifica; componentes curriculares
voltados para a compreensao dos fundamentos sdécio-politicos da area profissional,
dentre outros. Dar ao aluno horizontes de captagcdo do mundo além das rotinas
escolares, para que ele se aproprie da teoria e da pratica que tornam o trabalho uma

atividade criadora, fundamental ao ser humano.
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Tais pressupostos apresentam aspectos mais amplos relacionados ao projeto
pedagogico institucional e sdo fundamentais, também, durante sua implantagédo e
revisdo. Por outro lado, Ramos nos apresenta alguns pressupostos para pensar a
organizacao do curriculo integrado:

a) conceba o sujeito como ser histérico-social concreto, capaz de
transformar a realidade em que vive; b) vise a formacédo humana como
sintese de formagao basica e formagao para o trabalho; c) tenha o
trabalho como principio educativo no sentido de que o trabalho
permite, concretamente, a compreensao do significado econdmico,
social, histérico, politico e cultural das ciéncias e das artes; d) seja
baseado numa epistemologia que considere a unidade de
conhecimentos gerais e conhecimentos especificos € numa
metodologia que permita a identificacdo das especificidades desses
conhecimentos quanto a sua  historicidade, finalidades e
potencialidades; e) seja baseado numa pedagogia que vise a
construcao conjunta de conhecimentos gerais e especificos, no
sentido de que os primeiros fundamentam os segundos e esses
evidenciam o carater produtivo dos primeiros; f) seja centrado nos
fundamentos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de
trabalho moderno, tendo como eixos o trabalho, a ciéncia e a cultura.
(RAMOS, 2010, p. 108-109)

A contextualizacdo, a interdisciplinaridade e o compromisso com a
transformacao social sdo entendidos como principios que podem orientar a
organizacdo do curriculo integrado (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015). A
contextualizagdo, no sentido de articular conteudos com a realidade vivida politica e
socialmente pelos estudantes; a interdisciplinaridade, tendo em vista a exploragao
das potencialidades de cada ciéncia, fazendo relagdo com uma realidade maior, que
transcende as disciplinas e se insere em uma totalidade, capaz de proporcionar aos
individuos uma compreensao mais plena do mundo; e 0o compromisso com a
transformacao social, compreendida como finalidade, buscando a producdo da
emancipacgao dos sujeitos.

A adocdo desses pressupostos e principios, além de orientadores nos
processos de construcdo, implementacao e reelaboracdo de propostas curriculares
para o EMI, parecem ser essenciais para que a integragdo néao seja compreendida
apenas como estratégia de organizagado dos conteudos escolares, sem revelar o
conteudo ético-politico transformador dessa proposta.

Se considerarmos que o curriculo se efetiva na pratica educativa e esta ligado
aos processos de ensino e de aprendizagem, pode-se inferir que o seu

desenvolvimento ndo ocorre sem o desenvolvimento do professor, o que implicaria
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um processo de formagdo continuada. Segundo Mufioz (2013), o professor € o
agente mais proximo do curriculo, pois esse € seu instrumento de trabalho e ele, o
professor, € quem teria a melhor compreensao de como e do que seria necessario
para melhora-lo. Isso implica a concepgdo de que os docentes adquirem
conhecimentos e estratégias por meio de sua participagdo no processo de
desenvolvimento do curriculo:

Essa implicacdo supde que os individuos estejam cientes das
posicdes dos outros membros da instituicido educacional, de suas
vivéncias e experiéncias, e exige, além disso, saber como participar
no grupo e analisar problemas. De qualquer maneira, € preciso
considerar que a formagao dos professores e o aperfeicoamento da
escola e do curriculo sao processos que devem andar juntos; eles séo
indissociaveis, tornam-se inseparaveis. (MUNOZ, 2013, p. 498)

No processo de desenvolvimento curricular, os professores precisam abordar
os problemas curriculares e refletir sobre eles. Buscar estratégias de agao, encontrar
o equilibrio entre a teoria e a pratica, o saber e a experiéncia, a reflexdo, a acédo e o
pensamento, levando-os a reconstruir e transformar sua pratica cotidiana e
desenvolverem a capacidade de tomada de decisdo. Tudo isso contribui para a
mudanca do modo de pensar o curriculo, aprimorando as formas de colaboracéo,
comunicagao e tomada de decisdo enquanto grupo.

Trabalhar de dentro na instituicdo educativa, mediante um sistema de
elaboragdo de projetos de inovagao curricular ou de questionamento,
é um processo de formagao que capacita os professores em
conhecimentos, habilidades e posturas para o desenvolvimento de
profissionais mais reflexivos, inquietos, criticos, pesquisadores,
capazes de analisar o que ocorre dentro e fora da instituicdo, que
trabalham em grupo para o aperfeicoamento pessoal e coletivo que
Ihes permite desenvolver instrumentos intelectuais que promovem as
capacidades de reflexdo sobre a prépria pratica docente, e cuja meta
principal é aprender a interpretar, compreender e refletir sobre o
ensino e a realidade social. Isto os torna elementos transformadores.
(MUNOZ, 2013, p. 503)

Portanto, é necessario fomentar a participacao ativa e critica, a partir de seu
proprio contexto e dentro dele, em um processo dindmico e flexivel, em que a
autonomia e a decisao coletiva sdo imprescindiveis. Sera necessario, também, criar
espacos que favorecam e valorizem os esforgos dos professores e da instituicao de
educacéao. O que foi apresentado até agora converge com Machado (2010), quando
a autora remete a postura investigativa necessaria para a definigdo de alternativas

didaticas de integracdo. Sua abordagem parte da hipotese de que
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a realidade imediata é o principal e mais importante quadro de
referéncia para a concepg¢ao, implementacdo e avaliagdo das
alternativas de acao didatica, com seu momento histérico particular;
contexto econdmico, politico, ideolégico e cultural e situagbes e
problemas que estimulam o pensar e a busca de respostas.
(MACHADO, 2010, p. 91)

Ressalta-se que o processo educacional deveria, entao, se transformar num
processo investigativo, que inclui o planejamento, a colocagdo em pratica dos
processos pedagogicos e sua avaliagdo, de forma continua. Apresentando de
maneira sintetizada as proposi¢des de Machado (2010), numa aproximagdo com o
contexto do EMI, pode-se dizer que a possibilidade de éxito de um trabalho
integrado perpassa pelo consenso sobre que ser humano e que profissional se quer
formar e as estratégias mais indicadas para alcancar esses objetivos. Requer
planejamento, organizagéo, orientagdo do processo didatico, mudanca de postura
pedagogica e do modo de agir dos professores e estudantes, além da ruptura com o
modelo cultural que hierarquiza os conhecimentos, bem como disposi¢do para o
rompimento com a fragmentagdo dos conteudos. Nesse sentido, os educadores do
ensino médio, assim como os que tém atuado, especificamente, no ensino técnico,
por meio de trocas entre si, do aumento da interacdo e do trabalho em equipe,
precisam propor outros modos de organizacado e articulagcdo dos conhecimentos,
tendo em vista a construgado de processos de ensino e aprendizagem significativos.

A autora acrescenta, ainda, que os sujeitos da transformagéo “sao as pessoas
que se encontram envolvidas no processo com suas necessidades, aspiragdes e
expectativas” (MACHADO, 2010, p. 92). Tomando esse sentido, é preciso fazer do
processo de desenvolvimento do curriculo — que envolve sua construgio,
implementagao e avaliagdo, materializando-se na elaboracao e reformulagdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos — um processo de desenvolvimento de todos seus
participantes, docentes, estudantes, equipe pedagdgica e demais agentes da
comunidade interna, assim como dos pais e familiares dos estudantes e comunidade
externa em geral. Dessa forma, ha a possibilidade de promover a adesédo e o
engajamento para a realizagao do projeto educacional, o sentido de pertencimento e
identificacdo com a instituicdo. Caso contrario, corremos o risco de que os projetos
pedagogicos dos cursos nao passem de projetos, apenas um documento (texto)
para atender uma exigéncia legal, iniciativas isoladas, sem articulagdo com a pratica

docente cotidiana e com o trabalho pedagdgico institucional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A leitura e a sistematizagao de autores que discutem e trabalham com a EPT
e o EMI no Brasil possibilitaram a constru¢cdo de uma base tedrica para o
entendimento das concepgdes, do contexto e dos desafios que envolvem essa forma
de oferta e levantar possibilidades para o seu desenvolvimento. A partir da analise
dos dados produzidos pela investigacdo, nas etapas de revisdo bibliografica e
analise documental, pode-se inferir a relevancia dos IF como espacgos para a
efetivagdo de curriculos integrados e de reafirmacéo do projeto de EMI, no qual a
formacgao profissional e basica precisa estar articulada, de forma a promover a
formacdao humana integral, “instrumentalizando o estudante para a producédo do
conhecimento, a intervengcédo social e sua insergdo produtiva no ambiente social,
com a formacéo critica necessaria para intervir e transforma-lo” (FDE/CONIF, 2018,
p. 10).

Observando a legislacdo educacional vigente, a LDB, editada pela Lei n°
13.415/2017 (Reforma do Ensino Médio), e a Lei n® 11.892/2008 (criacao dos IF), é
possivel, de certa forma, defender a continuidade da oferta de cursos integrados,
respaldada na previsdo do itinerario formativo integrado e nas determinagdes da lei
de criagdo dos IF; também, do ponto de vista legal, ndo ha contradigdo com as
alteragbes na LDB. Aléem do mencionado, a autonomia didatico-pedagogica dos IF
possibilita fundamentar a opg¢ao pelo curriculo integrado na forma como vem sendo
desenvolvido na RFEPTC.

Embora haja muitos desafios que envolvem a efetivagcdo de curriculos
integrados, € preciso avangar na discussao e pensar, de maneira constante, sobre
propostas curriculares que promovam a integragdao na pratica pedagogica realizada
nos cursos de EMI. A defesa da concepcéao, identidade e institucionalidade dos IF
demandara maior interlocu¢do com as comunidades que compdem suas instituicoes,
em conjunto com um melhor entendimento dos marcos normativos e historicos que
os constituiram como Rede. Assim, antes de fazer modificagbes nas propostas
curriculares dos cursos € preciso prever espagos para discussao, divulgar o que esta
sendo realizado e as oportunidades oferecidas por essas instituigdes, buscando
aprimorar, também, a interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.
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Resumo: Este estudo aborda o tema juventudes e mundo do trabalho. Busca-se compreender os
principais fatores que influenciam na constituicdo do sujeito jovem na sociedade contemporanea e as
perspectivas/possibilidades que as juventudes atuais encontram para a sua formagcdo e
desenvolvimento profissional. Trata-se de um estudo do tipo descritivo, com dimens&o exploratoria,
que foi desenvolvido seguindo abordagem assentada numa perspectiva qualitativa e dialética. Contou
com pesquisa bibliografica realizada em obras ja publicadas: livros, artigos e material disponibilizado
na Internet de autores como Ledn (2005), Antunes (2018), Dayrell (2003), Frigotto (1985), Gramsci
(1977), Marx e Engels (1979), Ramos (2017), entre outros. Dentre os resultados, destaca-se a
percepgdo de que as juventudes contemporédneas sdo multiplas e diversas; bem como a
compreensao de que o mundo do trabalho atual passa por importantes processos de transformacgao e
apresenta-se de forma precaria, incerta e instavel, oferecendo desafios para a formagédo e o
desenvolvimento profissional dos sujeitos jovens. Cenario esse diante do qual faz-se importante
refletir, debater e propor alternativas como a perspectiva da Educagao Politécnica e as possibilidades
existentes na Educacdo Profissional e Tecnolégica e no Ensino Médio Integrado & Educagao
Profissional.

Palavras-chave: Juventudes; Mundo do Trabalho; Educacao Profissional e Tecnoldgica.
Youths and the world of work: considerations about this relationship

Abstract: This study addresses the theme of youth and the world of work. It seeks to understand the
main factors that influence the constitution of the young person in contemporary society and the
perspectives/possibilities that the current youth find for their training and professional development.
This is a descriptive study, with an exploratory dimension, which was developed following an approach
based on a qualitative and dialectical perspective. It counted on bibliographic research carried out in
already published works: books, articles and material available on the Internet from authors such as
Ledén (2005), Antunes (2018), Dayrell (2003), Frigotto (1985), Gramsci (1977), Marx and Engels
(1979), Ramos (2017), among others. Among the results, there is the perception that contemporary
youth are multiple and diverse; as well as the understanding that the current world of work goes
through important transformation processes and presents itself in a precarious, uncertain and unstable
way, offering challenges for training and professional development of young people. In this scenario, it
is important to reflect, debate and propose alternatives such as the perspective of Polytechnic
Education and the possibilities that exist in Professional and Technological Education and in High
School Integrated to Professional Education.

Keywords: Youth; World of Work; Professional and Technological Education.
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INTRODUGAO

Este ensaio foi produzido a partir de estudos realizados no curso de Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnolégica do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Porto
Alegre, que pertence ao Programa de Pés-Graduagdo em Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT). Parte-se da consideragdo de que a tematica “juventudes”
ganha relevancia na medida em que € observado, nos diversos contextos sociais,
que juventude n&o € uma so, ela é plural, e por isso necessita ser compreendida em
sua complexidade e diversidade.

Num contexto de importantes transformagdes sociais e principalmente no
mundo do trabalho, marcado pela sociedade de mercado e fenbmenos a ela
associados, tais como a globalizagdo, o desenvolvimento de novas tecnologias, as
caracteristicas da sociedade de consumo, a importancia das informacbes e a
fragilizacdo das relagdes de trabalho, entre outras, as juventudes estdo sendo
especialmente atingidas e tornaram-se mais vulneraveis, sobretudo nas ultimas
décadas.

Pode-se afirmar que os jovens do século atual estdo crescendo em meio a
grandes mudancgas tecnolégicas e na sociedade, junto com o desenvolvimento da
microeletrénica, da informatizacdo e da digitalizagdo, e estdo se adaptando com
mais velocidade as mudancas delas decorrentes.

As novas tecnologias, ao mesmo tempo em que dificultam sua inser¢éo no
mundo do trabalho - por promoverem um processo de automatizagao e digitalizacao
que restringem o acesso aos postos de trabalho - abrem novas portas com a
democratizacao e generalizagdo do conhecimento em varias esferas, estabelecendo
relagbes com o mundo e entre grupos sociais distintos, sendo vistos como a
representacdo do novo e como uma fonte importante de metamorfoses em qualquer
sociedade.

Nessa diregcao, compreender as referidas transformacdes que vém ocorrendo
no mundo do trabalho é fundamental para entendermos as relacbes que sao
estabelecidas entre juventudes e trabalho na contemporaneidade, tendo em vista
que o processo de formacgao/orientagao profissional dos jovens esta relacionado a

esse cenario.
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O trabalho pode ser compreendido como ocupagdo manual ou intelectual, que
tem como finalidade transformar a natureza, ou seus recursos naturais, de acordo
com as necessidades do homem. Ele é indispensavel para a sobrevivéncia do
homem, pois €& através dele que ocorre a apropriagdo dos recursos naturais
disponiveis, proporcionando sua maior interacdo com a natureza. E por meio do
trabalho, ou da apropriacdo dos recursos naturais, que o homem mostra seu
dominio sobre o mundo, diferenciando-se dos demais animais. Observa-se que:

A realidade demonstra, no entanto, que ndo ha somente um tipo de
juventude, mas grupos juvenis que constituem um conjunto
heterogéneo, com diferentes parcelas de oportunidades, dificuldades,
facilidades e poder nas sociedades. Assim, a juventude, por
definicdo, € uma construgdo social, ou seja, a producdo de uma
determinada sociedade originada a partir das multiplas formas como
ela vé os jovens, produgdo esta na qual se conjugam, entre outros
fatores, esteredtipos, momentos historicos, referéncias multiplas,
além de diferentes e diversificadas situacdes de classe, género,
etnia, grupo etc. (ESTEVES; ABRAMOVAY, 2007, p. 21).

Diante disso, compreende-se que a constru¢cdo de um conceito de
juventude(s) que nao considera as relagdes sociais, histéricas e culturais dificulta o
desenvolvimento de um retrato que pondere sua diversidade, ou seja, sua condigéao
econdmica, social e cultural, de acordo com sua regidao geografica de moradia e
convivio, escolaridade, renda familiar, trabalho, necessidades materiais e imateriais,
dentre outros fatores.

Assim, tem-se como estrutura central deste estudo o tema de juventudes e
mundo do trabalho, delimitando-se na perspectiva de compreensao e analise do
processo de constituicdo do sujeito jovem na sociedade contemporanea e suas
relagdes com as dindmicas que envolvem e constituem atualmente o trabalho, com
vistas a questdo da formacdo profissional e perspectivas/possibilidades de
desenvolvimento e atuacado critica diante das realidades histéricas e conjunturais
existentes.

Ademais, apresenta-se o problema de pesquisa: como ocorre o processo de

constituicio do sujeito jovem na sociedade contempordnea e que
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perspectivas/possibilidades existem para a sua formacdo e desenvolvimento
profissional critico no mundo do trabalho atual?

Como objetivo geral, busca-se compreender quais sao os principais fatores
que influenciam na constituicdo do sujeito jovem na sociedade contemporanea e
quais perspectivas/possibilidades as juventudes atuais encontram para a sua
formacgao e desenvolvimento profissional. Quanto aos objetivos especificos, elenca-
se: identificar como se caracterizam as juventudes na sociedade contemporanea;
analisar os principais fatores que influenciam no processo de constituicdo dessa
caracterizagdo das juventudes; compreender como se caracteriza o mundo do
trabalho na sociedade atual; e analisar a relagdo existente entre as juventudes e o
mundo do trabalho atual, tendo em vista as perspectivas/possibilidades de formagao
e desenvolvimento profissional.

Sobretudo, almejou-se construir resultados e discussdes que possibilitem
compreensdes e analises/reflexbes criticas acerca das tematicas abordadas, no
intuito de destacar as importantes questdes exploradas e promover uma producao
académica comprometida com o propdsito de constru¢cdo de uma nova sociedade
para as presentes e futuras geragoes.

Para esse desafio, destaca-se o papel da Educacido Profissional e
Tecnologica (EPT) e sua dimensdo no Ensino Médio Integrado a Educagéo
Profissional (EMIEP), bem como a responsabilidade dos Institutos Federais (IF’s)

nesse processo.

MATERIAIS E METODOS

Este trabalho constitui-se como resultado de uma pesquisa
bibliografica/revisdo de literatura desenvolvida como parte do processo de
elaboragao do projeto de qualificagdo para o curso de mestrado realizado pelo autor.
Para isso, foram utilizadas como fontes uma série de materiais como livros, artigos
de periddicos, trabalhos cientificos disponiveis na web e outras publicacbes
académicas que tratam das tematicas exploradas.

A escolha por esse método se deu embasada em Gil (1991), o qual define a
pesquisa bibliografica como parte importante do processo cientifico, pois € a partir
dela que se buscam referéncias tedricas para a pratica dialética e se torna possivel

conhecer o que outros estudiosos/autores ja produziram de conhecimento acerca
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das problematicas de interesse do estudo que se desenvolve. Ressalta-se também,
seguindo as definigbes do mesmo autor, que o referido estudo assumiu um carater
do tipo descritivo e com uma dimensdo exploratéria, a qual foi desenvolvida
seguindo abordagem que se assentou predominantemente numa perspectiva
qualitativa e dialética.

Diante disso, a pesquisa foi realizada com os seguintes procedimentos: busca
por material; leitura/releitura/realizagdo de fichas de |leitura; sintese e
compreensaol/interpretacdo das leituras e desenvolvimento de “debate académico”
(comparacdo das ideias centrais e secundarias dos autores entre si e
selegao/construcao da revisédo de literatura de acordo com o problema e os objetivos
deste trabalho).

E importante destacar que, para isso, buscou-se seguir aquilo que Minayo
(2001) aponta como a dinamica prépria de uma produgéao cientifica critica/dialética:
compreender os objetos de estudo e as multiplas variaveis que se relacionam a eles,
aprofundando-se em uma investigacdo clara e precisa a luz dos referenciais
tedricos; ampliar os conhecimentos/compreensdes sobre a area e as tematicas de
estudo do trabalho; e produzir/propor novos conhecimentos/perspectivas (reflexdes)

que visem contribuir para a transformacao das realidades estudadas.

JUVENTUDES E MUNDO DO TRABALHO NA ATUALIDADE

Primeiramente, é preciso registrar que se utiliza o termo juventudes, no plural,
pois, de acordo com Ledn (2005), ha uma multiplicidade de perspectivas a partir
das/nas quais devem ser entendidos e inseridos os jovens da sociedade
contemporanea: social, cultural, politica, econdbmica e outras. Destaca-se, como
demarcador essencial para a proposta deste trabalho, a classe social de
pertencimento dos sujeitos jovens e suas origens socioculturais, havendo, ai, uma
grande diversidade de universos vivenciais, perfis e caracteristicas individuais e
coletivas que determinam a existéncia de distintas “juventudes” em nosso tempo
histérico atual.

Outra delimitagdo conceitual importante deve ser feita em relacdo ao
entendimento que se tem do que vem a ser um individuo ou grupo “jovem”. Neste
trabalho, compreende-se como “jovens”, para a finalidade metodoldgica da pesquisa,

aqueles sujeitos que estejam em processo de desenvolvimento e transigao
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profissional/académica e de colocagdo na sociedade - ndo havendo ai uma
discriminagado especifica de faixa etaria. E, quanto a isso, destaca-se que tal
processo ocorre de formas distintas nos individuos, considerando as diversas e

complexas realidades, pois

[..] se ha um carater universal dado pelas transformag¢des do
individuo numa determinada faixa etaria, nas quais completa o seu
desenvolvimento fisico e enfrenta mudancgas psicolégicas, € muito
variada a forma como cada sociedade, em um tempo historico
determinado, e, no seu interior, cada grupo social vao lidar com esse
momento e representa-lo. Essa diversidade se concretiza com base
nas condi¢des sociais (classes sociais), culturais (etnias, identidades
religiosas, valores) e de género, e também das regides geograficas,
dentre outros aspectos. (DAYRELL, 2003, p. 40)

Nesse cenario, as referéncias e influéncias culturais das sociedades e seu
tempo histérico constituem-se como determinantes, uma vez que

[...] as idades da vida, embora ancoradas no desenvolvimento bio-
psiquico dos individuos, ndo sao fenbmeno puramente natural, mas
social e histérico, datado, portanto, e inseparavel do lento processo
de constituicio da modernidade, do ponto de vista do que ela
implicou em termos de acdo voluntaria sobre os costumes e o0s
comportamentos, ou seja naquilo que ela teve de intrinsecamente
educativo. (PERALVA, 1997, p. 15)

E ai que a educacdo, em suas dimensdes informais/ndo formais ou formais -
observando-se, para fins do proposto neste trabalho, sobretudo a educacao formal e
nao formal, que se constituem em intervengdes educacionais dotadas de
intencionalidade formativa -, tem a funcdo de formar/orientar os sujeitos em
desenvolvimento na sua jornada de constituigdo enquanto sujeitos sociais e culturais
- e, portanto, de insercao profissional na sociedade.

Diante disso, a escola destaca-se como a instituicdo social oficialmente
responsavel por essa formacdo/orientacdo educacional dos individuos.
Naturalmente, sdo muitas as complexidades e contradi¢des que nos influenciam e
emergem dos multiplos processos relacionados ao universo escolar: desde os
conceitos sobre e os entendimentos dos limites e prerrogativas da educagao escolar
e 0 seu papel na sociedade, até as diferentes idealizagcbes de modelos politicos,
pedagogicos, metodolégicos, didaticos, filosoficos, etc.

No trabalho aqui apresentado, por sua vez, vislumbra-se a educacao escolar
de acordo com os principios propostos pelas bases conceituais da EPT: promotora
da equidade social; ofertante de uma formagao/orientagao integral; e que dialoga
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com as diferentes realidades socioculturais e garanta aos individuos e suas
coletividades, independente das suas origens socioeconémicas, uma adequada
preparagao para a insercao profissional no mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, a
constituicdo de perfis criticos e comprometidos com a transformagao da sociedade
atual.

Isso posto, compreende-se que € fundamental considerar que:

[...] importantes transformacdes sociais estiveram (e estao) em curso
no pais, dentre as quais se destaca o processo de metropolizagao
populacional e a massificagdo da tecnologia de informacdo e
comunicagao. Nesse contexto, os estudiosos da tematica juventude,
sugerem que tais transformagbes sociais tém influenciado os
comportamentos sociais dos jovens e culminado na emergéncia de
diversas “culturas juvenis”. Assim, a recente admissdo dos
heterogéneos grupos juvenis aos espacos escolares significa,
também, a chegada das diversas culturas juvenis a escola. Diante de
tais acontecimentos, deduz-se que os conflitos relacionais entre a
escola e o aluno atual seja o resultado do “encontro de culturas”, ou
seja, do encontro entre a cultura escolar tradicional estabelecida e as
recentes e diversas culturas juvenis. (DA SILVA, 2015, p. 46)

Em complemento, observa-se que:

[...] processos sociais e culturais contemporaneos produtores das
denominadas culturas juvenis [...] chamam a atencdo para o
necessario reconhecimento desses processos pela escola. Os
grupos culturais juvenis sdo decisivos na socializagao dos jovens que
frequentam a escola de Ensino Médio que, além de alunos, séao,
também, sujeitos de outros espagos e tempos culturais da cidade.
(MARTINS e CARRANO, 2011, p. 43)

Ou seja, ha uma dindmica essencial que diz respeito as juventudes de nossa
sociedade: diferentes e complexas trajetdrias, referéncias socioculturais, realidades
socioecondmicas, motivacdes e interesses/necessidades individuais e coletivas que
encontram na escola - em geral estruturada de forma tradicional/conservadora e sem
o devido preparo para interagir com e guiar os jovens diante das diversas mudancas
sociais e culturais de nosso tempo histérico - um importante espaco de
pertencimento e desenvolvimento, a partir do qual se constroem (por agao ou
inacao) os caminhos a serem seguidos em suas vidas.

Dessa forma, pensar a relagao entre juventudes e escola (especialmente na
perspectiva da educacao profissional) significa considerar que, no intuito de formar
criticamente os sujeitos sociais, é preciso fomentar as bases de uma educagéao
integral e emancipadora, que, partindo das multiplas realidades existentes,

possibilite aos/as jovens se prepararem adequadamente para a sua insergao
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profissional no mercado de trabalho e, concomitantemente, enriquecerem-se
culturalmente como pessoas e membros da coletividade (SALES; VASCONCELOQOS,
2016).

Assim, a alternativa da EPT/EMIEP, inspirada nos principios da Educacao
Politécnica e na qual destacam-se as experiéncias dos Institutos Federais, oferece
aos seus estudantes uma experiéncia na etapa de ensino médio da educagao basica
a partir da qual, com o ingresso e permanéncia em uma instituicdo de ensino com
curriculo inovador, os mesmos podem transitar entre continuar os estudos no ensino
superior, ingressar de imediato no mercado de trabalho ou optar por outro caminho
que desejarem seguir (SALES; VASCONCELOQOS, 2016).

Obviamente, tal cenario ndo € hegemobnico na sociedade atual. Em sentido
contrario, ha a existéncia de estruturas sociais e educacionais que geram exclusao e
consequente evasdo escolar dos jovens, principalmente aqueles e aquelas
oriundos/as de camadas populares.

Isso se da porque, de acordo com Dayrell e de Jesus (2016, p. 419), os
“‘jovens se encontram imersos em formas frageis e insuficientes de inclusdo num
contexto de uma nova desigualdade social: a nova desigualdade que implica na
sofisticacdo dos mecanismos de mobilidade social para a maioria da populagao”;
algo que, dentre outros fatores, € agravado por problemas de infraestrutura dos
prédios escolares (como nas escolas publicas estaduais de ensino médio), os
curriculos que pouco ou nada dialogam com as experiéncias de vida e com os
projetos de futuro dos jovens, os professores despreparados e/ou desmotivados
para lidar com esses jovens estudantes e a violéncia observada no interior de
algumas escolas (DAYRELL; DE JESUS, 2016).

Destacande-se também questdes como a heranga geracional recebida e os
diferentes aspectos objetivos e subjetivos que influenciam na vida social dos/as
jovens: gravidez na adolescéncia, racismo, homofobia e sexismo, preconceitos em
relagcao a origem socioeconémica, etc: (DARELL; DE JESUS, 2016).

Destarte, compreende-se que as juventudes atuais se inserem num contexto
histérico no qual as instabilidades e incertezas politicas, econdmicas, sociais e
culturais Ihe impéem desafios e necessidades/interesses multiplos, para os quais as
mesmas precisam ser adequadamente formadas e orientadas; ao mesmo tempo que
cabe a elas também, a partir da referida formagao/orientacdo recebida, o papel de

postura critica e intervencao transformadora de suas proprias realidades.
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E importante considerar também as problematicas desencadeadas pelos
eventos relacionados a pandemia do novo coronavirus iniciada no ano de 2020.
Pois, sem duvidas, esse fato historico tem trazido impactos significativos no mundo
do trabalho e na economia, politica, culturas, modos de vida, perspectivas materiais
e imateriais de presente/futuro dos individuos e seus coletivos, bem como novos e
complexos desafios para a educacado escolar - com a paralisacdo das aulas
presenciais nas escolas e demais instituicdes de ensino.

Cenario esse que se desenvolve num periodo historico onde acontecem
muitas e importantes mudancas nas dindmicas produtivas e relacionais do mundo do
trabalho. E, na busca por tentar compreendé-las, observa-se com especial destaque
o autor Ricardo Antunes e sua obra intitulada O privilégio da serviddo: o novo
proletariado de servigos na era digital (2018), na qual, entre outras consideragoes,
trata da precarizacdo geral das relagbes e formas de trabalho (terceirizagéo,
informalidade, prestacao de servigos temporarios) e da
fragmentacao/desregulamentagdo que atinge as novas atividades profissionais nas
quais atua a classe trabalhadora.

O trabalho na era digital/informacional resulta no que o referido autor
denomina como ‘“infoproletariado” e em fenbmenos como: fragmentacdo do
operariado como classe social; falta de organicidade e de representatividade das
categorias (enfraquecimento dos sindicatos e demais entidades sociais); jovens com
qualificagdo formal (até pds-graduados) sem colocacdo no mercado de trabalho
formal; "privilégio da servidao", que se refere aos poucos postos de trabalho formais
e com direitos assegurados; etc.

Diante dessas constatacdes, acrescentam-se as seguintes observagdes: a
precarizagao/desregulamentacdo do trabalho expressa-se naquilo que se pode
chamar de “uberizag¢ao”, ou “PJotizacado” - que, a despeito do fato de empurrar os
trabalhadores para a informalidade e exploracdo extremas, cria a ilusdo do
“empreendedorismo” tdo propagado pela sociedade liberal; e a falta de identidade do
operariado enquanto classe social produz o que que pode ser representado como a
ilusdo da falsa classe média - ou seja, trabalhadores que negam sua origem e
condicdo popular, ndo reconhecendo-se como camada social explorada e
desprivilegiada no sistema capitalista vigente.

O mesmo autor (ANTUNES, 2018) aponta que, nesses tempos de retrocessos

e arrochos sociais (denominado por ele de “era das contrarrevolugdes”, como
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fendbmeno de autopreservacado da estrutura sociopolitica do capitalismo diante de
movimentos pré-revoluciondrios como a Primavera Arabe no Oriente Médio e as
manifestagdes de Junho de 2013 no Brasil), o respirar da luta em prol dos interesses
populares encontra-se na sua antitese: a “era das rebelibes” - havendo ai a
possibilidade/necessidade de enfrentamento politico das mazelas impostas pelo
modo de produgédo e vida que atualmente se impdem em nossa sociedade.

De modo que existem contradicbes e tensionamentos que marcam as
relacbes entre os humanos - especialmente aqueles/as oriundos da classe
trabalhadora - e as diferentes manifestagdes histéricas do trabalho. Manifestacbes
essas que, no atual momento histérico do capitalismo ocidental, resultam em um
trabalho-mercadoria, o qual, nas palavras do autor citado anteriormente, impde aos
trabalhadores e trabalhadoras a necessidade de submissdo a servidao brutal
imposta pelo capital que o domina. Mas, também, € nesse mesmo fenbmeno que
residem as possibilidades de critica e luta transformadora por parte dos dominados,
a partir das aprendizagens sociais e politicas possibilitadas pelo principio educativo
do trabalho.

Na percepgéao de tal complexidade, entende-se a importancia de compreender
os principais elementos e dindmicas que constituem o mundo do trabalho no qual
transitam as juventudes na atualidade. Naturalmente, essa compreensao nao passa
tdo somente pela identificacdo das caracteristicas e condicbes materiais do trabalho;
€ algo que se relaciona com as visdes de mundo e referéncias imateriais dos/as
jovens, seus papéis sociais e influenciagées culturais, bem como encontra um
espaco de significacao e intervengao transformadora nas alternativas educacionais

progressistas que propdem a formacao profissional critica dos sujeitos.

POSSIBILIDADES PARA UMA FORMAGAO PROFISSIONAL CRITICA E DE
QUALIDADE

A partir dos resultados apresentados, buscou-se desenvolver reflexdes nas
quais, partindo do tema, problema e dos objetivos deste trabalho, fez-se uma relagéo
entre o0s objetos estudados (juventudes e mundo do trabalho) e
possibilidades/alternativas numa perspectiva educacional, tendo em Vvista,
especialmente, o conceito de Educacdo Politécnica e a perspectiva da Educacgao

Profissional e Tecnoldgica (razdo de ser do curso de mestrado realizado pelo
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presente autor e importante eixo do projeto de qualificagdo que originou a pesquisa
bibliografica em questao).

Assim, parte-se da conceituagao do trabalho como principio educativo, a qual
fundamenta-se pela concepg¢ao de que o mesmo €, de acordo com Marx (1987, p.
42), “[...] a condi¢do indispensavel da existéncia do homem, uma necessidade
eterna, o mediador da circulacdo material entre o homem e a natureza” — uma
atividade material sem a qual a evolugao e a historicidade da espécie humana nao
seriam possiveis.

Entende-se trabalho como atividade de producdo dos meios de vida — nao
apenas nos aspectos econdmicos e estruturais, mas também na geragao da cultura
dos grupos, na produgao e compartilhamento de conhecimentos, na criacdo de
simbolos e nas diversas formas de sociabilidade existentes (MARX; ENGELS, 1979).

A partir disso, compreende-se que a instru¢ao dos individuos de uma geragao
para a outra ocorre, conscientemente ou nao, através das relacbes materiais de
trabalho existentes em cada meio social, de modo que, para Gramsci (1977, p.
1344), é preciso assumir o controle consciente desse processo, fazendo-nos
“produtores de nés mesmos”, na medida em que entendemos a realidade e nela
intervimos.

Nesse sentido, o referido autor considera que, em uma ag¢ao educativa que
vise a transformacao da realidade social a partir da conceituagao do trabalho como
principio educativo norteador, é preciso haver a compreensao critica dos proprios
individuos quanto as suas posi¢cdes sociais e colocacdo no mundo econémico
(GRAMSCI, 1977).

Observa-se que tal compreensdo é o ponto de partida da pratica
transformadora: compreender para modificar, ndo para aceitar a realidade existente.
Pois, como destaca Frigotto (1989, p. 4), “nas relag¢des de trabalho onde o sujeito € o
capital e o homem é o objeto a ser consumido, usado, constréi-se uma relagéo
educativa negativa, uma relacdo de submissdo e alienagao, isto €, nega-se a
possibilidade de um crescimento integral”. Condigdo que, em sociedades assim
estruturadas, oferece aos trabalhadores uma formagao fragmentada e reprodutora,
cuja superagao passa pela necessidade de “[...] pensar a unidade entre o ensino e o
trabalho produtivo, o trabalho como principio educativo e a escola politécnica”
(FRIGOTTO, 1985, p. 178). Algo importante para tratar da questdo educacional,
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tendo em vista o proposito da Educacdo Politécnica e as alternativas existentes
atualmente, como as propostas de EPT e EMIEP.

Assim, a Educacgao Politécnica, como preconizado por Marx e Engels (1987),
possibilitaria a classe trabalhadora uma formacdo completa, omnilateral, que
oferecesse aos individuos o dominio dos conhecimentos e das tecnologias
indispensaveis para a sua emancipagao e transformacao da sua realidade.

Destaca-se que tal proposta educacional, nas palavras de Saviani (1989):

[...] postula que o trabalho desenvolva, numa unidade indissoluvel, os
aspectos manuais e intelectuais... [pois] todo trabalho humano
envolve a concomitancia do exercicio dos membros, das maos e do
exercicio mental, intelectual. Isso estd na propria origem do
entendimento da realidade humana, enquanto constituida pelo
trabalho. (SAVIANI, 1989, p. 15)

Ou seja, na sociedade capitalista existente, a Educagao Politécnica torna-se
uma possibilidade no horizonte. Pois, diante da natureza institucional da Educagao
Basica no Brasil, em especial do nivel médio, é preciso que se oferte aos estudantes
uma pratica pedagogica que nao apenas os instrumentalizem e reforcem os perfis
das realidades socioecondmicas e culturais nas quais estdo inseridos, mas que,
partindo da compreensao das mesmas, prepare-0s para a busca pela transformacéao
de suas proprias vidas e a-da coletividade.

Naturalmente, ha uma série de contradicbes e embates histéricos que
dificultam o desenvolvimento de uma estrutura educacional nos moldes da Educacéao
Politécnica de acordo com os parametros defendidos pelos autores apresentados.
Nesse cenario, surge e se destaca a alternativa da EPT/EMIEP, especialmente em
instituicées como os Institutos Federais, pois:

a rede de instituicbes federais de educagao profissional e tecnoldgica
cumpriu com a finalidade manifesta e tensionou a contradicdo em
beneficio do trabalho. Explicando: os cursos técnicos de segundo
grau ofertados por essas instituicdbes reuniram formagao geral e
profissional, com instalagbes de qualidade, professores bem
formados e condi¢des de trabalho; nessas experiéncias, possibilitou-
se o0 aprendizado técnico-cientifico e cultural pela mediagdo do
trabalho. (RAMOS, 2017, p. 34)

Segundo a autora citada, os IF’s representam uma possibilidade de embate e
superacgao das dualidades e entraves histéricos que marcam a educacgao brasileira.
Ainda que carregue limites e contradi¢des proprias, essa Instituicdo (ou Institui¢des,

considerando a sua pluralidade institucional e de Campi) traz com na sua
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constituicdo politica e pedagdgica a possibilidade de oferecer aos estudantes uma
alternativa educacional na qual “[...] a educagao politécnica seria o horizonte,
compreendida como aquela capaz de proporcionar aos estudantes a compreensao
dos fundamentos cientificos, tecnoldgicos e sécio-histéricos da produgéo” (RAMOS,
2017, p. 35).

Para que isso seja possivel, ainda de acordo com a mesma autora, é preciso
que a Instituicdo - no caso os IF’s, ou outras entidades/entes educacionais que
assumirem esse papel historico - se comprometa com a construcdo adequada de
instrumentos como o curriculo, a partir dos quais as praticas de ensino se
desenvolvem.

Pensando em possibilidades nesse sentido, propde:

Compreendendo que a vida humana é constituida por mdultiplos
processos sociais de producdo material e simbdlica, esses podem
ser a referéncia do curriculo. No caso da educagdo profissional
integrada ao ensino meédio, os proprios processos produtivos
relativos as profissdes para as quais os estudantes sido formados
podem ser esta referéncia. (RAMOS, 2017, p. 42)

Destacam-se ressalvas da mesma autora quanto as dificuldades existentes -
como a questdo do engessamento do curriculo e as reformas/contrarreformas
recentes no ensino médio do pais, 0 que impacto também os IF’s e, principalmente,
instituigdes como as escolas publicas estaduais.

Desse modo, diante de tais possibilidades/impossibilidades e suas multiplas
contradicdes, a educagao profissional, com destaque para a EPT/EMIEP e a
inspiragao nos principios da Educacao Politécnica, apresenta para as juventudes
algumas perspectivas e horizontes diante das problematicas envolvendo o mundo do
trabalho atual. Defende-se que é por meio da educacio de qualidade e da formagao
critica dos sujeitos que os individuos e suas coletividades podem expressar
autonomamente as suas identidades, ao mesmo tempo que se tornam capazes de
agir em prol da transformacao de suas proprias realidades e de toda a sociedade

existente.

CONSIDERAGOES FINAIS

No desenvolvimento deste trabalho buscamos refletir e debater sobre o tema

tratado a partir do problema de pesquisa e objetivos, bem como seguimos a
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metodologia proposta, partes essas descritas na parte introdutoria do ensaio. A partir
do referido processo, tendo em vista a natureza dialética do mesmo, surgiram
importantes compreensdes e analises.

Por meio dos resultados obtidos com a pesquisa bibliografica e das
discussoes realizadas neste trabalho, € possivel refletir preliminarmente acerca dos
papéis que os jovens vem assumindo na sociedade contemporanea, as nuances e
complexidades que envolvem o seu processo de formagao/constituicido de
identidades e, em especial, os desafios postos para esses sujeitos diante das
variaveis envolvendo o mundo do trabalho e a sua colocacédo/desenvolvimento
profissional e enquanto individuos socialmente atuantes.

Diante disso, constatamos também desafios das instituicbes de ensino,
destacadamente de nivel médio, para lidar com essa realidade e oferecer aos
sujeitos jovens uma formagao/orientagdo consistente que, ao mesmo tempo, garanta
a necessaria preparagao profissional para a inser¢cdo no mundo do trabalho e o
desenvolvimento de consciéncias criticas necessarias para a autonomia dos
individuos e o reconhecimento das realidades socioecondmicas existentes no
capitalismo.

Destacamos, contudo, o carater preliminar deste estudo, o qual deve ser
aprofundado e melhor desenvolvido; por meio de continuacdo da pesquisa
bibliografica e efetivagdo de investigagbes de campo e analises dialéticas dos
objetos em questdo em espacos sociais/culturais onde se dao as suas
manifestagdes - algo que sera feito com o desenvolvimento da pesquisa para fins de
producdo da dissertacdo e produto educacional requisitados para a concluséo do
mestrado.

Entrementes, estimulamos outras iniciativas e producdes de semelhante
natureza que colaborem para a reflexdo e analise das tematicas tratadas,
destacando-se a relevancia e urgéncia de tal debate na sociedade e nos circulos
académicos, sobretudo no atual momento historico e conjuntural, no qual as
juventudes convivem com as mais diversas realidades e, agora, com o0 agravante
das incertezas e indefinicbes de presente e futuro resultantes dos acontecimentos

relacionados a pandemia e seu porvir.
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Resumo: A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) determina que os 6rgéos da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional deverdao elaborar anualmente seus
Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Em 2020, o Decreto 10.506/2020 alterou varias
disposi¢cbes do Decreto 9.991/2019 (PNDP). A presente pesquisa visa relatar o que preconiza o
Decreto 10.506/2020 e os seus impactos sobre o Decreto 9.991/2019 em relagéo ao planejamento de
capacitagao de servidores, o qual é denominado de PDP. A abordagem metodolégica adotada foi a
pesquisa qualitativa, aplicada, exploratéria; os dados foram produzidos por meio de pesquisa
documental aos Decretos 9.991/2019 e 10.506/2020, bem como a Instrugdo Normativa da Secretaria
de Gestao e Desempenho n® 201/2019. Da analise desses documentos foram identificados oito
elementos de comparagao, confrontando as disposigdes do Decreto 9.991/2019 com as alteragdes no
PDP trazidas pelo Decreto 10.506/2020. Foram alterados cinco elementos e trés permaneceram
inalterados, dentre eles, o alinhamento com a formagao para o desenvolvimento de competéncias.
Concluiu-se que para a eficiéncia do servigo publico e melhoria na prestacdo dos servigos a
sociedade, faz-se necessario orientar a elaboracdo do PDP para o desenvolvimento integral dos
servidores federais, adotando-se o conceito de competéncia enquanto praxis proposto por Kuenzer
(2002, 2004, 2016).

Palavras-chave: Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas; Capacitagdo de servidores
federais; Formagao Integral.

Training planning for federal employees: impacts of decree 10.506/2020 on the people
development plan

Abstract: The National People Development Policy (NPDP) determines that the direct, autarchic and
foundational federal public administration must prepare their respective People Development Plans
(PDP) annually. In 2020, Decree 10.506/2020 amended several provisions of Decree 9.991/2019
(NPDP). This research aims to describe what Decree 10.506/2020 recommends and its impacts on
Decree 9.991/2019 in relation to the planning process for the training of federal civil servants, which is
called PDP. The methodological approach adopted was qualitative, applied and exploratory research;
data were produced through documentary research from Decrees 9.991/2019 and 10.506/2020, as
well as to the Normative Instruction of the Secretariat for Management and Performance n° 201/2019.
From the analysis of these documents were identified eight elements of comparison based on the
provisions of Decree 9.991/2019 with the changes in the PDP incurred by the Decree 10.506/2020.
Five elements were changed and three remained unchanged, among them the alignment with the
training for the development of skills. In conclusion, for the efficiency of the federal public service, it is
necessary to guide the training processes, among them the PDP, for the integral formation of the
federal civil servants, adopting the concept of competence while praxis proposed by Kuenzer (2002,
2004, 2016).

Keywords: National People Development Policy; Training of federal civil servants; Integral formation.
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INTRODUGAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) tem o objetivo
de “promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecug¢ao da exceléncia na atuagao dos 6rgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional” (BRASIL, 2019a). A
PNDP esta expressa no Decreto 9.991/2019, de 28 de agosto de 2019, e é aplicavel
aos o6rgaos e entidades que compde a administracdo publica federal (APF) direta,
autarquica e fundacional (ibid).

A PNDP, ao longo dos dois ultimos anos, sofreu alteragbes. O Decreto
9.911/2019 revogou o Decreto 5.707/2006", que versava sobre o mesmo tema, e, em
2 de outubro de 2020, o Decreto 9.991/2019 foi alterado pelo Decreto 10.506/2020.
Essas duas ultimas alteragdes na PNDP provocaram significativas mudangas no
planejamento de capacitagdo de servidores federais.

O presente artigo2 tem por objetivo relatar o que preconiza o Decreto
10.506/2020 e os seus impactos sobre o Decreto 9.991/2019 em relacdo ao
processo de planejamento de capacitacdo de servidores federais, o qual é
denominado Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) (BRASIL, 2019a).

O PDP é um dos cinco instrumentos da PNDP e, segundo o Decreto
10.506/2020, entre outras finalidades, devera alinhar as necessidades de
desenvolvimento de servidores com a estratégia do 6rgdo ou da entidade,
descrevendo quais necessidades serao contempladas com ag¢des de capacitagao no
ano seguinte e serd encaminhado para o Sistema de Pessoal Civil da APF (SIPEC?),
via sistema especifico (Sistema SIPEC), para ciéncia e eventuais sugestdes de
alteracao (BRASIL, 2020a).

! Aprofundamento sobre o que dispunha o Decreto 5.707/2006 pode ser consultado no artigo: Marin,
A; Nichele, A. A capacitagao de servidores do IFRS sob a perspectiva da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP. ScientiaTec: Revista de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
IFRS, Edigdo Especial 4° Seminario de Pds-Graduagao do IFRS, Porto Alegre, v. 7, n. 1, p. 57-81,
junho 2020. Disponivel em: https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/ScientiaTec. Acesso em: 18 jun.
2020.

ZA pesquisa apresentada no presente artigo foi desenvolvida com apoio do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

® O SIPEC trata-se de um dos Sistemas Estruturadores da APF, refere-se a sua organizagao
administrativa. Ele tem como atribuicdo a organizagdo das “atividades de administragdo de pessoal
civil do Poder Executivo Federal da administragao direta e das autarquias”, dentre elas, a capacitagao
ou aperfeicoamento de servidores. (BRASIL, 2020b).
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Ressalta-se que, na presente pesquisa, as expressdes “desenvolvimento”,
“‘capacitacdo” e “formacdo continuada” serdao adotadas como sindnimas, sendo
compreendidas como “um processo permanente de aperfeicoamento dos saberes
necessarios a atividade profissional, realizado apds a formacéao inicial” (VIEIRA;
VIEIRA; BELUCAR, 2018). Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 520), as
acdes de desenvolvimento destinam-se a formacédo continuada de profissionais e
nao devem ser restritas ao mero treinamento, pois “se faz por meio do estudo, da
reflexdo, da discussao e da confrontagédo das experiéncias”. Para Chiavenato (2014),
o conceito de desenvolvimento envolve a aprendizagem que vai além do cargo
ocupado, tem foco de longo prazo, visando preparar as pessoas para a carreira
(trajetdria) profissional, bem como para as mudancgas e o crescimento da institui¢ao.

Cabe destacar que o presente artigo esta vinculado a uma pesquisa
desenvolvida no ambito do Programa de Mestrado Profissional em Educacéao
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), vinculado a area de Ensino da Coordenagéao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ofertado no Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), que tem
como tema central o planejamento de capacitacdo de servidores em uma
perspectiva de formagéo integral a luz dos preceitos da Educagédo Profissional e
Tecnoldgica (EPT).

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa, na qual este trabalho esta inserido, é classificada como:
qualitativa, aplicada, do tipo exploratdria. Trata-se de pesquisa qualitativa, pois, para
Negrine (2010, p. 62), “a pesquisa qualitativa tem como pressuposto cientifico
manipular informagdes recolhidas, descrevendo e analisando-as, para num segundo
momento interpretar e discutir & luz da teoria”. E classificada como exploratdria, pois
tem por objetivo “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito” (GIL, 2002, p. 41), e como aplicada, pois “objetiva gerar
conhecimentos para a aplicacdo pratica, dirigidos a solugdo de problemas
especificos” (SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p. 35), o que, neste contexto, significa
dizer que a analise das alteragdes legais dispostas no Decreto 10.506/2020 & de
fundamental importéncia para a correta aplicagdo da PNDP no planejamento da
capacitag¢ao dos servidores.
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Para conhecer as alteracbes no PDP decorrentes do decreto 10.506/2020
coletaram-se dados por meio de pesquisa documental* realizada em: a) na primeira
versao do Decreto 9.991/2019, de 28 de agosto de 2019, que trata da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP); b) na Instrugcdo Normativa (IN)
da Secretaria de Gestdo de Desempenho de Pessoal (SGP) n° 201/2019; c) no
Decreto 10.506/2020, de 2 de outubro de 2020, que altera dispositivos do Decreto
9.991/2019. Dessa forma, com relagcédo a producado dos dados, a pesquisa pode ser
classificada como documental, visto que se deu a partir da consulta a documentos
oficiais (SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p. 37).

A fim de verificar as alteragdes trazidas pelo Decreto 10.506/2020 e os seus
impactos no processo de planejamento de capacitagdo de servidores federais, a
partir da analise dos documentos que compuseram o corpus da pesquisa, foram
identificados oito elementos de comparacao considerados de maior relevancia para
a elaboracédo do PDP nos érgéos e entidades da APF, que permitiram confrontar o
que era preconizado na primeira versdo do Decreto 9.991/2019 com as disposicoes
do Decreto 10.506/2020 em relacédo a cada elemento. Os elementos de comparacao
identificados foram: a) plano de desenvolvimento de pessoas (PDP); b) alinhamento
do PDP aos objetivos e a estratégia do 6rgéo; c) responsaveis pelo PDP; d)
cronograma e aprovagao do PDP; e) manifestacédo técnica, f) revisdo do PDP; g)
gestdo de riscos; h) alinhamento a gestdo de competéncias. Os resultados da

analise comparativa sdo apresentados na proxima segao.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O Decreto 9.991/2019, que dispbe sobre a nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) em vigor a partir de 06 de setembro de 2019,
revogou o Decreto 5.707/2006 e trouxe uma série de alteragdes para o planejamento
de agbes de desenvolvimento (até entdo denominadas agdes de capacitagao),
passando a denominar esse planejamento de Plano Anual de Desenvolvimento
(PDP).

Recentemente, alguns dispositivos do Decreto 9.991/2019 foram revogados

ou alterados pelo Decreto 10.506/2020. Sobre a revogagao de atos normativos, Diniz

* Considerados documentos vigentes em 30/10/2020, data em que a coleta de dados para esta
pesquisa foi consolidada.
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(2009, p. 403) afirma que “revogar é tornar sem efeito uma norma, retirando sua
obrigatoriedade” e pode ocorrer na forma de: a) ab-rogacdo, que trata-se da
supressao total da norma anterior, que foi o que aconteceu com o Decreto
5.707/2006 por meio do Decreto 9.991/2019; b) derrogagéo, que trata-se de tornar
sem efeito uma parte da norma, que foi o que aconteceu com alguns dispositivos do
Decreto 9.991/2019, por meio do Decreto 10.506/2020.

Segundo a mesma autora, a revogacdo pode ser expressa, quando o
legislador declara qual a norma ou dispositivos da norma estdo sendo revogados.
Pode ser tacita, quando houver “incompatibilidade entre a lei nova e a antiga” ou,
entdo, quando, segundo a hierarquia das leis, ato normativo superior revoga ato
normativo inferior (DINIZ, 2009, p. 403). Esse é o caso da IN SGP n° 201/2019° em
relacdo ao Decreto 10.506/2020, nos dispositivos em que se verificam contradigdes.
Ou seja, se houver incompatibilidade entre eles, deve prevalecer o que dispde o
Decreto e n&do a IN, pois a IN, além de anterior, é hierarquicamente inferior ao
decreto. Segundo o Decreto 10.139/2019°, as INs s3o hierarquicamente inferiores a
decreto e apenas devem orientar a execugdo das normas vigentes pelos agentes
publicos, sem trazer inovagdes (BRASIL, 2019b).

Considerando o objetivo de analisar as alteragdes proporcionadas pelo
Decreto 10.506/2020 na PNDP (Decreto 9.991/2019) em relagéo ao planejamento de
capacitagdao, na sequéncia, passa-se a analisar cada um dos oito elementos de

comparacgao identificados, a fim de confrontar tais documentos
O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP

O primeiro elemento de comparagcao diz respeito especificamente ao
processo de elaboracdo do planejamento de capacitacdo que € denominado de
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), sendo que esta denominagao
permaneceu inalterada no Decreto 10.506/2020 (BRASIL, 2020a).

® Em consulta ao site Sigepe Legis (Portal de Legislacdo de Pessoal do Governo Federal) efetivada
em 30/10/2020, verificou-se que a IN SGP permanece vigente. Disponivel em:
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/18887. Acesso em: 30 out. 2020.

® O Decreto 10.139/2019 dispde sobre a revisdo e a consolidagdo dos atos normativos inferiores a
decreto. Segundo ele, sdo considerados atos normativos inferiores a decreto: a) portarias (atos
normativos editados por uma ou mais autoridades singulares); b) resolugcbes (atos normativos
editados por colegiados); ou c) instrugbes normativas (atos normativos que, sem inovar, orientem a
execugao das normas vigentes pelos agentes publicos) (BRASIL, 2019b).
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O planejamento de capacitagao, além de uma exigéncia legal, é primordial
para direcionar as acdes de capacitacdo de servidores de uma instituicdo para a
concretizagdo de suas finalidades e objetivos. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012), a capacitagao pode ocorrer por iniciativa pessoal, mas, antes disso, trata-se
de uma responsabilidade da instituicdo. Nessa perspectiva, tem-se a possibilidade
de direcionar a formacao dos servidores para a concretizagdo da missao e objetivos
institucionais por meio do planejamento de capacitagéo.

Para Chiavenato (2014), o planejamento das a¢des de capacitacdo deve ser
precedido de um diagnostico ou levantamento de necessidades e deve ser
desenhado de forma englobar um conjunto integrado e coeso de ac¢des alinhadas
aos objetivos organizacionais.

As necessidades de desenvolvimento nem sempre sao claras e podem ser
identificadas a partir de levantamentos internos, questionando-se aos profissionais
de uma determinada instituigdo (incluindo as chefias) o que entendem como
necessario em termos de capacitacdo. Essas necessidades podem ser identificadas
também a partir da analise do processo de trabalho, em especial, os pontos fracos,
bem como a partir da analise da visdo organizacional de futuro (planejamento
estratégico) (CHIAVENATO, 2014). Esse levantamento, para Antonello e Pantoja
(2010), denomina-se avaliacdo de necessidades de capacitagdo e, para outros
autores, leva o nome de levantamento das necessidades de treinamento (LNT)
(CASTRO; BORGES-ANDRADE, 2004; CHIAVENATO, 2014). Na PNDP, com a
adocédo do termo “desenvolvimento” em substitutivo ao termo “capacitagao”, temos o
Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento (LND).

De acordo com Castro e Borges-Andrade (2004, p. 97-98), pode-se
compreender o LND como um estudo prévio, um diagndstico em que se analisa o
que deve ser abordado, para quem e para que servira, tem por finalidade “trazer a
tona e tornar mais claros os possiveis caminhos de capacitagdo nos quais a
organizagdo deva investir’ além de “tornar os participantes corresponsaveis pelo
processo e envolvidos politicamente com seus resultados”.

O LND nao era citado na primeira versao do Decreto 9.991/2019, era tratado
apenas na IN SGP 201/2019. O Decreto 10.506/2020, por sua vez, integrou o LND a
PNDP ao determinar, no artigo 3° que “cada érgao e entidade integrante do SIPEC

elaborara anualmente o respectivo PDP, que vigorara no exercicio seguinte, a partir
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do levantamento das necessidades de desenvolvimento relacionadas a consecucéao
dos objetivos institucionais” (BRASIL, 2020a).

Ja, em relagdo ao planejamento de capacitacdo, o Decreto 9.991/2019
determinava que o PDP deveria “elencar as agdes de desenvolvimento necessarias
a consecugao dos objetivos institucionais”, devendo “alinhar as acgdes de
desenvolvimento a estratégia do 6rgéo”, descrevendo as necessidades de
desenvolvimento a serem atendidas, o publico das ag¢des, as acdes previstas, a
respectiva carga horaria e o custo estimado (BRASIL, 2019a). Segundo a IN SGP
201/2019, o PDP deveria registrar as “necessidades de desenvolvimento dos
servidores de cada 6rgao ou entidade e [as] a¢des planejadas para atendé-las que
[seriam] executadas no ano seguinte ao do planejamento” (BRASIL, 2019c).

O Decreto 10.506/2020, por sua vez, estabelece que o PDP devera ser
elaborado “a partir do levantamento das necessidades de desenvolvimento
relacionadas a consecugao dos objetivos institucionais”, alinhando “as necessidades
de desenvolvimento com a estratégia do 6rgdo”, descrevendo as necessidades de
desenvolvimento que serdo contempladas, o publico da necessidade e o custo
estimado. Contudo, esse novo decreto destaca que, o PDP podera conter também
“as agdes de desenvolvimento, caso ja tenham sido definidas, com respectiva carga
horaria estimada, que atenderao cada necessidade de desenvolvimento identificada,
previstas para o exercicio seguinte” (BRASIL, 2020a).

Constata-se que, com a alteragcdo na PNDP estabelecida para Decreto
10.506/2020, o foco do PDP sai da agao de desenvolvimento e volta-se para a
necessidade de desenvolvimento que precisa ser sanada. Ou seja, € mais
importante descrever no PDP as necessidades de desenvolvimento a serem

atendidas do que as agdes que se pretende realizar para sana-las.

ALINHAMENTO DO PDP AOS OBJETIVOS E A ESTRATEGIA DO ORGAO

O segundo elemento de comparacéo diz respeito a necessidade do PDP estar
vinculado aos objetivos e a estratégia (planejamento estratégico) do 6rgdo. Em
relacdo a esse elemento, ndo houve alteracido na PNDP. Permanece o entendimento
de que o planejamento de capacitacdo deve estar alinhado com a estratégia do
orgao e deve ser orientado pela consecugdo dos objetivos institucionais (BRASIL,
2019a). Situacdo essa que encontra respaldo em Libaneo, Oliveira e Toschi (2012),
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ao afirmarem que o desenvolvimento profissional deve estar articulado com o
desenvolvimento institucional e, em Branddo e Guimarées (2001), ao defenderem
que os processos de gestdo de pessoas (entre eles, a capacitagdo) devem vincular-

se aos objetivos estratégicos da instituicio.

RESPONSAVEIS PELO PDP

O terceiro elemento de comparagao diz respeito aos atores responsaveis pelo
PDP dos 6rgaos e entidades. O Decreto 9.991/2019 previa que a unidade de gestao
de pessoas do 6rgédo seria a responsavel pelo PDP perante o 6rgdo central do
SIPEC (BRASIL, 2019a). A partir do Decreto 10.506/2019, essa responsabilidade
passou a ser compartilhada entre a area de gestdo de pessoas e a escola de
governo do 6rgao (devidamente prevista em lei ou decreto ou reconhecida em ato do
Ministro de Estado da Economia), se houver.

Art. 5°1...]

§ 3° A unidade de gestao de pessoas do 6rgao ou da entidade e as
suas escolas de governo, quando houver, sdo responsaveis pelo
PDP perante o érgao central do SIPEC e apoiardo os gestores e a
autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade na gestdo do
desenvolvimento de seus servidores, desde o planejamento até a
avaliacao (BRASIL, 2020a).

O Decreto 10.506/2019 ainda determina que as escolas de governo, quando
possivel, deverdo ofertar vagas em seus cursos para servidores que pertengam ao

quadro de pessoal de outros 6rgaos ou entidades (BRASIL, 2020a).

CRONOGRAMA E APROVAGAO DO PDP

O quarto elemento de comparacgao diz respeito ao cronograma e a aprovagao
do PDP. O Decreto 9.991/2019 previa que o PDP deveria ser enviado ao SIPEC
devidamente aprovado pela autoridade maxima do 6rgdo, mas nao determinava a
data (BRASIL, 2019a). Ficou a cargo da IN SGP 201/2019 determinar o envio até 15
de junho de cada ano e que esta atribuicdo seria da area de gestdo de pessoas
(BRASIL, 2019c).
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O Decreto 10.506/2020 alterou esse procedimento. Segundo ele, o envio do
PDP compete a autoridade maxima do 6rgdo’ (ndo mais & gestdo de pessoas) até
30 de setembro de cada ano. Contudo, a aprovacédo do PDP pela autoridade maxima
sera realizada a partir 30 de novembro de cada ano, que podera acolher ou n&o as
sugestdes recebidas do SIPEC em relagao ao plano apresentado (BRASIL, 2020a).
Ou seja, a aprovagao do PDP pela autoridade maxima do érgao ainda é necessaria,
porém o novo decreto altera o momento em que essa aprovagao deve ocorrer,
dando possibilidade ao gestor maximo da instituigdo acolher ou ndo as sugestdes
recebidas do SIPEC.

MANIFESTAGAO TECNICA

O quinto elemento de comparagado diz respeito a manifestagcdo técnica do
SIPEC quanto ao PDP dos érgéos ou entidades. Decreto 9.991/2019 previa que o
SIPEC disponibilizaria manifestacido técnica para orientar a execugao das acdes de
desenvolvimento relacionadas ao PDP (art. 8°), determinava ainda que os
investimentos financeiros (os quais ele denominava de “despesas”) com agdes de
desenvolvimento, tais como a contratagdo, a prorrogagdo ou a substituicdo
contratual, a inscrigdo, o pagamento da mensalidade, as diarias e as passagens,
somente poderiam ser realizados apos a emissao desta manifestagao técnica (art.
16) (BRASIL, 2019a). A IN SGP 201/2019 determinava que as acgdes de
desenvolvimento deveriam se adequar as orientagbes do 6rgao central (BRASIL,
2019c).

O Decreto 10.506/2020, por sua vez, mudou significativamente o papel da
manifestacao técnica do SIPEC quanto ao PDP dos 6rgaos ou entidades. O novo
decreto prevé que a manifestagéao técnica devera orientar a elaboragao (ndo mais a
execucgao) das agdes de desenvolvimento relacionadas ao PDP, determina ainda
que o envio do PDP ao SIPEC deve ser feito para ciéncia e eventuais sugestdes de
alteracao (art. 5°) e que compete a autoridade maxima do 6rgao acolher ou néo as
sugestdes recebidas do SIPEC (§2°, art. 5°). Da mesma forma, determina que os

investimentos financeiros com ag¢des de capacitagdo (que permanecem

" Permitida a delegacéo desta atribuicdo aos dois niveis hierarquicos imediatos, com competéncia
sobre a area de gestdo de pessoas, vedada a subdelegacao ou a autoridade maxima da escola de
governo do 6rgao ou da entidade (BRASIL, 2020a).
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denominados como “despesas”) poderao ser realizados apds a aprovacgao do PDP,
que é de competéncia da autoridade maxima do orgao (BRASIL, 2020a).

Da analise da alteracao trazida pelo Decreto 10.506/2020, percebe-se que o
escopo da manifestagdo passou a ser apenas orientativo/sugestivo, deixou de ter
carater impositivo, pois compete a autoridade maxima do 6rgao definir se acolhe ou
nao as sugestdes recebidas do SIPEC.

Considerando-se ainda as alteragdes relativas ao cronograma e aprovagéo do
PDP relatadas acima, compreende-se que o prazo para emissao da manifestagao
técnica do SIPEC quanto aos PDPs dos 6rgaos encerra-se em 29 de novembro de
cada ano (BRASIL, 2020a).

REVISAO DO PDP

O sexto elemento de comparacao diz respeito a possibilidade de revisdo do
PDP. O Decreto 9.991/2019, em seu artigo 5°, determinava que o PDP poderia ser
“revisado, motivadamente, para inclusdo, alteracdo ou exclusdo de conteudo”, e,
nesse caso, deveria ser novamente aprovado pela autoridade maxima do 6rgao
(BRASIL 2019a).

O Decreto 10.506/2020 alterou o artigo 5° do Decreto 9.991/2019 e, nessa
alteracao, nao tratou da possibilidade de revisdao do PDP. A possibilidade de revisédo
do PDP ¢ citada no novo decreto apenas no artigo 16 ao dispor que

Art. 16. Despesas com agdes de desenvolvimento de pessoas para
a contratagdo, a prorrogagao ou a substituigdo contratual, a inscrigéo,
0 pagamento da mensalidade, as diarias e as passagens poderao ser
realizadas somente apos a aprovacao do PDP, observado o disposto
no § 2° do art. 5°.

§ 1° As despesas com agdes de desenvolvimento de pessoas seréo
divulgadas na internet, de forma transparente e objetiva, incluidas as
despesas com manutengdo de remuneragao nos afastamentos para
acdes de desenvolvimento.

§ 2° O disposto no caput podera ser excepcionado pela autoridade
maxima do o6rgdo ou da entidade, registrado em processo
administrativo especifico que contenha a justificativa para a
execucgao da acao de desenvolvimento.

§ 3° As acbes de desenvolvimento contratadas na forma prevista no
§ 2° serdo registradas nas revisoes do PDP dos 6rgaos e das
entidades, ainda que posteriormente a sua realizagao.” (NR) (grifo
nosso) (BRASIL, 2020a).
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Dessa forma, compreende-se que revisdes do PDP ainda s&o possiveis, mas
nao esta clara a forma como essas revisbes devem ocorrer, € que ainda existe a
possibilidade de incluir agdes ja realizadas nessa revisdo. Entende-se que, para

essa situagao, faz-se necessario regulamentacao por parte da SGP.
GESTAO DE RISCOS

O sétimo elemento de comparacgao diz respeito a gestao de riscos. O Decreto
9.991/2019 determina que a unidade de gestdo de pessoas realizara a gestdo de
riscos das agdes de desenvolvimento previstas no PDP (BRASIL, 2019a). Isso
permaneceu inalterado no Decreto 10.506/2020. Contudo o novo decreto prevé que
essa atribuicdo pode ser delegada pela autoridade maxima do o6rgao a até duas
autoridades (BRASIL, 2020a).

ALINHAMENTO COM A GESTAO DE COMPETENCIAS

Por fim, o oitavo e ultimo elemento de comparacdo diz respeito ao
alinhamento do PDP a gestdo de competéncias. Constatou-se que relativamente a
esse elemento de comparacdo ndo houve alteracdo do Decreto 10.506/2020 em
relagdo ao Decreto 9.991/2019. Permanece o entendimento de que o PDP sera
precedido, preferencialmente, por diagndstico de competéncias e que por
competéncia compreende-se o “conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas
necessarios ao exercicio do cargo ou da fungcédo” (BRASIL, 2019a).

Tal conceito apresenta uma proximidade conceitual muito grande com o
conceito de competéncia adotado pela gestdo de competéncias® muito debatida na
area da Administracao e Gestao de Pessoas. Segundo Brandao e Guimaraes (2001,
p. 10), o conceito de competéncia pode ser compreendido como o “conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a consecugao de determinado

proposito”. Ainda, de acordo com 0os mesmos autores, propostas como as de gestao

® Para De Mello e Amancio Filho (2010, p. 622), a gestdo de competéncias objetiva “gerenciar o gap
de competéncias que eventualmente existe na organizagdo, visando minimiza-lo”, por meio do
“mapeamento das competéncias necessarias a consecugdo da estratégia organizacional’. Para
identificar esses gaps ou lacunas, segundo Branddo e Guimardes (2001, p. 11), é necessario
“estabelecer os objetivos e as metas a serem alcangados segundo a intencdo estratégica da
organizagéo e, depois, identificar a lacuna entre as competéncias necessarias a consecugéo desses
objetivos e as competéncias internas disponiveis na empresa”.
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estratégica de recursos humanos e gestdo de competéncias visam a eficiéncia, e,
para isso, as instituigdes precisam contar com profissionais amplamente
capacitados.

Ja, em uma abordagem critica®, Kuenzer (2016; 2004; 2002) aponta que
devemos conceber competéncia como préxis1°. Para ela, o que caracteriza
competéncia € a articulagao entre teoria e pratica e conceitua competéncia como

a capacidade de agir, em situagdes previstas e ndo previstas, com
rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a
experiéncias de vida e laborais vivenciadas ao longo das histérias de
vida. Esta concepcdo de competéncia vincula-se a ideia de
solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma
transdisciplinar a comportamentos e habilidades psicofisicas, e
transferindo-os para novas situagdes; supde, portanto, a capacidade
de atuar mobilizando conhecimentos (KUENZER, 2002, p. 7).

Kuenzer (2002) vincula, assim, a praxis ao desenvolvimento de competéncias
€ a capacitacao de profissionais. Para ela, o conceito de competéncia esta atrelado
ao conceito de praxis, pois competéncia articula teoria e pratica, mais
especificamente, articula conhecimento tedérico, capacidade e vontade de atuar.

A formacgéo dos trabalhadores (capacitagéo) deve ser, entdo, orientada pela
relagao teoria e pratica, compreendida enquanto praxis, articulando conhecimento
cientifico e conhecimento tacito, parte e totalidade, desenvolvendo de forma
integrada conteudos, comportamentos e habilidades psicofisicas. Para o
desenvolvimento de competéncias, o0s processos educativos devem ser
sistematizados, intencionais e integrados ao processo de trabalho (fluxo),
considerando as relagdes sociais e produtivas que conferem significado ao processo
de trabalho da organizacdo (KUENZER, 2002, 2004).

Ao propor o conceito de competéncia como praxis, Kuenzer (2002, 2004,
2016) pauta a formagéao profissional pela formacao integral do trabalhador que é
radicalmente oposta a formacao para o desenvolvimento de competéncias, a qual
visa o desenvolvimento de subjetividades flexiveis, ou de saberes fragmentados.

® Conforme Market (2002, p. 191), entende-se por abordagem critica “aquela baseada na analise das
dimensdes integrais [...] de um conceito dialético de formagao do homem.

"% Praxis pode ser compreendida com a unidade teoria-pratica, que remete a transformagdo material
da realidade. De acordo com Ramos (2010, p. 109), praxis e trabalho sdo “categorias fundamentais
do pensamento marxiano e seu conteudo se complementa na dindmica social de produgdo material
da existéncia humana”. Ou seja, praxis, enquanto atividade voluntaria orientada a um determinado
fim, remete a transformag&o material da realidade. Konder (1992, apud Ramos, 2010, p. 118) “vincula
0 conceito de praxis em Marx ao poder material do ser humano de intervir no mundo, e, por isto, uma
atividade questionadora e inovadora, critico-pratica”.
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No mesmo sentido, Ramos (2003) entende que a formagdo para o
desenvolvimento de competéncia € radicalmente oposta aos preceitos da formagao
integral. Defende a formacg&o ou capacitagdo profissional de forma totalizante, na
qual se “considera o processo e as relagdes de trabalho como atividades histéricas,
contraditérias e em constante transformacédo”. Nao deve ficar restrita apenas a
questdes técnicas, operacionais e organizacionais, devem considerar as “media¢des
de ordem econdmico-produtiva, fisico-ambiental, sécio-histérica, cultural e politica”
(RAMOS, 2002a, p. 416)

Ainda, para a mesma autora, a formacgéo para o trabalho deve ocorrer de
forma omnilateral'’, através da integracdo das dimensdes trabalho, ciéncia e cultura.
O trabalho compreendido no sentido ontoldgico e historico, a ciéncia compreendida
como o0s conhecimentos produzidos pela humanidade ao longo da historia e a
cultura compreendida como os valores éticos e estéticos que orientam a conduta
social (RAMOS, 2008).

Dessa forma, ao se elaborar um plano de capacitacdo para servidores de um
determinado 6rgao federal, deve-se ter o foco no processo de trabalho daquele
o6rgao como um norte. Nao se deve ficar atrelado apenas ao carater pratico, de
reproducdo mecanica de formas operacionais, deve-se relacionar a area especifica
de atuacgao do servidor as demais areas da instituicdo, bem como ao contexto local e
nacional, histérico e politico, sempre considerando os objetivos e finalidades
institucionais, desenvolvendo assim pensamento critico nesses servidores
(KUENZER, 2002, 2004; RAMOS, 2003, FRIGOTTO, 2014).

CONSIDERAGOES FINAIS

O texto apresentou um panorama das alteragdes preconizadas pelo Decreto
10.506/2020 em relagao ao Decreto 9.991/2019 e seus impactos frente ao processo
de planejamento de capacitagdo, compreendido pela PNDP como Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Dos oito elementos de comparacgao identificados, a partir da analise desses

dois decretos, constataram-se alteragdes em cinco deles, sendo eles: a) plano de

" Formacdo omnilateral € compreendida como sindbnimo de formacgao integral, pois, para Ramos
(2008), expressa uma concepcao de formacdo humana baseada na integragdo de todas as
dimensodes fundamentais da vida que estruturam a pratica social. Essas dimensées sao o trabalho, a
ciéncia e a cultura(idid).
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desenvolvimento de pessoas (PDP); b) responsaveis pelo PDP; d) cronograma e
aprovacgao do PDP; d) manifestacao técnica; e) revisdo do PDP.

Por outro lado, trés elementos de comparagdo permaneceram inalterados em
relacdo ao Decreto 9.991/2019 e ao Decreto 10.506/2020, quais sejam: a)
alinhamento do PDP aos objetivos e a estratégia do 6rgao; b) gestdo de riscos; c)
alinhamento a gestdo de competéncias.

Entende-se que, para a eficiéncia do servigo publico federal e melhoria na
prestacdo dos servicos a sociedade, faz-se necessario orientar os processos de
capacitacao, entre eles o PDP, para o desenvolvimento integral dos servidores
federais, adotando-se o conceito de competéncia enquanto praxis proposto por
Kuenzer (2002, 2004, 2016). A luz desse conceito preconiza-se desenvolver nesses
profissionais o conhecimento da parte (sua atividade) frente ao todo (seu érgéo e os
servicos publicos na esfera federal como um todo) desenvolvendo neles o

pensamento critico necessario para a transformacgao da realidade.
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