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Resumo: Este estudo descreve as possiveis causas para a retengao dos alunos, no contexto dos cursos
técnicos em Eletrdnica e Eletrotécnica, integrados ao Ensino Médio, no Instituto Federal de Roraima,
Campus Boa Vista (IFRR / CBV), durante o periodo concernente aos anos de 2017 a 2019. A respectiva
pesquisa foi realizada através da abordagem descritiva qualitativa, e adotou como procedimento um
estudo de caso, cujos dados foram coletados a partir da aplicagdo de entrevistas e questionarios
semiestruturados com alunos, professores e a equipe pedagoégica da instituicao. Os resultados mostram
como evidéncias: (1) problemas pessoais, relacionados a defasagem da aprendizagem nas areas de
cognicao, dificuldades financeiras e de logistica na aquisicao de saberes, assim como o desanimo e o
desinteresse por estas aquisigdes; (2) dificuldades relacionadas aos aspectos institucionais, como a
morosidade na realizagdo das dependéncias em disciplinas, o nUmero excessivo das mesmas, suas
cargas horarias, o conflito na integragcdo curricular, o tempo reduzido para o planejamento e a
complexidade institucional, ao lidar com uma diversidade de cursos e etapas de ensino; por fim (3),
fatores familiares, como a auséncia de acompanhamento da vida académica do estudante. Os dados
confirmam que os fatores dessas reten¢des sdo multicausais, incidindo sobre o relacionamento mantido
entre professores, estudantes e equipe pedagdgica.

Palavras-chave: educagdo profissional; ensino médio integrado integral; estudo de caso; retengao
escolar.

Abstract: This study describes the possible causes for student of retention, in the context of technical
courses in Electronics and Electrotechnics, integrated into High School, at the Federal Institute of
Roraima, Campus Boa Vista (IFRR / CBV), during the period concerning the years 2017 to 2019. The
respective research was carried out using a qualitative descriptive approach, and adopted a case study
as a procedure, whose data were collected from the application of interviews and semi-structured
questionnaires with students, teachers, and the institution's pedagogical team. The results show as
evidence such as: (1) personal problems related to learning delay in the areas of cognition, financial and
logistical difficulties in acquiring knowledge, as well as discouragement and lack of interest in these
acquisitions; (2) difficulties related to institutional aspects, such as slowness in carrying out
dependencies in disciplines, the excessive number of them and their workloads, the conflict in curricular
integration, the reduced time for planning and the factors of these institutional complexity, when dealing
with a diversity of courses and teaching stages; (3) family factors, such as the lack of monitoring of the
student’s academic life. The data confirm that the factors of these retentions are multicausal, focusing
on the relationship manteined between professors, students and the pedagogical team.
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INTRODUGAO

No ambito da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
no Brasil, apesar da continua expansao (desde 2006), observou-se a necessidade na
adocédo de acbes mais contundentes, como o acompanhamento da qualidade do
ensino ofertado e da finalizagdo dos cursos. Os dados estatisticos educacionais
apresentados pelo Sistema Nacional de Informag¢des da Educacao Profissional e
Tecnologica (SISTEC) do Ministério da Educagédo e Cultura (MEC), continuam a
apontar para a existéncia de um alto indice de evasdes e retengdes nos cursos
profissionalizantes e técnicos (BRASIL, 2014).

Além das estatisticas alarmantes, reveladas primeiramente, por meio da
auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 2013, havia outros
problemas que incorriam sobre a ineficacia da aprendizagem, tais como a “caréncia
de docentes, falta de infraestrutura e de apoio ao desenvolvimento de pesquisa e
extensdo”, que fez surgir o Acordao 506/2013, que exigia providéncia dos 6rgaos
responsaveis e de suas instancias (ANDIFES, 2013, p.01). Entre as a¢des estavam:
reforcar a assisténcia estudantil, obter maior apoio pedagdgico, construir um manual
com medidas preventivas e efetivar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

A situacao que se apresentava, era restrita e de dificil aceitagao, haja visto o
crescimento econémico do Pais, no periodo em questdo, e, novamente, a extrema
necessidade por trabalhadores qualificados, porém com perfis diferentes, ndo apenas
para 0 manuseio de maquinas, mas para a inovagao, a tecnologia e gestao de
processos (CAIRES; OLIVEIRA, 2016).

Motivos que levaram a criacdo de uma Portaria do Ministério de Educacéao
(MEC), executada pela Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica (SETEC)
n.° 39 de 2013, que determinava a formacado de um grupo de trabalho interno, cujo
objetivo era o de compilar dados e produzir um documento orientador, que desse base
aos planejamentos no combate aos fendmenos de evasao e retengdo. Uma das agdes
seria a implantacdo, nos campi, de um Plano Estratégico de Intervencédo e
Monitoramento para a Permanéncia e Exito dos estudantes (BRASIL, 2013).

As pesquisas sobre o fracasso educacional foram intensificadas,
principalmente na Educacgédo Profissional e Tecnolégica (EPT), visto que suas
caracteristicas formadoras se associavam as necessidades do mercado, o que fez

gerar um documento orientador para a superagao da evasao e da reteng¢ao na Rede
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Federal de Ensino (BRASIL, 2014). Deste modo, as instituicdes federais deram inicio
a elaboracao dos planos estratégicos para permanéncia e éxito dos estudantes.

Apesar de transcorridos quatro anos apds a divulgagdo do documento, o
relatorio do segundo ciclo de monitoramento, produzido pelo Inep em 2018, que trata
do cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacado (PNE, 2014/2024),
informa que, de modo mais especifico, algo mais contundente necessita ser feito a
respeito do éxito estudantil no ensino médio (BRASIL, 2018).

No entanto, também ha dados positivos, como a reducdo das evasdes,
confirmadas pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2019)
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Grande parte, dos
bons resultados, se deve por conta de programas federais como o Bolsa Familia
instituido pela Lei n.° 10.836/04, porém, a mesma situagao ndo pode ser verificada
quanto as retencdes e distor¢des idade-série, indicando que apenas a permanéncia
nao garante o éxito escolar, apontando a importancia no aprofundamento sobre tais
causas (BRASIL, 2019a; SILVAS, 2018).

Em resposta ao contexto exposto, o Instituto Federal de Roraima (IFRR),
estabeleceu, por meio da Portaria n°. 1392/2015, uma comissao interna para o
levantamento dos casos de evasao e retengao dos discentes. O grupo se organizou
em comitivas para a realizagao de visitas a todos os campi da regido, que sao: o de
Amajari, o do Avangado do Bonfim, o da Zona Oeste de Boa Vista e o do Centro de
Boa Vista, sendo este ultimo o objeto de estudo da presente pesquisa (IFRR, 2015).

Apenas a partir dos levantamentos prévios e observagdes realizadas pela
equipe pedagdgica, e apds o acompanhamento do fluxo escolar, ficou evidente o
crescimento nos casos de retengdo, o que despertou interesse, e logo tornou-se
objeto da presente pesquisa. Para tanto, foi tragado o problema norteador deste
estudo: Quais fatores estariam causando as retengbes nos cursos técnicos em
Eletrénica e Eletrotécnica integrados no Instituto Federal de Roraima, Campus Boa
Vista (IFRR/CBV)?

Dessa forma, o objetivo geral desse estudo ressaltou como alguns fatores
contribuem para os casos de retengdo e evasao escolar ocorridos no percurso de
aprendizagem dos estudantes da turma 2017.1 nesses dois cursos. Enquanto que, os
objetivos especificos concentraram-se em (1) identificar quais fatores estédo
relacionados com as causas das evasdes e retencdes, a partir da percepcao dos

sujeitos envolvidos no processo de ensino/aprendizagem: estudantes, professores,
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equipe pedagogica e integrantes da assisténcia estudantil; (2) caracterizar as agdes
de intervencao realizadas pela gestao do Instituto federal de Roraima no Campus Boa
Vista (IFRR / CBV ) para o enfrentamento da falta de éxito dos discentes, e por fim,
(3) permitir a reflexdo dos profissionais envolvidos sobre os aspectos concernentes a
retencéo escolar.

Para tanto, utilizamos como suporte teérico os estudos de Freire (1996), Ramos
(2008;2011), Jacomini (2009), Ciavatta; Ramos (2011), Silva et al., (2014), Araujo e
Frigotto (2015), Caire e Oliveira (2016), Figueiredo e Salles (2017), Martinho et al.,
(2017), Ferreira (2017), Gil (2018) e Silvas (2018), estes para ajudar na compreensao
dos aspectos fatoriais relevantes a culminancia das retencoes.

Esse artigo € um recorte do resultado da analise da pesquisa de dissertagéo,
apresentada ao Programa de Mestrado em Educagéo Profissional e Tecnoldgica, do
Instituto Federal de Roraima, intitulado: “Um estudo de caso acerca das causas das
evasodes e retengdes nos cursos técnicos em Eletronica e Eletrotécnica integrados ao

ensino médio no Campus Boa Vista/ IFRR”.

REFERENCIAL TEORICO

A compreensao sobre o fenémeno da retengao

Apesar do ensino ter se tornado mais acessivel e popular, de acordo com os
dados confirmados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) (BRASIL, 2020), o sistema educacional brasileiro ainda nao
consegue apresentar bons numeros quanto a eficacia e equidade do ensino ofertado.
Resultado, em grande parte, dos descasos do poder publico.

Para Ciavatta (2008) e Ramos (2014), € em meio ao crescimento econémico
do pais que a verificagao da instrugao foi aos poucos tornando-se estratégia politica.
Enquanto provedor de méao-de-obra qualificada, o sistema educacional brasileiro foi
estruturado como reflexo da sociedade a qual representa, inclusive, exteriorizando as
diferengas socioecondmicas existentes (MARTINHO et al., 2019). Portanto, as
reprovacbes escolares foram justificadas através das dificuldades de
acompanhamento ou da falta de éxito dos estudantes, expondo a expropriacio
cultural vivenciada ha décadas pelas pessoas de baixa renda que, ao serem

reprovadas repetidas vezes, abandonavam a escola ainda nas séries iniciais.

ScientiaTec: Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 11 n. 2, 2024



109
A perspectiva de alunos e servidores dos Cursos Técnicos em Eletrénica e
Eletrotécnica integrados ao Ensino Médio no IFRR

Na década de 1930, de acordo com Gil (2018) e Jacomini (2009), a reprovacgao,
a retengao, a repeténcia, a evasao e o abandono, deixaram de ser naturalizados e
passaram a ser vistos enquanto problemas de extrema urgéncia, que deveriam ser
compreendidos e solucionados. No entanto, muitos educadores acreditavam na
necessidade de enxergarem estes problemas como uma selegao natural do processo
de ensino/aprendizagem, onde os mais preparados e desenvolvidos, cognitivamente,
se sobressairiam em relagao aos outros.

Nesse sentido, a retengao escolar passou a ser constituida como um resultado
das sucessivas reprovagdes no decorrer do ano letivo, inclusive nas recuperagdes
bimestral e final, levando o estudante a repeténcia. De acordo com os teéricos, Gesser
e Martins (2017), essas situagdes se apresentam de forma associada, progressiva e
causal, revelando o agravamento da situagdo do ndo aprendizado do aluno, o que,
segundo Jacomini (2009), é por vezes entendido como algo aceitavel e comum a
classe docente.

Martinho et al. (2019) relatam que, para o aumento da “produtividade”
educacional, as politicas publicas educacionais brasileiras foram elaboradas com
direcionamento a homogeneizacao intelectual e padronizagdo das turmas, ja com a
seriagdo, a composicao do calendario anual e a carga horaria a ser cumprida,
desconsideraria as subjetividades dos sujeitos.

Assim, a educacao foi sendo consolidada, desde o periodo da escola moderna
em 1599, até se aprofundar nos séculos XIX e XX. Com base na psicologia
experimental de Alfred Binet (1857-1911), precursor dos estudos para avaliagao do
nivel de desenvolvimento mental dos individuos, e a partir do qual, todos os
estudantes, ordenados por idade, teriam capacidades semelhantes, ou aproximadas
para aprender e se encontrariam em niveis de aprendizagem idénticos, conforme
relata Gil (2018).

Logo, segundo os padroes europeus, introjetados a educacgao brasileira por
meio de membros da elite, as estruturas escolares brasileiras, gerenciais e
pedagogicas agiam seguindo parametros de “limitagdes” ou “sucessos” dos
estudantes quanto a aprendizagem dos conteudos, estabelecidos conforme a faixa
etaria.

Para Gesser e Martins (2017) e Martinho et al. (2019), apesar dos debates que
ocorreram entre educadores, ainda na década de 1930, as dificuldades de

aprendizado e de éxito educacional nunca foram apresentadas partindo do
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relacionamento destas com o formato seriado e homogeneizado proposto, havendo
sempre a pressao sobre o aluno, desconsiderando o principio da reflexdo da praxis
educativa tao preconizada por Freire (1996).

A compreensao era, e em muitos casos ainda €, de que, reprovar, reter e/ou
repetir, sdo resultados alcangados por quem nao tem capacidade de aprender, pela
falta de dedicagao aos estudos, ou mesmo como consequéncia natural de um desejo
ilusorio dos sujeitos das classes mais pobres, assim nos expde Jacomini (2009). Essa
assertiva defende a retencdo como parte de uma exclusao natural e aceitavel, tratada
por alguns educadores como meio de manter um padrao de “qualidade” no ensino,
como expode Ferreira (2017).

A situacéao piora quando se percebe que os estudantes e familiares internalizam
os pensamentos de inaptiddo para os assuntos académicos, encarando-os como
verdades imutaveis. Tal reflexdo é corroborada por Aguiar, Brito e Tendrio (2012).

Por isso, os fatores ao entorno do ensino precisam ser analisados, identificados,
compreendidos e contextualizados, bem como as percepg¢des dos sujeitos que
vivenciam tais situagdes, pois indicam os reais motivos que, intensificam ou atenuam,
as dificuldades escolares. Necessitando, portanto, serem desmistificados, a fim de

favorecer o éxito formativo dos discentes.

PERCURSO METODOLOGICO

Propbs-se aqui, uma pesquisa de abordagem quali-quantitativa, com um
objetivo explicativo-descritivo e procedimentos de estudo de caso, visando ao
aprofundamento do fenémeno (LUDEK; ANDRE, 2013). A técnica utilizada para tanto
foi a de coleta de dados por meio dos instrumentos de entrevistas e questionarios,
ambos semiestruturados, no intuito de identificar as causas das retengdes, na
percepcao dos sujeitos envolvidos no processo ensino/aprendizagem, ou seja, 0s
docentes, a equipe pedagdgica e os estudantes retidos (GIL, 2002).

Para a coleta de dados foram desenvolvidos dois questionarios eletrénicos
distintos, um para ser aplicado aos professores, e outro aos estudantes retidos, além
de um roteiro de entrevista que foi direcionado a equipe pedagdgica. Todas as
analises foram coletadas no primeiro semestre do ano de 2020, durante dois meses.
Contudo, informagcdes complementares, para maiores esclarecimentos desta

pesquisa, foram adquiridas através de funcionarios diversos da instituigao.
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A pesquisa de campo se desenvolveu no Instituto Federal de Roraima (IFRR),
no campus Boa Vista (CBV), localizado na capital Boa Vista e o objeto de estudo
concentrou-se nos cursos técnicos em Eletronica e em Eletrotécnica, integrados ao
Ensino Médio, no formato integral e na modalidade presencial, no periodo destacado
entre os anos de 2017 a 2019. O critério para a escolha por estes cursos deu-se por
serem pertencentes ao mesmo eixo tecnoldgico de Controle e Processos Industriais,
e por apresentarem valores significativos merecedores de aprofundamento quanto
aos indices de retengao do periodo analisado.

Para a organizagao amostral, buscaram-se os conceitos utilizados pelo Sistema
Nacional de Informacgdes da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) e o
Documento Orientador para a superacao da evaséao e da retencdo na Rede Federal,
elaborado pelo Ministério de Educagéo (BRASIL, 2014), os quais consideram retidos
os alunos que tiverem suas matriculas ativas, estando em curso ou em integralizagao
de fase escolar, apdés a data prevista para o término de seus ciclos de matricula.
Reafirmamos ser, esta pesquisa, especificamente sobre as retencbdes ocorridas na
turma 2017.1.

A coleta dos dados quantitativos e documentais fez-se junto ao Departamento
de Registros Académicos (DERA), na Plataforma Nilo Pecanha (PNP), junto aos
departamentos especificos do Instituto Federal de Roraima (IFRR) no Campus Boa
Vista (CBV). Os estudantes foram identificados em consonancia ao Departamento de
Assuntos Estudantis (DERA) do Campus Boa Vista (CBV), com o repasse da listagem
referente ao fluxo educacional, na qual os estudantes foram mapeados por meio das
numeracgoes de suas matriculas.

Tendo em vista a pandemia ocasionada pelo coronavirus (SARS COVID-19), e
a necessidade urgente, em se manter o distanciamento social, a fim de evitar mais
disseminagao desse virus letal, decidimos que o contato seria realizado via ligagao
telefénica, WhatsApp, envio de e-mail e visitas as residéncias com consentimento dos
participantes, seguindo sempre as recomendagdes de distanciamento e cuidados
estipulados pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS).

As entrevistas foram realizadas com 2 coordenadores dos cursos, 1 de
Eletronica e 1 Eletrotécnica, o diretor de ensino do Campus Boa Vista (CBV), 1
Técnico em Assuntos Educacionais e 2 integrantes da Assisténcia Estudantil,
contabilizando um total de 6 pessoas envolvidas com o curso. Participaram também

10 estudantes que ingressaram na turma de 2017 e ficaram retidos apds o ultimo
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semestre de 2019, quando deveriam ter concluido o curso, além de 17 professores
atuantes nos dois cursos naquele periodo.

Para interpretagdo do fenémeno investigado, se fez uso do método de analise
de conteudo segundo Bardin (2011), bem como da descrigdo obtida a partir da
realidade investigada e dos significados atribuidos pelos sujeitos da pesquisa
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006; GIL, 2002). A partir disso, os questionamentos
em comum, feitos aos trés grupos, foram analisados buscando a triangulagéo entre si,
expondo desta forma os resultados que obtiveram acentuada evidéncia, por categoria

(analise de conteudo) e significados aproximados.

Quadro 1: Categorizagéo da retengéo

Categorizacao sobre a retengao nos Cursos Técnicos em Eletronica
e Eletrotécnica
Categorias/ Variaveis qualitativas
Fatores

Internos:

= Falta de identificagdo com o curso;

= Desanimo e desinteresse;

= Dificuldade com a rotina intensa e a dificuldade na
organizacao dos horarios para estudo;

= Defasagem educacional,;

= Periodo de maior dificuldade;

= Disciplinas com defasagem de aprendizagem.

= Autoavaliacdo dos estudantes.

Causas |[Externos:
da = Dificuldades financeiras;
retencao | = Influéncia dos familiares nas decisdes e vivéncias
educacionais;
= N&o acompanhamento no percurso formativo dos
jovens.
Institucionais:
= Carga horaria alta e muitas disciplinas;
= Dificuldade da integracao curricular;
= Tempo reduzido para planejamento;
= Complexidade institucional,
= Organizacao didatica.

Legenda: Estudantes Retidos (ER), Professores (P) e Equipe Pedagdgica (EP).
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

RESULTADOS DA PESQUISA: UM BREVE DEBATE
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Os resultados e discussdes serao apresentados considerando as categorias
que foram estruturadas a partir da organizacdo e analise dos dados coletados
referentes ao periodo entre os anos de 2017 e 2019. Inicialmente, serdo abordados
os aspectos relacionados as possiveis causas para a retencgdo, na perspectiva dos

sujeitos da pesquisa e em seguida as informagdes serdao questionadas.

CAUSAS DA RETENGAO NO CAMPUS BOA VISTA (CBV)

Os dados coletados possibilitaram a identificacdo de alguns fatores como
fomentadores das situagbes de retengao, como indica a figura 1 na perspectiva de

alunos, professores e equipe pedagdgica.

Figura 1: Fatores causadores da retencao

Alto numero de disciplinas
< Grande carga horaria
g Dificuldade em organizar os estudos
g Falta do habito de estudo [
© Defasagem educacional
§ Falta de identificacdo com o curso
E Dificuldades financeiras T
§ Desinteresse, desanimo, cansacgo, néo...

Numero reduzido de professores =m0
0 2 4 6 8 10
B Equipe pedagodgica M Professores M Estudantes retidos

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

As representagoes graficas expdem a expressividade de alguns aspectos, tanto
para alunos, quanto para a equipe pedagogica e professores, compondo as

observacgodes abaixo:
FATORES PESSOAIS COMO POSSIVEIS CAUSAS PARA RETENGCAO

Auséncia de identificagado com o curso

Um dos pontos abordado é a questdo da n&o identificagdo com o curso. Para

professores e integrantes da equipe pedagdgica esse fator surge como um entrave ao
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éxito académico. O apontamento chama a atengao, pois para os estudantes que
passaram pela experiéncia da retencao, a nao identificagdo com o curso nao chega a
ser um dificultador na trajetéria educacional.

Na associagao da questdo com as possiveis motivagdes para a escolha do
curso, nota-se que, para os estudantes, apesar da decisao ser pautada nas indicagcoes
feitas por familiares, a possibilidade de emprego logo apés o término do curso € o
agente responsavel para o prosseguimento do aprendizado e enfrentamento das
dificuldades escolares, ficando em segundo plano, a obtengdo da qualificacéo
profissional. Barros e Murgo (2018) justificam a busca dos jovens pela
profissionalizacéo, ao confirmarem que um dos anseios dos alunos ao adentrarem o
Ensino Médio é a ascensao social e o rompimento com questdes limitantes.

A presente afirmativa se consolida a partir das respostas apresentadas pelos
discentes. Dentre os 10 participantes, 08 afirmaram que escolheriam novamente uma
instituicao de ensino profissionalizante, mesmo havendo uma outra de igual estrutura

e qualidade de ensino, mas que nao fosse técnica.

O desinteresse e a inadaptabilidade

Quanto ao desinteresse, observa-se que a rotina diaria extensa, realizada em
dois turnos, pode ter levado os discentes ao cansaco, desestimulando-os e

desmotivando-os. Professores e equipe pedagdgica explicam:

P3 - O principal motivo é o desinteresse do aluno, a falta de motivacao
para dar conta simultaneamente de 13 a 15 disciplinas, a exaustéo e
problemas pessoais.

EP 5 - A questao da rotina, ja mencionado anteriormente, que se torna
um pouco mais pesada, deixando-os mais fadigados com essa nova
rotina.

Semelhante aos resultados de outras pesquisas, com destaque para a de
Gesser e Martins (2017), Aguiar; Brito e Tendrio (2012), o desinteresse e a falta de
perspectiva pelos estudos tem surgido, constantemente, como uma das principais
caracteristicas dos jovens estudantes no Ensino Médio. Tais aspectos ganham maior
profundidade, com as implicagdes de carater emocional, originadas das dificuldades

vivenciadas ao longo do percurso.
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Segundo o informante EP 5, esses fatores podem se agravar com o passar do
tempo, causando enfermidades no estudante e, assim, estimulando o pensamento
acerca da evaséo escolar, argumento também verificado por Barros e Murgo (2018).
O fator chama a atengao, pois, ao serem questionados sobre a ocorréncia da reflexao
em relagdo a possibilidade da desisténcia do curso, 6 estudantes afirmaram ter

vontade de desistir.

Falta do habito de estudo e de organizacao dos estudos

Nota-se, a partir das falas de todos os participantes, haver uma sobrecarga de
componentes curriculares, influindo numa ma organizagédo do tempo para os estudos
por parte dos mesmos, ocorrendo inclusive uma escassez de tempo para a realizacéo
das atividades de lazer.

Com os Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) técnicos integrados ao
Ensino Médio, no formato integral, reformulados a pouco tempo, modificando de 4
para 3 anos o periodo para sua conclusédo, percebe-se que, a quantidade de conteudo
a ser aprendido anualmente, necessita ser averiguado, no que diz respeito as
repercussdes no desempenho académico dos discentes.

A Educacao Profissional Tecnolégica de Nivel Médio Integrado (EPTNMI),
reestruturada, permite a integracéo curricular, embora apresente-se atualmente com
alto numero de componentes a serem explorados durante o ano letivo, requerendo
uma maior disciplina aos jovens ingressos, em concordancia com as respostas dos
participantes, estas caracteristicas encontram-se ausentes nas acdes académicas,
dificultando as aprovagdées nas avaliagdes destes jovens. O participante EP 1

esclarece que:

Muitas disciplinas e o alunado ndo esta acostumado a passar o dia
todo estudando, e quando chega em casa é basicamente pra dormir,
pra que no outro dia ele volte. Eu creio sim, que a quantidade de
disciplinas interfere (sim) nesse processo.

O EP 6 reforga o argumento, e acrescenta, ao expor os motivos pelos quais 0s
estudantes sentem dificuldade em se organizar para os estudos:

Pesa a carga horéria, pesa a quantidade de disciplinas, o ritmo de
cobrancga pesa. O tempo que ele fica ali, ... 0 tempo escolar é o tempo
que ele esta na sala de aula. O tempo em casa € o tempo minimo que
ele tem. A noite, se ele der conta, se ele ainda tiver condicoes fisicas
pra aguentar estudar... Porque, as vezes, num mesmo dia ele tem que
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dar conta de dez trabalhos, tem que estudar pra prova seguinte,
entendeu? O formato do ensino também precisa ser pensado.

FATORES EXTERNOS ESCOLARES COMO POSSIVEIS CAUSAS PARA
RETENGAO

Defasagem educacional no percurso anterior (Ensino Fundamental) e as

dificuldades nas disciplinas e anos de estudo.

Um dos principais fatores para a retengao, assinalado pelos participantes é a
lacuna educacional ndo sanada no percurso formativo que antecede o ingresso ao
Ensino Médio. Com relagéo ao ensino anterior falho, o relatério do Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (UNICEF, 2018) evidencia essa realidade ao explicar que os
estudantes concluem o Ensino Fundamental com muitas lacunas educacionais,
apresentando deficiéncias na area de linguagem e coédigos, bem como na de
matematica e suas tecnologias, o que também é confirmado por Silva et al. (2014).

Apesar dos avancgos na redug¢ao do abandono escolar, os numeros em relagao
as reprovagdes, em quase todas as regides do Brasil, continuam expressivos.
Segundo Fritsch et al. (2019), o maior tempo de permanéncia na escola ndo esta
necessariamente relacionado ao éxito académico, o que justifica o atraso escolar de
2,2 milhdes de jovens, totalizando 28% dos estudantes do Ensino Médio (UNICEF,
2018).

O primeiro ano, para os estudantes e a equipe pedagdgica, se configura como
um periodo de alto impacto, sendo considerado o mais penoso, seguido pelo terceiro.
Nesse sentido, os participantes da EP, que acompanham os estudantes, destacam
que:

EP 4 - Muitos estudantes, como em todas as areas, nao sdo so nesses
dois cursos, eles vém muitas vezes de um Ensino Fundamental com
varias lacunas, e acaba impactando no aproveitamento deles desde o
primeiro ano. Pra mim as lacunas que o estudante teve no Ensino
Fundamental contribuem para a questao da retengao.

EP 6 - Ele vem de uma escola publica que nao tinha o mesmo ritmo
de estudo de um Instituto Federal, ele tinha menos disciplinas, ele
tinha um outro processo e um outro ritmo de estudar. Nem sempre,
esse percurso da formagao basica, ela ndo é uma formacao boa, é
uma formagdo que muitas das vezes deixa a desejar, por varias
quebras, por varias interferéncias, esse aluno ndo consegue uma boa
formacgao, que é a basica. Ai, ele entra pro primeiro ano no ensino
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meédio no instituto federal e ele se depara com uma rotina de estudo,
com horario integral, com 19 disciplinas, com varios professores, e
com metodologias diferenciadas. Isso assusta muito.

Outro ponto que repercute sobre as consequéncias das defasagens € o
entrave quanto a compreensao sobre as areas do conhecimento. Examina-se que, em
razao de ndo apresentarem uma boa base unitaria de formagéo geral, esses sujeitos
se veem em uma situagao de esforgco desmedido para realizarem a passagem para
uma nova realidade, ndo apenas de profundidade cognoscivel, mas de mudangas
estruturais em sua prépria vida, de acordo com Ramos (2008). Os estudantes
explicitam uma outra situagcédo, bem presente nos estudos de Figueiredo e Salles
(2017), Matinho et al. (2017) e Silvas (2018): as disciplinas técnicas sdo as mais

complexas, sendo que para alguns as dificuldades independem das areas do saber.

FATORES FAMILIARES COMO POSSIVEIS CAUSAS DA RETENGAO

A influéncia familiar e a auséncia no acompanhamento educacional dos jovens

Nos fatores familiares, buscou-se identificar a influéncia da familia nas decisdes
e vivéncias educacionais, bem como a forma de acompanhamento do percurso
formativo dos jovens.

Para 40% dos estudantes pesquisados a familia foi determinante para a
escolha do curso, bem como para a permanéncia na instituicdo, pois ela é a
responsavel pelo aceite, ou recusa, quanto ao desligamento do menor da instituicao
de ensino. Tal fato, influencia diretamente na evaséo, todavia, como relatado pela
equipe pedagdgica, ha a evasao de corpo presente, quando o estudante se encontra
na instituicdo, mas nao frequenta as aulas, culminando na retencéo.

Outro fator, é que, apesar de indicarem os problemas familiares como uma das
causas da retencgao, os estudantes nao afirmaram ser as dificuldades econémicas as
principais, permitindo interpretar que além das questdes financeiras pode haver
problemas de outra ordem.

Para melhor compreensao desta abordagem, associamos os questionamentos
realizados junto aos professores e a equipe pedagdgica, ao modo pelo qual a
participacao familiar impacta a vida escolar dos estudantes do Campus Boa Vista
(CBV).

ScientiaTec: Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 11 n. 2, 2024



118
A perspectiva de alunos e servidores dos Cursos Técnicos em Eletrénica e
Eletrotécnica integrados ao Ensino Médio no IFRR

A partir das falas dos professores e da equipe pedagdgica, apresentadas a

seqguir, pode-se verificar com mais clareza essa situagao:

Quadro 2: Trechos das entrevistas sobre a participacao familiar

Ha pouca participagao familiar. Vocé pega uma turma de 35, e vocé

EP3- . . e
pega quatro pais querendo saber como esta o filho.
Por vezes, nds temos que fazer visitas domiciliares com a equipe da
EP 4 - assisténcia ao estudante, para confirmar info_rrrjagé’es. Muitas familias
acompanham o estudante, mas a grande maioria s6 vem em busca do
resultado.
EP 6- Nem todos participam. Nos temos muitos casos de alunos que tém

auséncia da familia.

A familia € responsavel por auxiliar o estudante na organizagdo do
P 1— (empo de estudo, lazer e afazeres domésticos, de modo que possa
cumprir com suas obrigacoes.

Como sao adolescentes existe um grau de inseguranga e medos tipicos

P3- da idade, o “fardo” se torna mais leve com o apoio da familia.
A familia € um elo muito importante no aprendizado e ajuda no
P12 diagndstico do aluno quando o mesmo tem dificuldade. Também é

importante que trabalhe junto a escola para orientar melhor os
estudantes, pois sao os contatos diretos com eles.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A partir das respostas, nota-se uma baixa participacao familiar no
acompanhamento académico dos estudantes no Campus Boa Vista (CBV), sendo o
primeiro ano o periodo de maior mobilizagdo dos pais quanto ao reconhecimento da
instituicado e das rotinas escolares cumpridas pelos filhos. Mas, apds os primeiros
meses, 0s responsaveis logo se tornam ausentes do processo, requerendo ao
Departamento de Apoio Pedagdgico (DAPE) e a Coordenagdo de Assisténcia ao
Estudante (CAES) a realizacdo de buscas ativas no intuito de verificar situacdes
problematicas apresentadas pelos estudantes. “Esses problemas normalmente sé&o
desconhecidos da familia, pois ela se encontra desvinculada da nova vida estudantil

do jovem”, comentou EP 1.
As dificuldades financeiras

As dificuldades financeiras surgem neste estudo, bem como em muitos outros,
como um fator provocador da retencdo escolar, o que segundo Batista; Souza e

Oliveira (2009), Silvas (2018) e Neto (2019), entre outros, afirmam haver uma relagao
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entre as altas taxas de falta de éxito escolar com as desigualdades sociais tdo comuns
aos modos de vida brasileiro.

O estudo em dois turnos, realizados na Educacao Profissional e Técnica de
Nivel Médio Integrado Integral (EPTNMII), requer aos jovens maior empenho e
provisbes para o transporte e a alimentagdo. Ha os auxilios provenientes da
Coordenacéo de Assisténcia ao Estudante (CAES), com a politica regulamentada pelo
Decreto n°. 7.234 de 2010, o qual normatiza a promog¢ao da permanéncia e de
conclusao dos estudos para os Institutos Federais (IFs), permitindo agdes preventivas
da evaséo e da retencao (OLIVEIRA; OLIVEIRA, 2015). Porém, nem todos os jovens
que necessitam conseguem obté-los.

Apesar das ag¢des de apoio, a equipe pedagodgica no Campus Boa Vista (CBV)
vem percebendo, a partir das analises sobre o fluxo estudantil anual, os grandes
desafios a serem enfrentados por nao conseguirem auxiliar 100% das demandas que
possuem. Aproximadamente 50% dos que necessitam de auxilio financeiro, ndo o
conseguem, frequentemente, quando nao desistem do curso, acabam acumulando
problemas de aprendizado e apresentam um percurso formativo ndo continuo.

Sobre essa demanda nao atendida pelo auxilio assistencial, o participante EP
6 explica que:

Esses auxilios tém o objetivo de sanar pro aluno, naquele momento,
uma dificuldade que esta interferindo, que esta se interpondo nesse
processo de estudo dele, e sanar, no sentido de que eu posso gerar
para ele a permanéncia dele no instituto e o éxito. Em relacédo a 2019,
nosso percentual, no nosso relatorio de atendimento a esses alunos,
com esses auxilios, foi de 97 %, entao, é cem por cento praticamente.
Entédo, o percentual pra gente é de 100% de atendimento dentro do
limite orgamentario que nos temos. Nos s6 atendemos dentro do
nosso limite de renda. Ai, tem a demanda reprimida. E aquele aluno
que nao entrou porque nés temos a quantidade de vagas para atender.
Por exemplo: Eu tenho a quantidade de dinheiro que da pra atender
100 alunos, mas as vezes, a minha demanda sdo 200, entendeu?

Entado, temos que trabalhar com muitas possibilidades pra que esses
outros 100 alunos nao saiam da escola.

Apesar da nao cobertura do auxilio assistencial em sua totalidade, tanto no
Campus Boa Vista (CBV) quanto de forma mais global, a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, os resultados das medidas para permanéncia e
éxito dos estudantes vém se mostrando eficazes, o que pode ser observado no
relatorio anual da Plataforma Nilo Peganha (PNP) (BRASIL, 2019b). Além disso, tais

dados reafirmam ser complexos os fatores envolvidos nas ocorréncias das retencoes
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e das acdes a serem implementadas para sanar a problematica, sdo questdes que

vao além dos fatores econémicos.

FATORES INSTITUCIONAIS COMO POSSIVEIS CAUSAS DA RETENGCAO
Numero elevado de disciplinas e carga horaria

Conforme exposto, a possibilidade de articulagdo entre a area técnica e a
propedéutica permitida pelo Decreto de n°5.154/2004, e posta em pratica em 2008
por meio da Portaria n° 386 (DORE; LUSCHER, 2011), os cursos técnicos tornaram-
se integrados, o que trouxe acréscimos no numero de componentes curriculares a
serem estudados.

Segundo os participantes, o numero elevado de disciplinas e de carga horaria
vem refletindo negativamente na vida académica e pessoal desses jovens.
Comparado ao Ensino Fundamental, de onde os estudantes s&o egressos, ha o
aumento de aproximadamente 50% no numero de disciplinas, as quais requerem uma
base educacional sélida para que seja possivel compreender as ciéncias e as
tecnologias, de modo a transformar o conhecimento em algo concreto, caracteristica
das instituicbes de Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPTs). Esse é um dos

principais itens em destaque. O EP2 explica que:

EP 2 — Um aluno vem do fundamental onde cursou 8 disciplinas e entra
no ensino médio e pega 22 disciplinas. Em edificagbes sao 21
disciplinas. Ta entendendo? [Isso] no primeiro ano. Como é que esse
aluno vai conseguir? Ai assusta, nao assusta? Até a gente se assusta.
Nao assusta?

Atualmente, ja no primeiro ano, tanto em Eletrotécnica quanto em Eletronica,

os estudantes iniciam o curso com 16 componentes curriculares.
A postura profissional

Quanto a postura do profissional e como este fator pode interferir no aumento
ou diminuicdo da retengado, todos os participantes, nos trés grupos, disseram ser
importante as atitudes dos professores no auxilio ao éxito académico e comentaram

nas questoes justificadas e em trechos das entrevistas, conforme exibe o quadro 3:
Quadro 3: Consideragdes sobre a interferéncia profissional para a retengao
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Sujeito Trechos das entrevistas e respostas justificadas

Acho muito importante, pois teve um professor de quimica que vivia
brigando com a gente, pois feriamos o orgulho dele e isso era péssimo, e
por outro lado tivemos aula com uma outra professora que era um
espetaculo que sabia dar uma boa aula.
Nao so6 as agdes dos professores, mas dos alunos também. Tem que haver
ER 4 - | uma reciprocidade positiva nos dois lados. Quanto maior o atrito entre
alunos e professores, pior fica.
Se o professor ndo oportunizar a interacdo entre os estudantes, nao
privilegiar atividades praticas em que os estudantes assumam a
P 1 - | responsabilidade pela resolucdo de um problema, ndo demonstrar o
significado do conteudo para a formacgdo profissional ou humana, a
tendéncia é ter alunos sem interesse em aprender.
Professor habilitado, com boa preparagao técnica e pedagdgica, que
conhece as Estratégias Pedagogicas para usar os recursos didaticos
adequados, pode conseguir melhores resultados para reduzir a retengao
escolar.
A postura do profissional, interfere tanto para o aumento quanto para a
EP 1 - reducdo. Se o profissional ndo tem uma preocupagao com o aluno, com o
tempo o aluno vai se desmotivar. Isso € em qualquer area.
Em certos casos. A atitude do professor tanto aproxima quanto pode
afastar. A dindmica das aulas, a aplicagao do conteudo pode motivar os
estudantes como também o contrario, pode afasta-los. Ha professores que
EP 3 - | utilizam nas aulas métodos bem interessantes que aproximam o aluno do
conteudo, e criam interesse pelo conteudo, tornam as aulas bem
interessantes. E por outro lado, existem professores que usam um ensino

antiquado onde o aluno apresenta dificuldades.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

ER1 -

P3-

Desta forma, os professores, a equipe pedagdgica e os estudantes indicaram
ser o material humano um fator de extrema importancia para o éxito dos estudantes,
bem como para o desestimulo ao estudo. Destacaram os fatores de cunho emocional,
0S psicoemocionais, como a empatia, as agcdes de proximidade, de acolhimento, de
compreensao e de auxilio, em uma relagdo horizontal, de corresponsabilidade na
aprendizagem, entre professor e aluno, como referenda Freire (1996), um aspecto
imprescindivel ao alcance do éxito académico juvenil. Para Araujo e Frigotto (2015),
essas condicbes oportunizam aos jovens desenvolverem a autonomia, a
metacognicao, a autorregulacao e, assim, legitimam a aquisicao da formagao humana

integral preconizada pela educagao profissional.

A organizagao didatica
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Em relacdo aos possiveis fatores institucionais como causa para esse
fendmeno, ha como sugestao a realizagdo de uma revisao na organizacao didatica da
instituicdo, para uma eficaz execugcdo das dependéncias em disciplinas. Para os
participantes ha a necessidade na facilitagdo do aluno, a conclusédo das dependéncias
que teve, no mesmo ano em que foi gerada, reduzindo a sobrecarga que recairia para
0 ano seguinte, aliviando a tensédo nos periodos posteriores.

Na secéo lll, Art. 231, inciso Il, da Organizagao Didatica do Instituto Federal de
Roraima (IFRR, determina-se que turmas poderédo ser criadas para a dependéncia
conforme critério da coordenacédo (IFRR, 2018). Porém, sdo necessarias horas
disponiveis na carga horaria de professores e certo quantitativo de estudantes que
justifique tal mobilizagdo, o que nem sempre se concretiza. Esse fator pode estar
postergando a realizagdo das dependéncias, pois ndo ha como ofertar dependéncia

se nao houver quem a ministre, como bem se demonstra neste trecho da entrevista:

EP 4 — A gente oferece dependéncia aqui. Primeiro eu preciso garantir
o docente, esse € um problema. Porque a dependéncia em
Matematica, por exemplo. O professor de Matematica hoje no Campus
que tem menos aulas, tem 18 horas, isso o que tem menos. Porque
tem professor com 22 h. Entdo, como é que eu ainda vou ofertar
dependéncia? Nao é uma questao de ofertar por ofertar, ou ndo ofertar,
€ uma questao de distribuicdo de carga horaria do professor.

Referente aos procedimentos de atendimento aos estudantes retidos, os

inquiridos sugeriram algumas formas de auxilio por parte da instituicao.

ER 1- Ser mais agil na hora de serem pagas as dependéncias. Sempre
somos meio que deixados para ultima escolha. Minha opinido é juntar
os alunos com dependéncias e fazer aulas ou trabalhos virtuais para
a finalizacao do ensino com os alunos.

ER 7 — Procurar dar apoio para aquele aluno que esta com dificuldade,
dar a ele a oportunidade de ter uma aula com mais atengéo. Eu sé vim
aprender certas coisas na dependéncia mesmo, pois tive quase toda
a atengao pra mim, e isso foi muito importante, pois a minha turma era
muito grande e ficava com vergonha de pedir ajuda dos professores,
pois ele ja tinha muita gente pra ensinar, e assim eu recorria aos meus
colegas de curso para me ajudarem.

Considerando as informacdes repassadas pelo diretor de ensino, o professor
Ananias Noronha Filho, normalmente ha professores que estdo se aposentando ou

em processo de aposentadoria, e a reposigcao desse pessoal demora para ser
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restituido. Ha também a carga horaria do professor, que pode estar no limite, ndo
havendo condi¢gdes de atender a dependéncia.

Portanto, verifica-se que a problematica se encontra na inconstancia dos
horarios vagos dos professores e na iminéncia de futuras aposentadorias, atrasando
a realizacdo das dependéncias, como também nas determinag¢des da organizagao

didatica quanto ao numero minimo de estudantes para a oferta de dependéncias.
Integracgao curricular

Outro aspecto abordado foi a dificuldade da integracdo curricular. Associada a
essa resposta esta a solicitagao para a reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs) dos cursos no intuito de se reduzir o numero de disciplinas. A agao de
tornar integro e uno o curriculo € apontada por todos os entrevistados e docentes
como medida indispensavel e urgente, apesar de ser de dificil execugado, pelo
necessario planejamento e desprendimento dos participes, como revelam as

justificativas dos professores P1 e P10.

P 1 — Proponho “Integralizar de fato o curriculo, resultando na reducao
do numero de disciplinas e, consequentemente, no volume de
atividades solicitadas aos estudantes.

P 10 — A instituicio deve reformular os Planos de Curso, para que o
ensino seja realmente Integrado. Pois, em 2021, por exemplo, as
disciplinas/componente curriculares sdo desenvolvidas de forma
isolada. Ha uma maquiagem da realidade. Um exemplo: os
professores da disciplina de Fisica e Eletricidade Basica sao
redundantes, ministrando os mesmos conteddos em momentos
diferentes.

A acdo de efetivacdo da integragdo curricular estd presente no Plano
Estratégico da Instituicdo (IFRR, 2019, p.22) e tem fundamentado procedimentos
contundentes para sua concretizagao, como a reformulagao dos curriculos dos cursos
e a elaboracéao de projetos integradores.

A finalidade da educacgao profissional &€ permitir, por meio da articulacédo entre
teoria e pratica, romper com a dicotomia entre os saberes e favorecer ao educando
uma compreensao mais ampla dos processos cientificos e tecnoldgicos, com vistas a
autonomia humana, no intuito da formacao integral e unilateral, preconizada por
estudiosos da EPT e expressa no Decreto Lein® 11.741 de 2008 (CAIRES; OLIVEIRA,
2016).
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Para Ciavatta e Ramos (2011), esse relacionamento dos componentes
curriculares precisa estar expresso no curriculo, mas sem prender-se a tal, pois, “as
mentes formadas pelas disciplinas [fragmentadas], perdem suas aptiddes naturais
para contextualizar os saberes, do mesmo modo que para integra-los em seus
conjuntos naturais” (MORIN, 2000, p.38)

Apesar de indicada, verificam-se muitos entraves para que a integragao se
efetive, como bem explicam os seguintes trechos das entrevistas realizadas com os
participantes EP1 e EP3.

EP 1 -Tem que ser feito um trabalho com eles (os professores) pra
uma mudancga de pensamento. Também nao € s6 pegar o projeto e
dizer o que tem que fazer, mas fazer uma sensibilizagao. Até porque,
ele (o professor) vai precisar dedicar um pouquinho a mais de tempo
pra trabalhar com o projeto, e tem um processo que tem que
acompanhar no projeto integrador, que as vezes, o colega nao quer
ter esse esforco a mais.

EP 3 — E uma dificuldade. Justamente porque geralmente estamos
ocupados. Ndo ha muito tempo para sentarmos. Primeiro vocé tem
que fazer um projeto integrador, pra conhecer o eixo comum que vocé
quer atacar. E depois como € ensino técnico vocé tem que sentar com
o pessoal da area técnica, e depois ver se vocé vai precisar da area
propedéutica. Ai vocé chama os professores das propedéuticas. E
uma dificuldade vocé articular isso ai, mas nao & impossivel. Nos
comegamos a fazer isso em 2019, j& iamos iniciar, mas com a
pandemia foi parado.

Para os professores, algumas a¢des sado necessarias, como:

P 11 - Antes de integrar as disciplinas é necessario estreitar lagos
entre os professores que as ministram, para que possam juntos pensar
em projetos integrados.

P 5 - Acho que é necessario um trabalho partindo da pro-reitoria de
ensino, que conduza os professores das areas técnicas e

propedéutica a trabalharem juntos essa integracdo. E necessario
também conscientizagao e persisténcia dos professores.

Tais apontamentos vao ao encontro das principais dificuldades promotoras da

retencao citada pelos participantes: o alto volume de disciplinas e da carga horaria.

Tempo reduzido para planejamento

Ha também uma questao delicada no cotidiano da pratica pedagogica: o tempo
para planejamento. Quando questionados sobre as principais dificuldades para a
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efetivacdo da integracéo curricular, que viria ao encontro das agdes de combate a
retengao escolar, tanto os professores quanto os integrantes da equipe pedagdgica
citam o tempo reduzido e, posteriormente, o pouco conhecimento sobre as areas de

atuacéo dos outros colegas.

P 2 - E dificil conseguir um horario em que os professores possam se
encontrar para fazer um planejamento integrado.

P 4 - Individualidade: os professores estdo acostumados a ministrar
conteudos de forma individual. Tempo: a integracado requer bastante
tempo de planejamento no coletivo e ha dificuldade de juntar os
professores para esse trabalho.

P 6 - Professores nao tém interesse ou disponibilidade para conversar
ou desenvolver projetos integrados.

Conforme a literatura analisada, composta por Ramos (2008), Araujo e Frigotto
(2015), Ribeiro, Veloso e Zanardi (2020), no processo para que ocorra de fato a
integralizagcdo curricular ha a necessidade de um planejamento em conjunto e
disponibilidade dos participantes na analise dos componentes, observando como
estes se complementam e se apoiam. E isso requer tempo. Fato esse que, apesar de
circunscrito nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), normalmente se configura
insuficiente para a compreensao de todos os aspectos da sua integragao. Isso pode

ser ratificado no trecho da entrevista abaixo.

EP 4 - N6s padecemos hoje, de talvez, ndo quero afirmar, a gente
talvez tenha falhado também como docente em proporcionar esses
momentos. E também, as vezes, nés proporcionamos e, a falta de uma
construcao coletiva para esta proposta também pode fazer com que o
docente entenda que se queira apenas dar trabalho para ele. Entao,
acredito que é, muitas cabegas que nao estdo conseguindo pensar
junto para dizer ou para mostrar a importancia dessa construggo. E
uma construcdo que demora, precisa de compromisso e precisa de
disponibilidade, precisa de todos quererem fazer essa construgao.
Entao, temos tempo? Temos o tempo previsto. Mas nés nao estamos
sabendo executa-lo.

Embarago com a complexidade da instituigao

Além do tempo, a equipe pedagdgica relata a complexidade da instituicdo, que
lida com diferentes niveis, etapas e modalidades educativas, fazendo com que varios

professores transitem por niveis e modalidades diferentes durante o ano letivo,
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havendo ainda, como requisito, o trabalho de pesquisa e extensdo. Tudo isso pode

interferir na qualidade do planejamento e no tempo que se destina para executa-lo.

EP 2 - Nos controlamos muitas variaveis. [...] Porque é uma
complexidade de situagdes. Porque se fosse s6 graduagao, nao teria
sentido ter um instituto. N6s atendemos a tecnologia, no ambito da
pesquisa e da tecnologia em varios eixos.

EP 4 - O ponto principal ai, € entender que eu estabeleci como
exercicio, enquanto docente, que eu sou um professor da educacao
basica, técnica e tecnoldgica, onde eu entendo que esta instituicao
aqui trabalha com diversas modalidades. [...] Trabalhar em diversas
modalidades é um dificultador? E um dificultador. Mas ai a gente volta
a questao anterior, quem sabe se o planejamento for integrado a gente
nao contorne essa situacdo, em que eu vou ver a professora que é da
minha mesma area e que pode atender, em forma de projetos,
determinadas demandas.

A partir dos relatos, verifica-se que, para os participantes, a integracao
curricular se insere como possibilidade reversa de um dos pontos originarios da
retencdo e da evasdo, pois possibilita a melhor distribuicdo das disciplinas, a
adequacgao dos ambientes para o seu desenvolvimento e uma nova nog¢ao de tempo,
proporciona ainda a reflexdo necessaria sobre a complexidade institucional, a qual

propde o alargamento da ética académica.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados obtidos nos levam a constatacao que a retencao vai além de uma
simples reprovagdo, mas se configura como um conjunto de falta de éxitos,
consecutivos e graduais, acumulados ao longo do percurso formativo, originario da
combinagao de diversos e diferentes fatores.

Para todos os participantes o excesso de disciplinas, a extensa carga horaria e
as defasagens educacionais, sdo o0s principais fatores para a incidéncia das
reprovacdes, as quais associadas a falta do habito de estudar, e a inabilidade na
organizagao dos horarios para o aprimoramento educacional, conduziram os alunos
as retencgdes. Além disso, as informagdes coletadas indicam haver, por parte dos

estudantes, uma maior valorizagao da qualificacao profissional e das possibilidades
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de ingresso no mercado de trabalho apos o término do curso, ou seja, muito mais que
a identificagdo com area. O fator familia surge e chama a atencgao pela auséncia no
acompanhamento do percurso formativo do jovem, o que € preocupante para os
professores e a equipe pedagogica, por ser de grande influéncia sobre as decisdes
destes jovens.

Verificou-se, a existéncia do compromisso e da responsabilidade da instituicao
na busca por agdes de compreensao das ocorréncias das retengdes, e dos meios para
preveni-las, através de agdes que estdo sendo desenvolvidas desde 2015. Porém, a
pandemia gerada pelo coronavirus (SARS COVID-19) e o estudo a distancia, fizeram
com que algumas agdes presentes no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
fossem paralisadas, ou mesmo, modificadas.

Como previsto, o estudo também demonstrou o surgimento de fatores para a
causa da retencdo semelhantes aos de outros autores, entretanto, a caracteristica em
que a Educacéo Profissional Tecnoldgica de Nivel Médio Integrado Integral (EPTNMII)
esta configurada, fez surgir, em conformidade aos fatores institucionais, novas
subcategorias interessantes de serem aprofundadas: o formato integral integrado, a
escassez do tempo para o planejamento, a organizagdo didatica, curricular e a
complexidade institucional.

Por fim, a pesquisa demonstra haver melhores resultados quanto a
identificacdo das causas com estudos mais pontuais, mais restritos, aos niveis e
modalidades pois ha, para cada curso, motivacdes diferentes que se sobressaem,
indicando assim, ac¢des mais especificas. Afirma-se também, que ha muito a ser
investigado na EPTMII e em sua organizacéao, as quais implicam no sucesso estudantil.

Para além da identificacao das causas e levantamento das a¢des promovidas
pela gestdo do Campus Boa Vista (CBV), o estudo proporcionou a reflexdo sobre os
entraves existentes para a efetividade do éxito académico dos jovens nos cursos
analisados com vias ao cumprimento dos direitos sociais dos estudantes.

Sabe-se que erradicar o fendbmeno da retencao é tarefa dificil, tendo em vista
as discrepancias socioeconOmicas e culturais a que estao sujeitos os aprendentes e
professores. Para tanto, se faz necessaria a constdncia nos cuidados e
acompanhamentos aos estudantes, principalmente aos que se encontram com
resultados negativos, de forma a inibir o atraso escolar, o descontentamento dos

sucessivos resultados negativos e a possivel consequéncia da evasao.
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