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Resumo: O termo “competéncia” vem cada vez mais sendo empregado na area da educacdo. A
partir desse fato surgiu a provocagao de realizar um estudo com a finalidade de contribuir para as
reflexdes de mobilizagdo de competéncias para a formagao de professores na contemporaneidade. O
presente trabalho tem como objetivo analisar as competéncias para a atuagdo do professor na
contemporaneidade e quais os papeis que o coordenador pedagdgico assume frente a reconstrugéo
dessas competéncias, relacionando-as com a pratica de docentes no municipio de Alto Feliz (RS).
Procura-se identificar quais as competéncias necessarias para a atividade docente a fim de aprimorar
a formacgao desse profissional no cenario educacional atual. A metodologia empregada foi qualitativa,
com enfoque exploratério, utilizando-se o questionario como instrumento de coleta de dados. Os
resultados, analisados sob a 6tica da analise de conteudo, apontaram algumas similaridades com as
concepgdes de competéncias e habilidades dos autores pesquisados, sobretudo com Perrenoud
(2000) e Morin (2000) e com as ideias acerca de contemporaneidade propostas por Bauman (2013).
Observou-se que as competéncias abordadas nos cursos de Pedagogia e Licenciaturas, nas
formagdes continuadas e na pratica diaria refletem nas atividades docentes tanto das professoras
quanto da coordenadora pedagdgica pesquisadas.
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Reconstruction of teaching: analysis of contemporary teacher competences

Abstract: The term “Competence” is increasingly being used in the education area. From this fact
arose the provocation to carry out a study with the purpose of contributing to the reflections of
mobilization of competencies for the formation of teachers nowadays. This study aims to analyze the
competencies for the teacher’s performance in contemporaneity and which roles the pedagogical
coordinator assumes in the face of the reconstruction of these competencies, relating them to the
practices of teachers in the city of Alto Feliz (RS). It seeks to identify the necessary competencies for
the teaching activity, in order to improve the formation of this professional. The methodology used was
qualitative, with exploratory focus, using the questionnaire as a data collection instrument. The results,
analyzed from the perspective of content analysis, pointed out some similarities with the conceptions
of competencies and skills of the authors surveyed, especially with Perrenoud (2000) and Morin
(2000) and with the ideas about contemporaneity proposed by Bauman (2013). It was noticed that the
competencies addressed in pedagogy and undergraduate courses, in continued education and in daily
practice reflect in the teaching activities of both the teachers and the pedagogical coordinator
researched.
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INTRODUGAO

Debater a formacao de professores se constitui em uma discussdo necessaria
e vem-se apresentando de forma constante por meio de diferentes perspectivas,
apontando-nos quanto ainda precisa ser investigada (MACIEL; NETO, 2011).
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Durante a formagdo enquanto professor, sempre ouvi frases como: “ser
professor € uma vocagao”, ou ainda: “uma missao”. Também costumava ouvir: “tem
que ter muita competéncia, habilidade e jogo de cintura para dar aula”. Além disso,
nos ultimos anos, € muito comum instituicbes de ensino e autoridades da area
educacional usarem termos como ensino por competéncias e/ou aprendizagem por
competéncias. Estas e outras inquietagdes me provocaram a realizar um estudo a
fim de contribuir para as reflexdes de mobilizagcdo de competéncias e habilidades
para a formagao de professores na contemporaneidade.

A atual sociedade, dita do conhecimento (BAUMAN, 2013), traz consigo
indagag¢des complexas que o velho modelo de ciéncia iluminista e cartesiano nao
consegue mais responder. Nesse contexto vem se processando o ressignificar da
profissdo docente e, sobretudo, dos saberes que a constituem (OLIVEIRA et. al,;
2017). A acao docente ndo € mais vista como uma vocagdo nem o professor como
um mero reprodutor de conhecimento. Estas ideias, defendidas no século passado,
hoje sao consideradas inadequadas uma vez que desconsidera o professor
enquanto sujeito produtor e mediador de conhecimentos.

O processo de formacgao de professores precisa contribuir para a formacao de
um profissional preparado para enfrentar um mundo de mudangas e de incertezas
(IMBERNON, 2002). E exigido o desenvolvimento de saberes técnicos, além de
saberes relacionados a convivéncia humana, dado que somos seres sociais e as
profissdes, em sua maioria, sdo exercidas em contextos coletivos (TEIXEIRA, 2009).

Perrenoud (2013) afirma que €& cada vez mais comum encontrar expressdes
relacionadas a ensino e aprendizagem por competéncias, como, por exemplo:
‘curriculo por competéncias”, “abordagem por competéncias®’, “trabalho por
competéncias” e “ensino por competéncias”. Segundo o autor, essas expressoes,
além de enfeitar discursos, sdo confusas e, muitas vezes sdo pouco desenvolvidas
nos niveis de ensino da Educacgao Basica.

Esta pesquisa teve como problematica: Quais as competéncias necessarias
para a pratica docente, no nivel da Educagao Basica (Ensino Médio), na
contemporaneidade? E a coordenagao pedagdgica: qual (ais) papel (eis) assume na
formacao destas competéncias? Tais indagagdes nortearam a pesquisa a fim de
propor uma reflexao sobre o tema.

O presente trabalho pretende refletir a formagdo do professor frente as

mudancas constantes na area educacional e suas implicagdes na pratica docente
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além de apresentar as competéncias docentes (identificadas por professores) para
atender as atuais necessidades discentes. Para corroborar este estudo, obras
literarias de pesquisadores e educadores foram utilizadas como referéncia. Entre
eles destacam-se: Perrenoud (2000); Morin (2000); Imbérnon (2002) e Bauman
(2007).

Nem o sujeito professor nem o sujeito aluno sdo os mesmos do século
passado. A sociedade contemporanea modificou as formas de aprender e ensinar.
Nessa perspectiva, Perrenoud (2002) afirma que

As finalidades do sistema educacional e as competéncias dos
professores ndao podem ser dissociadas tao facilmente. Nao se pode
privilegiar a mesma figura do professor se desejamos uma escola
que desenvolva a autonomia ou o conformismo, a abertura ao mundo
ou 0 nacionalismo, a tolerancia ou o desprezo por outras culturas, o
gosto pelo risco intelectual ou na busca de certezas, o espirito de
pesquisa ou o dogmatismo, o senso de cooperagdo ou o0 de
competicdo, a solidariedade ou o individualismo. (PERRENOUD,
2002, p.13).

Cada vez mais se discute as competéncias necessarias para ensinar no
mundo contemporaneo e por isso, estudar, debater e analisar essas competéncias
tornam-se necessarios para avangos mais satisfatorios no fazer docente.

Para além disso, este estudo pode contribuir para estimular professores e
coordenadores pedagogicos a buscarem sempre o crescimento profissional no que
diz respeito a qualificar suas praticas no dia a dia da escola, considerando que seus
papeis tem significativa importancia e influéncia na vida dos cidadaos que estao

formando.

TEMPOS MODERNOS/CONTEMPORANEOS E EDUCAGAO

A modernidade recente ou sociedade liquido moderna” (BAUMAN, 2007)
caracteriza-se por modificacbes societarias decorrentes ao impulso e o
desenvolvimento tecnolégico que leva o homem contemporaneo a viver numa
sociedade da comunicacéo generalizada, numa sociedade de rede.

A pos-modernidade compreende o conjunto de fendbmenos sociais, culturais,
artisticos e politicos na sociedade pdés-industrial (a partir de 1950). O ser humano
tem acesso e compartilhamento de experiéncias, de informacao e de interacao, que
rompem barreiras de tempo e espaco (DE MASSI, 1999).
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Bauman (2001) afirma que

A modernidade nasceu sob o signo da ordem vista como
tarefa sujeita ao desejo racional e a supervisdo constante
e sobre todas as coisas, a uma administragcéo exigente. A
modernidade se empenhou tanto a propria tarefa de fazer
do mundo algo administravel como administra-lo tao
zelosamente. (BAUMAN, 2001, p. 40)

Desse modo, o contemporaneo passa a ser marcado pelo fim dos padrdes, da
estabilidade, da seguranga e das certezas. Sucumbe-se ao tempo da indefini¢gdo, do
medo e da inseguranga (BAUMAN, 2007).

No campo educacional a contemporaneidade pressupde a pratica educativa um
numero grande de demandas, levando assim o educador do século XXI a repensar a
sua atuagao em sala de aula e os enormes desafios profissionais que enfrenta a fim
de atender as exigéncias do contexto atual.

O professor atual ndo deve apenas dominar o conhecimento técnico da sua
area de formagdo, sendo fundamental o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a criatividade, emocdes, ciéncia, aspectos sociais, entre outras.
Tedricos como Morin, Tardif, Perrenoud e Névoa defendem essas ideias: Morin
(2000) aponta que a educacao deve deixar de ser um simples conjunto de
disciplinas nao relacionadas e passar a ser unido de saberes necessarios para
ensinar a democracia, a justica social, a paz, a harmonia e o respeito a todos.
Perrenoud (2000) também prioriza a educacdo de qualidade e diferenciada,
relacionada as competéncias para que as praticas pedagdgicas sejam dinamicas, e
assim fazer com que os alunos possam obter acdes que contribuam para a
valorizagdo da escola como espago verdadeiramente de conhecimento, cultura,
respeitada a diversidade na sala de aula para se conseguir 0 ensino democratico.

Tais exigéncias contemporaneas estédo, entre diversos aspectos, associadas a
formacao requerida para atuar nas diferentes etapas e modalidades da Educacéao
Basica, no atendimento as caracteristicas singulares de criangas, adolescentes,
jovens e adultos; no desenvolvimento de agdes inclusivas e emancipadoras dos
alunos e no reconhecimento e valorizagédo da diversidade (LEITE et. al.; 2018).

Lorenzini et. al. (2017) apontam que a educagédo na contemporaneidade traz
desafios no sentido de como pensar uma educacao que trabalhe na perspectiva da

via da emancipacao social, moral e cultural, numa perspectiva epistémica, ética e

ScientiaTec: Revista de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS, v. 8 n. 1,
Edigao Especial 5° Seminario de Pés-Graduagao do IFRS, p: 05-28, Setembro 2021



[Re]construcdo da docéncia: analise das competéncias do professor na contemporaneidade

estética e que leve em conta a subjetividade, a intersubjetividade e a objetividade do
ser humano.

E importante que esses constantes desafios sejam debatidos e pensados em
conjunto: escola, familia, sociedade, universidades e governo, objetivando assim
uma formagédo integral do sujeito frente as demandas atuais. Alguns
questionamentos podem servir de aporte, como por exemplo: Como educar? Para
que educar? Para quem educar? Ou ainda: Como organizar a escola na sociedade

contemporanea? Como comecar?

CONCEITUANDO COMPETENCIAS

O termo competéncia surgiu para atender uma demanda do campo profissional
e depois migrou para o campo educacional. No contexto educacional, ha diversos
autores e trabalhos que discutem tal tema, sendo que foi o sociélogo e professor
suico Philippe Perrenoud, quem mais contribuiu com os estudos, para a construgao
do conhecimento sobre o conceito de competéncia.

Competéncia €, muitas vezes, confundido com habilidade, porém a habilidade
€ o elemento da competéncia que demonstra aquilo que o sujeito sabe e pode
desenvolver. Esta relacionada a aplicacdo produtiva do conhecimento, pode ser
construida, por meio da pratica, bem como sofrer alteragdes de acordo com o
contexto sociocultural e cognitivo do sujeito (BEHAR; SILVA, 2012). Perrenoud
(2000) afirma que diferentes habilidades compdéem uma ou mais competéncias, ou
seja, elas sao utilizadas em diferentes situacdes. Dessa forma, as habilidades
seriam tanto as que apresentam processos mentais/cognitivos como motores e
técnicos. Por exemplo, uma pessoa com boa habilidade em expressao verbal pode
se utilizar dela para ser um bom professor, radialista, advogado; contudo, em cada
caso, essa habilidade estara compondo competéncias diferentes.

No final do século XX, Gauthier (1998) afirma que ha uma cegueira conceitual
no que diz respeito as competéncias para a pratica docente e o senso comum leva a
crer em ideias errbneas quanto a isso. O autor destaca que é muito comum ouvir,
até mesmo de professores, expressdes como: para lecionar é necessario conhecer o
conteudo, ter experiéncia, seguir a intuicdo, ter bom senso, etc. Essas “ideias
preconcebidas prejudicam o processo de profissionalizacdo do ensino, impedindo o

desabrochar de um saber desse oficio sobre si mesmo” (GAUTHIER,1998, p. 25).
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Competéncia deriva do termo em latim, competentia, que se refere a
capacidade para resolver situacbes e decidir em conformidade através dos
conhecimentos que se possui (SILVA, 2017).

Para Perrenoud (2000, p.15), a nogcdo de competéncia designa uma
“capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de
situagao”. E afirma que ela esta

[...] associada a emergéncia do paradigma atual da pos-
modernidade, como uma nova forma de entender a educacéo, a
formacao profissional e o0 mundo do trabalho, uma tentativa de
responder as limitagdes de uma sociedade em convulsdo e sem se
rever em padrées e dindmicas de comportamento fortemente
comprometidos com perspectivas acriticas, lineares, positivistas e
burocraticas (PERRENOUD, 2000, p.14)

Morin (2000, p. 23), baseado na pdés-modernidade®* propbs sete saberes
necessarios a educacao no futuro:
1. As cegueiras do conhecimento (erro e ilusédo);
Os principios de um conhecimento pertinente;
A condi¢do humana;
A identidade terrestre;
O confronto com as incertezas;

A compreensao;

N o o A e N

A ética do género humano.

O autor afirma ainda que esses saberes nao estdo concentrados nem no
ensino primario e secundario nem no superior, mas aborda problemas especificos
para cada um desses niveis.

Complementares as ideias de Morin, Perrenoud (2002) esbogou
competéncias especificas de alcance mais limitado, a partir das quais o profissional
as mobiliza independentemente umas das outras. Sao elas:

1. Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem;
Administrar a progressao de aprendizagens;
Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao;
Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
Trabalhar em equipe;
Participar da administracéo da escola;

Informar e envolver os pais;

© N o g s~ WD

Utilizar novas tecnologias;
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9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;
10. Administrar a sua prépria formacao continuada.

Perrenoud (2000) destaca ainda a relagao entre competéncia e acao

O exercicio da competéncia passa por operagdes mentais,
complexas, subentendidas por esquemas de pensamento, que
permitem determinar (mais ou menos consistente e rapidamente) e
realizar (de modo mais ou menos eficaz) uma acao relativamente
adaptada a situagdo (PERRENOUD, 2000, p.15)

Fica evidente através das ideias de Perrenoud e Morin, que a competéncia
docente esta diretamente associada a articulagdo e mobilizagdo de conhecimentos,
saberes, atitudes, formas de pensamentos, habilidades em situagdes diversas,
envolvendo, para isso, as relacbes pessoais que ocorrem dentro do ambiente
escolar.

Nesse sentido, Silva (2017) afirma que as competéncias exigidas e
necessarias para o professor ensinar sao traduzidas na sua pratica, pelo aprender
ensinando e o ensinar aprendendo nas contextualizagcdes de suas agdes.

Nos ultimos anos, no Brasil, os conceitos competéncias e habilidades na area
da educacao vém fortemente sendo discutidos na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), sendo esse um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica. Esse
documento € dividido por areas do conhecimento e elenca competéncias comuns
para o ensino no Brasil.

A formacdo de professores deve priorizar as competéncias e habilidades
necessarias para coabitar na contemporaneidade. Contudo, os sistemas de ensino,
muitas vezes, tém entraves em oportunizar tal formacao estando desconectada das

necessidades de formagcao de competéncias pertinentes a esse tempo.

COORDENAGAO PEDAGOGICA

O coordenador pedagoégico € o profissional que coordena, acompanha,
assessora, apoia e avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua atribuicao
prioritaria € prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos professores em suas

respectivas disciplinas no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. Ele
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ainda se relaciona com os pais e comunidade escolar no que diz respeito ao
funcionamento pedagdgico-curricular e didatico da escola (LIBANEO, OLIVEIRA,
TOSCH; 2012). E um profissional que atua entre a direcdo e os professores
(GIRARDELO, SARTORI; 2018).

Segundo a LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional) 9394/96,
para desempenhar o cargo de coordenador pedagdgico € necessaria a formagdo em
Pedagogia ou Pés-Graduagao em Gestao Escolar.

Domingues e Belletati (2016) afirmam ainda que

Cabe ao coordenador pedagégico favorecer que o professor
construa uma didatica prépria, singular e contextualizada, que
entenda o conhecimento como dindmico, em constante reelaboragao
na academia e nas culturas, e a aprendizagem como acesso as
diferentes formas de ver o mundo, ampliando sua percepg¢ao acerca
do mesmo (DOMINGUES; BELLETATI, 2016, p. 66).

Nessa perspectiva, o profissional que responde pela coordenagao pedagogica
da escola é responsavel por estimular e auxiliar o corpo docente no aperfeicoamento
das suas praticas pedagodgicas. O coordenador pedagogico deve, portanto, criar
possibilidades para o professor compartilhar experiéncias e posicionar-se como
sujeito em formacao, cidadao e profissional.

Lima e Santos (2007) relatam algumas competéncias para o coordenador
pedagogico, como por exemplo: ampliar a sua escuta e modificar a sua fala, quando
a leitura da realidade assim o requerer, ter consciéncia coletiva, ser capaz de
perceber o0 que esta acontecendo a sua relagdo com o professor e deste com o seu
grupo de alunos, perceber os pedidos que estdo emergindo, quais os conhecimentos
demandados e, consequentemente, necessarios para 0 momento e poder auxiliar o
professor.

Nessa perspectiva Joice Maria Lamb afirma que

quando o coordenador consegue fazer com que a escola
compreenda tanto o sucesso quanto o fracasso como coletivos
e que tudo isso ajuda a tecer essa rede que sustenta uma
escola viva, na qual o crescimento dos alunos acontece pela
acao direta dos projetos desenvolvidos pelos professores, ele
cumpre sua fungado principal. S6 a agéo causa uma reagao.
Isso é preciso ser mostrado, analisado, discutido (LAMB,
2018).

Sendo assim, o trabalho do coordenador pedagdgico deve ser uma atividade
voltada essencialmente a organizagdao, compreensao e transformacgao do contexto
escolar, da praxis docente (FRANCO; CAMPOS, 2016).
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O profissional que responde pela coordenagdo pedagogica também necessita
mediar conflitos. Esta atitude fortalecera relacbes e podera contribuir para que o
professor se torne uma pessoa “mais aberta a nova experiéncia” (ALMEIDA, 2009).

Girardelo e Sartori (2018) enfatizam que o coordenador pedagdgico precisa
ter um momento para o seu planejamento, bem como, requer-se dele uma boa e
atualizada formagao docente, apoiada em fundamentos, principios e conceitos do
processo pedagogico e didatico. O coordenador pedagdgico, para ser respeitado,
precisa ter habilidades; ser um profissional com formacdo, amparado no
conhecimento cientifico e atualizado e passar confianga aos colegas professores. E
fundamental ao coordenador saber coordenar e incentivar para que os professores
realizem a docéncia com dedicagao e responsabilidade na formagao dos sujeitos
alunos.

A acgao coordenadora nao se reduz a realizacdo de atividades burocraticas e
na organizacdo do trabalho na escola. O coordenador deve realizar atividades
articuladas com a gestao e o trabalho pedagdgico, visando a cumprir um projeto de
escola (OLIVEIRA, 2017).

Quanto a mobilizagdo de competéncias docentes, a coordenagdo pedagogica
desempenha papel fundamental. Lick (2007) enfatiza que a escola € um espacgo
multiplo, mas também dialégico e participativo. Sendo assim, o coordenador
pedagdgico pode promover praticas que estimulam o trabalho em conjunto, que é
uma das competéncias docentes estabelecidas por Perrenoud.

Outra competéncia que o profissional coordenador pedagdgico pode se ater é
a relagcdo com os professores, seja para propor formagao continuada ou para auxiliar
praticas pedagodgicas que possibilitem melhores resultados no ensino e na
aprendizagem.

Em relagdo aos alunos, uma das competéncias do coordenador pedagdgico
consiste na mediacdo de saberes e formas de agir que almejam mudangas
qualitativas no desenvolvimento e aprendizagem deles, ajudando-os a se
constituirem enquanto sujeitos cidadaos, a fim de melhorarem sua capacidade de
agao e competéncias para viver em sociedade (GARCIA; SILVA, 2017).

Silva (2015) relaciona as diversas atividades, relacionadas as competéncias,

que sao atribuidas ao coordenador pedagdgico
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a finalidade da coordenagdo nao é somente o desenvolvimento
do conhecimento, mas também o despertar de capacidades
reflexivas e o repensar de atitudes, proporcionando uma pratica
de ensino mais comprometida, auténtica e eficaz (SILVA, 2015,
p. 26).

Pode-se observar, a partir das ideias do autor, que a coordenagao
pedagogica desenvolve competéncias, assim como os professores, que vao além do
conhecimento técnico. Os profissionais da educacdo que respondem pela
coordenacao pedagogica precisam estar atentos as mudangas constantes nas

formas de gerir, ensinar, coordenar e aprender.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho com abordagem qualitativa foi desenvolvido através de pesquisa
bibliografica baseada em revisdo de dados de publicagdes dos tedricos de
referéncia, correlacionando com a coleta de dados através de pesquisa de campo.

O enfoque foi o exploratorio que, segundo Gil (2008), € uma pesquisa que tem
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, para torna-lo mais
explicito ou para construir hipoteses, o0 que pode envolver levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
problema pesquisado e também analise de exemplos que estimulem a
compreensao.

A pesquisa de campo caracterizou-se pelas investigagcdes em que, além da
pesquisa bibliografica, se realizou coleta de dados junto a sujeitos de pesquisa, apos
aceite do termo de consentimento. Este tipo de pesquisa busca compreender melhor
0 como e o porqué de uma determinada situacao que se supde ser unica em muitos
aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico. O
pesquisador ndao pretende intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal
como ele o percebe (FONSECA, 2002).

O processo de elaboragcdo do trabalho foi constituido em quatro etapas
principais propostas por Gil (2008): busca de publicagbes cientificas, coleta de
dados com leitura explanatéria de cada material, analise e interpretacdo dos
resultados obtidos nos trabalhos lidos e, por final, discussao dos resultados. Apos
este momento, foi realizada a categorizagéo, utilizando o método da analise de

conteudo.
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O instrumento utilizado foi a aplicagéo de questionario’ com duas professoras
de Biologia e uma coordenadora pedagogica. A escolha de docentes de Biologia se
deve ao fato de ser a area de formagdo do autor da pesquisa, facilitando, desta
forma, a compreensao dos conceitos e dos termos técnicos que pudessem surgir
durante a coleta de dados, bem como interesse pessoal pela formacdo docente
nesta area. As entrevistadas atuam em escola da rede publica do municipio de Alto
Feliz.

Os questionarios foram analisados com o intuito de evidenciar a existéncia
das categorias de competéncias levantadas pela literatura. Desta forma considera-
se possivel complementar e agregar conhecimentos quanto a formagéo docente e a
funcdo que a coordenagado pedagogica pode ter no acompanhamento do trabalho
dos professores.

Para analise das respostas foram conferidas as ideias trazidas pelas
educadoras com as diferentes concepcbes de competéncias encontradas na
literatura. Para preservar a identidade, as professoras serdo denominadas como
professora A e professora B e a coordenadora pedagodgica como CP.

As questdes foram divididas em grupos. Cada um compreendeu de trés a
quatro questdes. Os grupos foram:

1. Perfil;
Formacéao inicial;
Relagao com a contemporaneidade;
Trabalho em equipe;
Uso de tecnologias;
Relacao docente/discente;

Ambiente escolar;

© N oo g bk b

Competéncia educacional.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir sdo apresentados os resultados e as discussdes a partir da analise

dos questionarios das professoras e da coordenadora pedagogica.

1 A ideia inicial foi utilizar como instrumento de pesquisa uma entrevista semiestruturada, com o
auxilio de um gravador, mas devido ao isolamento social durante a pandemia da Covid-19 optou-se
por fazer uso de questionario disponibilizado de forma online.
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ANALISE DAS CONCEPGOES DAS PROFESSORAS

As professoras receberam um questionario eletrénico. A tabela abaixo traz

informagdes correspondentes ao primeiro grupo das questdes que traca o perfil das

entrevistadas.
Tabela 1 - Perfil do grupo de professoras pesquisadas.
Professora Anos de Formacgao académica Especializagao
atuacao na
area da
educagao
A 25 Magistério + Licenciatura em Gestao Escolar
Ciéncias Biologicas
B 36 Magistério + Licenciatura em Nao possui

Ciéncias Biologicas

Fonte: elaborado pelo autor

Ambos os sujeitos de pesquisa iniciaram na carreira docente ministrando
aulas nas séries inicias do Ensino Fundamental. Apds concluirem o curso superior,
passaram a trabalhar com a disciplina de Ciéncias, nas séries finais do ensino
fundamental, e Biologia, no Ensino Médio. Atualmente a professora A trabalha tanto
com seéries iniciais do Ensino Fundamental quanto com Ensino Médio. Ja a
professora B trabalha com séries finais do ensino fundamental e com uma turma de
ensino médio. Ela que ja é aposentada diz: “Sempre gostei de lecionar, por isso
estou na ativa até hoje” (PROFESSORA B).

As docentes pesquisadas ja tiveram experiéncia em cargos de gestdo
escolar. A professora A assumiu a vice-direcdo de uma escola municipal de
educacao infantil num periodo de dois anos. Ja a professora B foi coordenadora
pedagogica de uma escola estadual e diretora de uma escola municipal de
educacao infantil.

Ao serem questionadas sobre o desenvolvimento de competéncias durante a
formacao inicial enquanto professoras, tanto a professora A quanto a professora B
responderam que desenvolveram competéncias. Quanto as competéncias que
consideram fundamentais, houve uma similaridade entre as respostas: “Acho que o
professor precisa conhecer os conteudos que ministra, mas o mais importante é
desenvolver um olhar diferenciado por cada aluno” (PROFESSORA A). “Atualmente

somente o conhecimento adquirido no curso de formagéo, ndo garante a colocagao
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de um profissional, nem mesmo a larga experiéncia” (PROFESSORA B). Nesse
sentido, Perrenoud (2000) enfatiza que o desenvolvimento de competéncias leva os
docentes a dedicarem-se a um pequeno numero de situagdes fortes e fecundas, que
produzem aprendizados e giram em torno de importantes conhecimentos. Isso
obriga a abrir m&o de boa parte dos conteudos tidos, ainda hoje, como
indispensaveis.

Com relagdo as mudancgas na sociedade e, consequentemente, no ambito
escolar, as respostas das professoras nos remetem as ideias de tedricos como
Morin (2000) e Bauman (2001). A professora A relata: “Vejamos agora com a
pandemia, fomos diretamente afetados, teremos prejuizos, mas fomos obrigados a
nos reinventar”. Morin (2000) no quinto dos setes saberes que estabeleceu como
necessarios para a pratica docente traz ao leitor justamente o confronto com as
incertezas onde é papel fundamental da educagado, preparar as mentes para o
inesperado e seu enfrentamento. Ja a professora B diz: “Estamos vivendo em uma
sociedade da informacdo, numa era digital”. Bauman (2007) chama isso de
sociedade moderna ou sociedade liquido moderna. A afirmacdo da docente é
corroborada por esses autores.

Sobre a era digital que a professora B relatou na sociedade atual, Perrenoud
traz como uma das competéncias justamente o uso das tecnologias?®. As professoras
relatam que fazem uso de recursos tecnolégicos em suas aulas através da
informatica, video-aulas, filmes, entre outros. A professora B enfatiza que “a
tecnologia possibilita a transicdo de um sistema de ensino fragmentado para uma
abordagem de conteudos integrados”.

A quinta competéncia estabelecida por Perrenoud (2000) trata do trabalho em
equipe, e isto foi levantado pelas docentes quando afirmaram que compartilham
seus trabalhos com outros colegas professores. “Compartilhar meu trabalho com
colegas é criar relagdes mais solidas, funciona como um estimulo para vocé buscar
mais informagdes, desafios e evoluir’ (PROFESSORA B). “Nas escolas onde
trabalho estamos sempre conversando. Trocando estratégias” (PROFESSORA A). A
professora A também participa de um grupo em uma rede social onde professores

de ciéncias do Brasil compartilham ideias relacionadas ao ensino desta disciplina.

2 O termo tecnologia utilizado neste estudo refere-se ao uso escolar de suportes digitalizados da informacao e
da comunicacéo (LEVY, 2010, p. 17).
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Vejamos aqui que essa € uma forma que a docente busca sua propria formagéo
continuada, sendo essa uma competéncia defendida por Perrenoud.

A categoria relagdo docente\discente questionou as professoras sobre a
postura frente aos alunos, estratégias para engaja-los no aprendizado e as formas
de avaliacdo. Na primeira questao a professora A afirma: “Sou a autoridade, mas os
alunos tém a possibilidade de expor suas opinides, tem o direito de ndo concordar”
(PROFESSORA A). Nesta afirmagao pode-se associa-la a Névoa (2008, p.38)
quando escreveu: “o docente tem de colocar sua autoridade a servigo da liberdade
do aluno”. Ela fala também no uso do didlogo para a resolugdo de eventuais
problemas. Nesse sentido, a afirmacgéo da professora B vem ao encontro: “o dialogo,
0 respeito, a justica e a moral sdo elementos primordiais essenciais a conduta
cotidiana ética, referente a todo ser humano” (PROFESSORA B). Morin (2000)
levanta estas ideias no sétimo e ultimo saber que estabeleceu: a ética do género
humano, consistindo numa decisdo consciente e esclarecida de assumir a condicao
de individuo, espécie e sociedade na complexidade que ela encerra.

Na questéo relacionada as estratégias utilizadas para engajar os discentes no
aprendizado, foi possivel analisar que cada professora tem suas formas. A
professora A procura relacionar os conteudos ministrados com a vida dos alunos,
mostrando assim a importancia deles independente da profissdo a ser escolhida no
futuro. A professora B afirma que “engajar os alunos ndo é uma tarefa facil”
(PROFESSORA B). Ela procura utilizar materiais e métodos como ferramentas de
apoio: aulas virtuais, uso da internet e aulas praticas. Perrenoud (2000),
relacionando a competéncia de envolver os alunos em suas aprendizagens e em
seu trabalho traz que é preciso suscitar o desejo de aprender, explicitar a relagao
com o saber, o sentido do trabalho escolar e desenvolver no estudante a capacidade
de autoavaliagdo. Fica evidenciado aqui, que assim como defende Imbernén (2002),
as professoras procuram manter-se atualizadas, renovando e qualificando suas
praticas para atenderem e engajarem seus alunos no aprendizado.

A avaliacdo, para as docentes, deve contemplar diversos quesitos. Elas
avaliam seus alunos através da participacdo nas atividades propostas, provas,
trabalhos individuais e em grupos, relatérios, entre outros: “Sempre procuro avaliar
os alunos em todas as atividades propostas” (PROFESSORA B). “Minhas
avaliagdes sao bem variadas” (PROFESSORA A).
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Quando questionadas sobre a comunicacdo entre a familia dos alunos e a
escola, ambas professoras informaram que ocorre por meio de bilhetes, agenda, por
telefone e em casos pontuais os pais sdo chamados para comparecerem
pessoalmente na escola. A professora B também mencionou que a reuniao de pais
durante o ano é uma forma de comunicagdo que abrange o grande grupo das
familias. A sétima competéncia estabelecida por Perrenoud aborda a informacéo e o
envolvimento dos pais para com a escola, utilizando-se de variadas estratégias de
comunicagao que vao ao encontro dessas levantadas pelas docentes.

Um ponto importante nas respostas das entrevistadas foi na questdao que
pedia se elas possuem algum auxilio ou acompanhamento no desenvolvimento de
seus trabalhos. A professora A respondeu: “Sim, pela dire¢cao e setor pedagdégico”
(PROFESSORA A). Ja a professora B respondeu que nao possui
acompanhamento. A questdo que seguia questionava qual era a relagdo com a
gestdo da escola. As docentes responderam que possuem uma boa relagdo nas
escolas onde trabalham e ja trabalharam. Esta questao permite refletir que o fato de
manter um bom relacionamento com a equipe gestora da escola nem sempre
significa que o trabalho do professor € acompanhado e auxiliado por ela. A
importancia da participagcdo na administracdo da escola faz parte da sexta
competéncia de Perrenoud e mostra-se como um desafio ainda necessario as
escolas.

O ultimo grupo do questionario se referia ao termo “competéncia educacional”
e qual a percepgao dos sujeitos de pesquisa quanto a ele. A primeira questéo era: o
que vocé entende por competéncia no contexto educacional? As respostas obtidas
foram:

Para mim competéncia no ambito escolar nada mais é do que
ser capaz de conviver e resolver os problemas do cotidiano que
se apresentarem, seja com colegas, alunos, funcionarios, pais
ou diregdo. Todos as pessoas que dividem esse espaco devem
se esforcar para alcancgar esse objetivo (PROFESSORA A).

No meu entender, competéncia no contexto educacional
significa a capacidade de resolver certo assunto, tomar
decisdes, liderar; resolver conflitos e utilizar conhecimentos
adquiridos ao longo do processo ensino-aprendizagem
(PROFESSORA B).

E possivel estabelecer pontos semelhantes nas respostas das docentes,
sendo, portanto, possivel associa-las aos teodricos levantados durante o processo de
pesquisa.
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Através dos trechos mencionados acima observa-se que ambas relacionam
‘competéncia” com a capacidade de resolver determinada questdo, tal ideia foi
defendida por Perrenoud (2000) quando afirma que “competéncia é a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos cognitivos para solucionar com pertinéncia e
eficacia uma série de situagdes”.

Na questdo que seguia foi perguntado se o desenvolvimento e
aperfeicoamento das competéncias sao debatidos nas formacgdes e reunides. As
respostas foram que sim. O que chamou a atencéo foi que as duas professoras
exemplificaram que o termo competéncia foi muito debatido no ano de 2019 durante
os estudos da nova Base Comum Curricular (BNCC). Justamente esse fato foi uma
das inquietagdes que provocaram o autor do trabalho a realizar este estudo.

As docentes também foram questionadas se a coordenacao pedagdgica pode
auxiliar no desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias e, em caso
afirmativo, como. A professora A respondeu: “Sim, a coordenagado pedagdgica
sempre pode estar em busca de solugdes de problemas JUNTO com o professor e o
aluno” (PROFESSORA A - Grifo da autora). A professora B diz:

Sim, a coordenacdo pode e deve em minha concepcao
articular as necessidades da escola com a dos
professores, sem desconsiderar a realidade e a
diversidade presente nos grupos da escola
(PROFESSORA B).

Vemos que, assim como defende Lima e Santos (2007), as docentes
acreditam que o profissional coordenador pedagogico € importante no ambiente
escolar para o bom andamento dos trabalhos tanto do corpo docente quanto
discente. Na resposta da professora B fica evidenciado que o coordenador
pedagogico precisa conhecer a realidade da escola, conforme defende Libaneo,
além de Girardelo e Sartori (2018).

A Ultima questao solicitava as professoras que indicassem as competéncias
que consideram as essenciais para o professor desenvolver atualmente. A
professora A citou quatro competéncias que sao enumeradas abaixo.

1. “Resiliéncia para conviver bem com todos na escola e manter um
relacionamento saudavel’;
2. “Saber os conteudos que vai ministrar”;

3. “Responsabilidade no exercicio da profissao”;
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4.“Capacidade de intervir em situagdes que possam violar a integridade
humana”.

As respostas da docente permitem, respectivamente, serem relacionadas as
escritas de:

1. Morin (2000) através do sexto saber que fala do ensino da compreensdo como
condigdo e garantia da solidariedade moral e intelectual da humanidade;

2. Perrenoud (2000) quando fala da competéncia de administrar a formagao
continuada do professor;

3. Perrenoud (2000) na nona competéncia que trata da ética na profisséo;

4. Morin (2000) quando traz no seu sétimo saber a ética do género humano.

A professora B respondeu a ultima questdo em uma unica frase: “aquilo que
caracteriza um professor ndo é exatamente aquele que domina uma disciplina, mas
sim aquele que possui um conjunto de saberes que utiliza no oficio de ensinar”
(PROFESSORA B). Este conjunto de saberes que a docente traz na sua resposta
fica, na concepgado do autor do estudo, intrinseco tanto as ideias de Morin (2000)

quanto Perrenoud (2000).

ANALISE DAS CONCEPGOES DA COORDENADORA PEDAGOGICA

Assim como as professoras a coordenadora pedagdgica recebeu um
questionario eletrénico. Ela possui vinte anos de atuagcédo na educacgéo, € licenciada
em educacao fisica e especialista em coordenacgao escolar, psicopedagogia e classe
especial.

A CP ja atuou na docéncia, desde a pré-escola até o ensino médio e classes
especiais, além da sala de recursos com atendimento educacional especializado.
Atualmente, além da funcdo de coordenagdo pedagodgica (que atua ha 7 anos)
leciona educacao fisica para turmas do ensino fundamental e médio. Além da
coordenacao pedagdgica, a CP ja foi vice-diretora de uma escola estadual.

Quanto a questdo que se referia se na formagcdo enquanto educadora foi
desenvolvido saberes, habilidades e competéncias e quais consideraria
fundamentais, a CP escreveu que sim e afirmou:

A vida é um constante aprendizado. Considero fundamentais
os valores éticos em nossa vida e profissdo, além de respeito,
amor ao préximo, cooperagdo, coleguismo, empenho,
responsabilidade, dentre tantos outros interligados (CP).
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Observa-se nesse trecho uma similaridade das respostas da CP com as
respostas das professoras entrevistadas quando falam em responsabilidade,
coleguismo (trabalho em grupo), valores éticos no exercicio da profissgo. As trés
pesquisadas acreditam que o trabalho em equipe é importante, inclusive a
professora B que afirmou nao possuir suporte pedagdgico, mas que procura
compartilhar seu trabalho.

O aperfeicoamento das competéncias é aprimorado pela CP no “fazer
pedagogico, junto aos alunos, junto ao grupo escolar, nas conversas, leituras,
pesquisas e cursos” (CP). Destaco aqui as diversas atribuigdes do coordenador
pedagdgico, que ficam evidenciados na escrita da educadora. Libaneo (2004) afirma
que o coordenador pedagdgico atua tanto na diregdo, quanto ao suporte de alunos e
professores, assim como atendimento aos pais. Sendo assim, a gama de
competéncias e habilidades se estende.

As mudancas na sociedade provocadas, em grande escala, pela tecnologia foi
destaque na resposta da CP: “Estamos cercados de informacdo e isso auxilia no
conhecimento e aprendizado. Tudo € muito mutavel” (CP). Fago uma relagdo aqui
com Bauman (2001), quando fala da condicdo liquida e altamente mutavel do
universo contemporaneo e Perrenoud (2000) que acredita na necessidade do uso de
tecnologias no processo de ensino e aprendizagem.

A CP também se mostrou preocupada com a constante mudanca e
burocracia nas alteragbes curriculares do sistema de ensino. Segundo ela: “muitas
vezes a escola nao esta preparada para atender tudo o que é imposto” (CP). No
atual momento de isolamento social devido a pandemia de coronavirus, a CP viu-se
diante de situacbes nunca antes presenciadas: aulas programadas, web
conferéncias e atendimentos a distancia. Morin (2000) ja falava em lidar com as
incertezas que surgem, Perrenoud (2000) escreveu sobre os deveres e dilemas da
profissdo. Fica evidenciado, novamente, a necessidade mais que emergente do uso
das tecnologias nas escolas, tanto para os profissionais que nela trabalham como
para alunos. Porém, sabe-se que o acesso a tecnologia € desigual tanto para alunos
quanto para professores.

Quando questionada sobre o trabalho em grupo, a resposta €& clara:
“Procuramos trabalhar em equipe: supervisdo, orientagdo e direcdo. E muito bom,

um auxilia o outro e ocorrem trocas reciprocas” (CP). Quando ha qualquer
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intercorréncia a CP diz que utiliza o didlogo, a calma, bom senso e a ajuda da
direcdo da escola. Ela ainda enfatiza: “o trabalho para dar certo precisa ser
compartilhado” (CP). Acredito que isto €& possivel justamente pelo trabalho
transparente e em equipe que a profissional procura estimular no ambiente escolar.

Em relacdo ao termo “competéncia educacional’, a CP associa ao
‘comprometimento e conhecimento em relacdo a aquilo que se faz” (CP).
Comprometimento e conhecimento sao levantados por Girardelo e Sartori (2018)
quando escreveram que o profissional coordenador pedagédgico € amparado no
conhecimento cientifico, ou seja, precisa formacédo solida para exercer com
seguranga seu trabalho.

A educadora também relata a necessidade da empatia no exercicio da
profissao, levantando essa como uma competéncia. Nesse sentido, Morin (2010)

defende que € preciso ensinar a compreensao do mundo e, sobretudo, das pessoas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa permitiu fazer uma importante reflexdo sobre contemporaneidade,
docéncia, coordenagao pedagodgica e as competéncias nelas envolvidas. A partir da
realizacéo deste estudo, algumas conclusdes foram possiveis de serem pensadas.
Destacam-se:

1. A importancia da formacdo inicial e continuada dos educadores para o

desenvolvimento e aprimoramento das competéncias;

2. As incertezas e desafios na area educacional sdo constantes e precisam servir
como estimulo ao aperfeicoamento;

3. A articulagdo e o compartilhamento entre os saberes e habilidades docentes
como forma de mobilizar ou reconstruir competéncias;

4. Uso de ferramentas tecnoldgicas para acompanhar as transformacdes da
sociedade e manter o espacgo escolar mais préximo e em consonancia ao meio
social,

5. A importancia do oficio de ensinar nos aspectos que envolvem a ética, a
responsabilidade, a capacidade de intervengdo quando necessario € 0 bom

convivio com todos sujeitos da escola;
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6. O conhecimento técnico por si s6 nédo é suficiente para o profissional
professor e coordenador pedagdgico. Uma série de competéncias (culturais,
sociais, comportamentais, emocionais) tornam-se essenciais no fazer docente;

7. Envolver os pais no acompanhamento dos filhos é importante e estimulado
por diversas ferramentas pelos sujeitos de pesquisa;

8. A atuacdo do coordenador pedagodgico ndo se limita apenas as questdes
administrativas e burocraticas;

9. O coordenador pedagogico € fundamental no processo de assessorar,
estimular e avaliar o professor no desenvolvimento das competéncias;

10. O trabalho do coordenador pedagodgico nos dias atuais é associado a
mediacdo, didlogo continuo entre o grupo docente e discente, visando
qualidade nos processos de ensino e aprendizagem.

Ficou evidenciado nesse estudo que a maioria das competéncias docentes
estabelecidas pelos tedricos referenciados se fazem presentes nas atividades
docentes das profissionais pesquisadas. Também foi possivel constatar que antes
de mobilizar competéncias nos alunos, é de suma importancia que o professor tenha
consciéncia das competéncias que ele necessita ter desenvolvido ou vir a
desenvolver.

Dessa forma o coordenador pedagdgico torna-se uma pega fundamental na
escola, pois ele pode incentivar e estimular o grupo de professores no
aperfeicoamento das competéncias, seja no suporte diario ao ensino ou organizando
reunioes e formagdes para tal. E, nesse sentido, a postura e conduta que ele tem
podem vir a refletir no desempenho dos professores nas suas atividades.

Os resultados apontaram também que existem fragilidades quanto a
mobilizacdo das competéncias: rotina muito exaustiva, pouco tempo para
atualizacdo, burocratizacdo do servigo, dificuldades e falhas no engajamento e
avaliagao dos alunos, entre outros. Essas dificuldades fazem parte da rotina escolar

servem como encorajamento na busca de progressos.
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