Evasao escolar: uma proposta de intervengao por meio de um modelo de plano
estratégico de permanéncia e éxito

Maria da Graga Sousa Marinho
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Porto Alegre
(gracasousa@ifma.edu.br)

Maria Cristina Caminha de Castilhos Franga
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Porto Alegre
(mcristina.franca@poa.ifrs.edu.br)

Resumo: Apesar de toda a preocupagido acerca do fenébmeno da evasdo escolar através da
bibliografia existente, o que percebemos é que ainda sdo altos os indices de evasdo escolar na
educacgdo publica brasileira. Sao varios os problemas enfrentados pelas escolas brasileiras, sendo
que o abandono - ao lado da repeténcia - ainda figura entre os maiores. Admitir a educagao enquanto
direito fundamental na legislagdo nao é suficiente para que o processo educativo ocorra de forma
efetiva. O pais necessita de uma politica educacional que possa garantir que adolescentes e jovens,
independentemente da sua origem socioecondémica, etnorracial, de género, dentre outras, cheguem
ao fim do seu itinerario formativo. A efetivagcdo da Educacao Profissional Tecnoldgica (EPT) enquanto
politica publica, exige para a sua execugao de estratégias de fortalecimento da EPT, dentre elas uma
politica de permanéncia e éxito voltada aos estudantes, s6 assim sera possivel atacar o problema da
evasdo que assola a educagdo brasileira em todos os seus niveis e modalidades. Com base no
exposto, o publico alvo da nossa pesquisa sdo os estudantes evadidos do Curso de Sistemas de
Energia Renovavel do Campus Santana do Livramento (IFSUL), que mantém um alto indice de
evasao; e, através da pesquisa, busca-se conquistar subsidios de orientacdo para a elaboragéo de
um modelo de Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes, com vistas a superar e
combater o fendmeno da evasao e retengédo no IFSul, instituicdo onde se dara a pesquisa. Nosso
objetivo com esta pesquisa é apreender as motivacdes que levam os estudantes a evadirem, para
tanto iremos utilizar na produgao de dados questionarios e entrevistas semiestruturadas, O referencial
tedrico que embasara o trabalho sera de autores que pesquisam o Ensino Médio Integrado, tais como
Marise Ramos e Gabriel Grabowski, bem como autores que pesquisam o fendbmeno da evasao, como
Rosemary Dore, Ana Zuleima Luscher e Vincent Tinto. Considera-se relevante esse estudo, tendo em
vista que a evasao escolar € um tema sempre atual e que preocupa muitos profissionais na area da
educacdo e nas instituicbes de ensino, utilizando como metodologia o estudo de caso e
procedimentos técnicos de acordo com o método utilizado. O produto educacional resultante desta
investigacao serd um manual orientador contendo um modelo de Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito dos Estudantes que podera ser utilizado nos Campi da Rede Federal de Ensino.
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School dropout: an intervention proposal using a model of a strategic plan for permanence and
success

Abstract: Despite all the concern about the phenomenon of dropout through the existing bibliography,
what we realize is that the dropout rates in Brazilian public education are still high. There are several
problems faced by Brazilian schools, and dropout - alongside repetition - is still among the largest.
Admitting education as a fundamental right in legislation is not enough for the educational process to
take place effectively. The country needs an educational policy that can ensure that adolescents and
young people, regardless of their socioeconomic, ethnoracial, gender and other origins, reach the end
of their educational itinerary. The implementation of Technological Vocational Education (EFA) as a
public policy requires for its implementation strategies for strengthening EFA, among them a policy of
permanence and success aimed at students, only in this way it will be possible to tackle the problem of
dropout that plagues education. in all its levels and modalities. Based on the above, the target
audience of our research are the evaded students of the Campus Santana do Livramento Renewable
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Energy Systems Course (IFSUL), which maintains a high dropout rate; and, through the research, it
seeks to obtain orientation subsidies for the elaboration of a model of Strategic Plan of Permanence
and Success of Students, with a view to overcoming and combating the phenomenon of dropout and
retention in IFSul, institution where the research will take place. . Our goal with this research is to
grasp the motivations that lead students to evade, so we will use in the production of questionnaires
and semi-structured interviews. The theoretical framework that will support the work will be from
authors who research the Integrated High School, such as Marise Ramos. and Gabriel Grabowski, as
well as authors researching the phenomenon of dropout, such as Rosemary Dore, Ana Zuleima
Luscher and Vincent Tinto. This study is considered relevant, considering that school dropout is an
always current theme and that concerns many professionals in the area of education and educational
institutions, using as a methodology the case study and technical procedures according to the method
used. . The educational product resulting from this research will be a guiding manual containing a
model of Strategic Plan of Permanence and Success of Students that can be used in Federal
Education Campuses.

Keywords: Technological Professional Education; Teaching; School Dropout; Educational Product.

INTRODUGAO

O Instituto Federal de Educagdao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul), € uma instituicdo que integra a Rede Federal de Educagédo
Profissional e Tecnoldgica, tendo sido criada a partir do Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica (CEFET)-RS, nos termos da Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008.
O IFSul é composto de quatorze campi: Bagé, Camaqua, Charqueadas, Gravatai,
Jaguardo, Lajeado, Novo Hamburgo, Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-Visconde da
Graga, Santana do Livramento, Sapucaia do Sul, Sapiranga e Venancio Aires.

O IFSul, em consonancia com os outros Institutos Federais, tem como
caracteristicas a verticalizagdo do ensino, a oferta de educagao profissional e
tecnolégica em diferentes niveis e modalidades de ensino, articulando a educacéao
basica, superior e tecnolédgica. De acordo com o PDI (2014-2019) outro papel que o
IFSul vem desempenhando é o de

produtor de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, assim como
disseminador da praticas culturais, o Instituto esta sendo desafiado a
estabelecer relagdes de parcerias que ampliem e qualifiquem o fluxo
de conhecimento e praticas de interesse regional (...) as demandas
sociais com as quais o IFSul se depara impéem um dialogo
permanente com a comunidade refletindo-se no seu dia-a-dia,
exigindo a democratizagdo da produgdo e a difusdo do
conhecimento” (PDI, 2014, pag. 21).

O Campus Santana do Livramento do IFSul, local onde esta sendo
desenvolvida a pesquisa, esta situado na fronteira entre o Brasil e o Uruguai. A

fronteira é constituida pelas cidades de Santana do Livramento (Brasil) e Rivera
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(Uruguai), e é um dos seis pares de cidades fronteiricas localizados entre os 1003
km que conformam a fronteira entre Brasil e Uruguai.

E formada sobre linha imaginaria, sem nenhum acidente geografico que
separe as duas cidades, chamadas de cidades gémeas. Sua originalidade é
marcada, por ter um peso demografico similar, e pertencer a unidades politicas
também comparaveis (municipio e departamento), ndo sendo evidente um dominio
de nenhuma das duas cidades sobre a outra, podendo atravessar o limite imaginario
livremente, sem necessidade de controle de aduanas.

Em 2009 tem inicio a histéria de formagdo do Campus Santana do
Livramento estabelecida entre o Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) e o
Conselho de Educacgdo Técnico Profissional da Universidade do Trabalho do
Uruguai (CETP-UTU). A parceria foi oficialmente estabelecida, em reunido realizada
na cidade de Montevidéu - Uruguai com a Agéncia Brasileira de Cooperagéo (ABC),
orgao vinculado ao Ministério das Rela¢des Exteriores do Brasil. Essa parceria tem
como fundamento os seguintes documentos: Acordo Basico de Cooperagao
Econbémica, Cientifica e Técnica, firmado através do Decreto Legislativo n® 67 de 12
de junho de 1975; Acordo sobre Permissdo de Residéncia, Estudo e Trabalho a
Nacionais Fronteiricos Uruguaios e Brasileiros, subscrito em 21 de agosto de 2002 e
promulgado pelo Decreto Legislativo n° 907 de 21/11/2003; Acordo para criagao de
Escolas e/ou Institutos Binacionais Fronteiricos Profissionais e/ou Técnicos e para a
Habilitacdo de Cursos Técnicos Binacionais Fronteirigos, conforme Decreto
Presidencial n°® 8455 de 20/05/2015.

Ainda em 2009, os projetos pedagogicos dos cursos binacionais foram
construidos em conjunto pelas instituicbes parceiras, com aprovagao nos conselhos
superiores, a fim de viabilizar o reconhecimento automatico dos diplomas nos paises
envolvidos. No ano seguinte, comegou-se a efetivar a implantagcdo do Campus
Avangado Santana do Livramento com o inicio das atividades do Campus através da
oferta dos Cursos Técnicos Binacionais nas areas de industria, energia e meio
ambiente.

O Campus Santana do Livramento esta localizado junto ao limite entre os
dois paises, na rua localizada do lado brasileiro da fronteira, lugar este localmente
chamado Linea e os estudantes provém de ambos os lados da fronteira. Os

estudantes brasileiros ingressam na instituicdo escolar pelo vestibular e os alunos
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uruguaios s&o admitidos por sorteio, realizado na escola irma do lado uruguaio, UTU
(Universidade do Trabalho do Uruguai).

O artigo tem como objetivo geral identificar as motivagées que levam os
estudantes a evasao do Curso Técnico Integrado em Sistemas de Energia
Renovavel do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul) - Campus Santana do Livramento. Partindo desse pressuposto,
nossa intengao sera percorrer os caminhos para apreender, primeiramente, de que
forma tem se apresentado o fenbmeno da evasdo escolar no Brasil, mais
especificamente na Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica, com
recorte no IFSul; em seguida, iremos apresentar os objetivos e o caminho
metodoldgico a ser percorrido ao longo de toda pesquisa. O passo seguinte, sera
apresentar a teoria norteadora do presente trabalho, através das bases conceituais
que irdo fundamentar a pesquisa; e, por fim, e ndao menos importante,
apresentaremos a proposta de resultados da pesquisa que sera a elaboragao de um
modelo de plano estratégico de permanéncia e éxito dos estudantes.

A relevancia académica do projeto mostra-se interessante ja que o estudo
com estudantes brasileiros e uruguaios, em uma escola binacional, traz elementos
para discussao sobre as vivéncias e dificuldades enfrentadas por esses estudantes,
considerando as diferencas sobre as politicas publicas que envolvem a Educacao
Profissional e Tecnoldgica, bem como legislagdes que regulam a EPT diferenciadas.

Para os proprios estudantes, torna-se relevante nao so pela oportunidade de
sentir que suas necessidades sdo ouvidas pela instituicido, bem como, perceber,
devido ao mecanismo de identificagdo grupal, que alguns sentimentos e
expectativas também sao vivenciados pelos outros membros do grupo, diminuindo
assim, a sensacao de isolamento. Podemos apontar como questionamentos da
investigacao: quais sao as estratégias possiveis de contribuigdo da instituicdo para a
permanéncia dos estudantes no curso de Sistemas de Energia Renovavel? Tendo
como problema central, quais sdao os fatores que levam os estudantes a
evasao/permanéncia e quais estdo diretamente ligados a instituicado?

O fenbmeno da evasdao no Brasil € um problema real, mas a pouca

bibliografia torna o tema desafiador e instigante,

a auséncia de estudos sobre o tema pode estar relacionada ao fato
de que o processo de democratizacdo da escola técnica de nivel
médio no Brasil apenas se iniciou. E se a democratizagcado do ensino
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significa o acesso dos estudantes a escola e a sua permanéncia nos
estudos, a crise em um desses dois termos se mostra um problema.
A evasao se refere justamente aos fatores que levam o estudante a
ndo permanecer nos estudos. E, portanto, uma quest&o relacionada
a democratizacéo da escola técnica no pais (MACHADO; MOREIRA,
2009, p. 3).

Dore e Luscher reforcam essa questdo quando afirmam que

a pesquisa sobre evasdo escolar no ensino técnico no Brasil
encontra um de seus maiores problemas e um grande desafio na
escassez de informagdes sobre o assunto. A falta de informacdes
abrange tanto o referencial tedrico quanto o empirico e cria
dificuldades adicionais a pesquisa para construgdo de indicadores
adequados a investigacéo do problema. (DORE; LUSCHER, 2011, p.
782)

De acordo com Pelissari “o conceito de evasédo traz um carater
subjetivista, responsabilizando o aluno pela sua saida da escola, considerando
apenas os fatores externos, caindo na armadilha do reprodutivismo das relagdes
sociais na escola”. (PELISSARI, 2012, p.33)

Apesar de toda a preocupacdo acerca do fenbmeno da evasdo escolar
através da bibliografia existente, o que percebemos é que ainda s&o altos os indices
de evasao escolar na educagdao publica brasileira. Sdo varios os problemas
enfrentados pelas escolas brasileiras, sendo que o abandono ao lado da repeténcia
ainda figura entre os maiores. Tendo em vista que a Educagédo é definida pela
Constituicao Federal de 1988 enquanto um direito social, a letra da lei afirma ainda
ser direito de todos, devendo ser promovida de forma a garantir a promogéo do pleno
desenvolvimento da pessoa, no preparo para o exercicio da cidadania e na
qualificacdo para o trabalho.

A Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnologica tem se feito presente
no Brasil por mais de 100 anos, contribuindo no processo de acesso ao ensino médio
técnico de adolescentes e jovens. A histéria da Educacao Profissional e Tecnolégica
tem mostrado que a preocupacido com essa modalidade de ensino comegou em 1909,
através da criagdo das escolas de aprendizes e artifices que ofertava educacéao
destinada “as classes menos favorecidas”, cujos pessoas também eram chamados de
“desafortunadas”. Essa medida tinha como principal objetivo a geragcdo de mao de
obra ao sistema capitalista. Nesse contexto esta o nascedouro da educacao

profissional do pais.
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Com o passar das décadas houve a mudanga das nomenclaturas dessas
escolas para Escolas Técnicas, depois Centros Federais de Educagdo Tecnolodgica,
mas houve também mudanc¢a nas teorias da educacéo, nas concepgdes pedagogicas,
bem como do publico alvo atendidos por essas instituicoes.

Mas, o grande marco de mudanga para a concepg¢ado de uma identidade unica
de educagdo profissional e tecnolégica se deu em 2008, quando da criagdo dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, através da Lei n® 11.892 de 29
de dezembro do referido ano. Os Institutos Federais sdo a conjugagao de instituicbes
como: os Centros Federais de Educagdo Tecnolégica (CEFETs), Escolas
Agrotécnicas, Escolas Técnicas Federais e parte das escolas vinculadas as
universidades (BRASIL, 2010).

A rede federal continua ofertando cursos técnicos de nivel médio, mas passou
a ofertar também cursos de graduacéao e pos-graduagao. Atualmente sdo 38 Institutos
Federais, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), 2 Centros
Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefet), 23 escolas técnicas vinculadas as
universidades federais e o Colégio Pedro Il. Essas instituicdbes compreendem um
universo de 643 campi presentes em 568 municipios ao longo de toda extensao
territorial brasileira, ofertando ensino publico, gratuito e de qualidade.

A educagéao profissional tecnologica deve estar além da preparagdo para o
mercado de trabalho, ndo pode ser vista apenas como instrumento de qualificacéo de
mao de obra para as relagdes de produgao capitalistas. Precisa sim, ser vista como
uma politica publica e ndo apenas como uma modalidade de ensino, devendo ser
articulada a educacéo basica, para tanto, torna-se necessario

construir, com toda a sociedade, uma proposta de politica publica de
educacao profissional e tecnolégica, embasada numa concepgao de
mundo, homem e sociedade como sujeitos € ndo como objetos do
mercado capitalista e voltada para um projeto de nagdo soberana e
independente é desafio que ndo pode ser postergado” (GRABOWSKI,
2010, p. 279).

Grabowski (2010) vai mais além, afirma que

urge conceber a educacgao profissional, na perspectiva estratégica de
politica, como fator de inclusido social, de desenvolvimento econdémico,
de geracgao de trabalho e renda, dentre outras dimensdes de natureza
pedagdgica, social e epistemoldgica. Neste Ultimo campo, o
epistemoldgico, trata-se de construcdo de conhecimento como
trabalho ndo meramente técnico, mas cientifico e cultural. Na social, a
estratégia politica realga as relagdes confltuosas que sao
responsaveis pela producdo e apropriacdo dos conhecimentos. Na
dimensdo pedagodgica, objetiva formar e educar cidaddos e
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profissionais com autonomia ética, politica, intelectual e tecnoldgica.
(GRABOWSKI, 2010, p. 279)

Apesar do crescente aumento das vagas na rede federal a partir da sua
expansao, muitos problemas ainda sao enfrentados pelas instituicdes que compdem a
rede federal, tais como: os problemas de ordem financeira, de ensino-aprendizagem,
de infraestrutura, de curriculo. Contudo, o problema que tem sido alvo de discussdes
e carece de pesquisas voltadas a intervencao é o fendmeno da evaséao escolar. Dore
e Luscher (2011) afirmam que a evaséao escolar

tem sido associada a situacbes tdo diversas quanto a retencao e
repeténcia do aluno na escola, a saida do aluno da instituicdo, a saida
do aluno do sistema de ensino, a ndo conclusdo de um determinado
nivel de ensino, o abandono da escola e posterior retorno. Refere-se
ainda aqueles individuos que nunca ingressaram em um determinado
nivel de ensino, especialmente na educacdo compulséria, e ao
estudante que concluiu um determinado nivel de ensino, mas se
comporta como um dropout (abandono) (DORE e LUSCHER, 2011,
p.775)

Em relagdo ao sucesso escolar, tanto a CF/1988 quanto a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao (LDB), Lei n°® 9.394 de 1996, indicam principios como: igualdade
de condi¢gdes para o acessoO e permanéncia na escola, garantia do padrao de
qualidade, a valorizagao do profissional da educacgao escolar e a vinculacao entre a
educacao escolar e as praticas sociais. Admitir a educacdo enquanto direito
fundamental na legislagdo n&o é suficiente para que o processo educativo ocorra de
forma efetiva. Com isso, torna-se urgente lutar por agdes que permitam a
concretizagdo desse direito e sugere-se uma educacdo “como processo que,
emergindo do social, a ele deve retornar, num processo de trabalho comunitario,
participativo; uma alternativa capaz de levantar a escola da faléncia onde se
encontra” (VIANNA, 2000, p.63).

A educacao profissional € apresentada pela legislagcdo brasileira, mais
precisamente pela LDB/96, como modalidade educacional que se integra aos
diferentes niveis e etapas de educacgao, as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia, com a finalidade principal de preparar para o exercicio de profissoes,
contribuindo para que o cidadao possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na
vida em sociedade.

Parece provavel que, para a efetivagdo da Educacéao Profissional Tecnoldgica

(EPT) enquanto politica publica, torna-se mister a execugdo de estratégias de
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fortalecimento da EPT, dentre elas nos parece que uma politica de permanéncia e
éxito voltada aos estudantes é de extrema relevancia e urgéncia, para atacar um
problema sério que assola a educagao brasileira em todos o0s seus niveis e
modalidades. Como nos ensina Ramos (2010), o fendmeno da evasao escolar deve
ser colocado no topo das pautas educacionais, uma vez que “a negagdo da
escolarizagdo nao significa a exclusdo do acesso dos jovens a escola, mas uma
exclusao que, no seu proprio interior, promove a perda da func¢ao social da escola de
promover a formagao dos seus educandos” (RAMOS, 2010, p. 98).

A educacéo profissional tecnoldgica tem evoluido muito quando o assunto é o
acesso, mas muito ainda ha de ser feito para que os nossos adolescentes e jovens
tenham garantido seu direito constitucional de escolarizagdo, necessario se faz que
seja garantido ndo apenas a universalizagdo do acesso a um ensino gratuito e de
qualidade, mas principalmente condi¢des reais de permanéncia e éxito.

Segundo Fritsch a evaséo:

E um fenébmeno complexo, associado com a ndo concretizagdo de
expectativas e reflexo de mudltiplas causas que precisam ser
compreendidas no contexto socioecondmico, politico e cultural, no
sistema educacional e nas instituigdes de ensino. Caracteriza-se por
ser um processo de exclusdo determinado por fatores e variaveis
internas e externas as instituicbes de ensino. No campo da gestao
educacional, a evasao € um indicador de fluxo escolar que sinaliza, de
alguma forma, o desempenho dos sistemas de ensino. Esse processo
€ percebido tanto em instituicdes de ambito publico quanto privado
(FRITSCH, 2015, p. 2).

Sobre abandono da escola Batista, Souza e Oliveira (2009, p. 4) afirmam que

€ composto entdo pela conjugacdo de varias dimensdes que
interagem e se conflitam no interior dessa problematica. Dimensdes
estas de ordem politica, econdmica, cultural e de carater social. Dessa
maneira, o abandono escolar ndo pode ser compreendido, analisado
de forma isolada. Isto porque, as dimensdes socioecondmicas,
culturais, educacionais, historicas e sociais entre outras, influenciam
na decisdo tomada pela pessoa em abandonar a escola (BATISTA;
SOUZA; OLIVEIRA, 2009, p.4).

Ainda sobre o termo Abandono Tinto conceituou como sendo “o resultado de
um processo multidimensional envolvendo a interagao entre o individuo e a instituicao,
nao é de surpreender que as caracteristicas da instituicido, mesmo no nivel agregado,
também tenham se mostrado relacionadas a taxas diferenciais de abandono”. (TINTO,
1975, p. 13)

Ferreira (2016) aborda a tematica a partir da concepgéo de fracasso. Afirma

que fracasso escolar
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€ um assunto bem conhecido e ha inumeras discussbes sobre o
ensino, abordando a realidade a ser encarada. Contudo, apesar desse
fato existir nas escolas, o desafio ndo esta s6 na abordagem e na
discussdo, mas nas analises superficiais e generalizadas que ligam
fracasso como algo externo ao processo de ensino. (FERREIRA,
2016, p. 129)

Ainda a mesma autora vai conceituar o termo “fracasso” como, “desgraca;
desastre; ruina; perda; mau éxito; malogro. Assim, fracasso escolar € um mau éxito
na escola, (...) uma reprovagao, ou evasao escolar, e pode-se considerar, também,
aprovagao com baixo indice na aprendizagem” (FERREIRA, 2016, p. 130).

Neste trabalho, iremos trabalhar com o termo evasdo entendendo este como
um fendmeno que abrange e culmina no fracasso e abandono escolar. Outras
situacdes que contribuem para a evasao escolar sao a retengao e repeténcia dos
estudantes. Considerando evasao escolar o fendbmeno onde os estudantes possuem
matricula e frequentaram a Instituicdo de ensino por um periodo ou ciclo e depois
deixaram de comparecer a escola, sem fornecer uma explicagdo para a unidade de
ensino.

Além da definicdo de um conceito, outras questdes somam a complexidade
de se entender o fenbmeno da evasdo, como as suas causas, sobre isso Dore e
Ldscher (2011) afirmam que

as possiveis causas da evasao sao extremamente dificeis de serem
identificadas porque, de forma analoga a outros processos vinculados
ao desempenho escolar, a evasao ¢ influenciada por um conjunto de
fatores que se relacionam tanto ao estudante e a sua familia quanto a
escola e & comunidade que vive (DORE; LUSCHER, 2011, p. 5)

Tendo em vista, que o publico alvo da nossa pesquisa sdo os estudantes
evadidos do Curso de Sistemas de Energia Renovavel do Campus Santana do
Livramento (IFSUL), e que a faixa etaria desse publico esta entre 15 anos a 18 anos.

E importante ter a apreensdo das mudancas das fases da vida, a saber da
infancia para a adolescéncia, da adolescéncia para a juventude e desta para a adulta,
pois somente a partir da compreensao do processo como um todo, sera possivel
compreender que as fases que englobam a adolescéncia e a juventude sao bem mais
complexas que um simples rito de passagem.

Para Dayrell e Carrano a juventude

€, ao mesmo tempo, uma condi¢do social e um tipo de representagao.
De um lado ha um carater universal, dado pelas transformacgdes do
individuo numa determinada faixa etaria. De outro, ha diferentes
construgdes histéricas e sociais relacionadas a esse tempo/ciclo da
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vida. A entrada na juventude se faz pela fase da adolescéncia e é
marcada por transformacdes bioldgicas, psicoldgicas e de insercao
social. E nessa fase que fisicamente se adquire o poder de gerar
filhos, em que a pessoa da sinais de ter necessidade de menos
protecao por parte da familia e comeca a assumir responsabilidades, a
buscar a independéncia e a dar provas de autossuficiéncia, dentre
outros sinais corporais, psicolégicos e de autonomizagdo cultural
(DAYRELL E CARRANO, 2014, p. 111).

A escola tem papel fundamental nesse processo de formagcdo humana dos
nossos adolescentes/jovens, por isso torna-se necessario conhecer esses estudantes
que frequentam as escolas, buscando as informagdes, bem como os

dados especificos que podem ampliar o nosso conhecimento e a
compreensdo da realidade. E por meio dessa compreensdo que
poderemos reorientar nossas imagens, visoes e formas de lidar com
os jovens estudantes com os quais convivemos. Dai a importancia de
conhecer algumas dimensbes que consideramos fundamentais da
condicao juvenil no Brasil, esperando que sirvam de possiveis chaves
de analise para aprofundar a compreensdo em torno das juventudes.
(DAYRELL e CARRANO, 2014, p. 115).

Por essa razédo é tao importante que seja fortalecida no pais uma politica
educacional que garanta ndo apenas o acesso, mas se faz primordial a garantia
também da permanéncia e da conclusdo dos estudantes. E essa politica que ira fazer
com que adolescentes e jovens, independentemente da sua origem sécioecondmica,
etnorracial, de género, dentre outras, cheguem ao fim do seu itinerario formativo. Esse
itinerario deve prever a garantia de que sejam desenvolvidas habilidades para sua
insercado na sociedade de forma digna e cidada, que tenha a opgédo de adentrar no
mundo do trabalho, bem como dar continuidade aos estudos em nivel superior.

O artigo tem como objetivo geral analisar as motivacbes da
evasao/permanéncia dos estudantes brasileiros e uruguaios no curso técnico
integrado Sistemas de Energia Renovavel do Instituto Federal Sul-Rio-Grandense -
Campus Santana do Livramento e como objetivos especificos, identificar os
possiveis fatores que levam os estudantes a evasao/permanéncia, definir metas que
minimizem o processo de evasdo dos estudantes, conforme as dimensbdes
apontadas nos dados da pesquisa, criar um produto educacional e avaliar a
contribuicdo desse produto enquanto instrumento orientador junto aos diferentes

segmentos institucionais.
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MATERIAIS E METODOS

Considerando o objetivo da pesquisa ser a verificagdo dos fatores
motivacionais que levam os estudantes a evadir e abandonar a escolar, assim como
identificar o quantitativo dos estudantes evadidos no Curso de Sistemas de Energia
Renovavel do Campus Santana do Livramento/IFSul, a pesquisa sera de abordagem
sera de natureza qualitativa.

A producdo de dados adotara o método estudo de casos, sendo a coleta de
dados através da aplicacdo de questionarios com os estudantes brasileiros e
uruguaios que estao cursando e entrevistas com estudantes que evadiram do curso;
faremos entrevista semiestruturada com o coordenador do curso do campus para
investigar possiveis fatores que possam ter contribuido com a n&o continuidade dos
estudantes na Instituicdo. Outros interlocutores serdo os membros da familia dos
estudantes evadidos que, por meio de questdes em entrevistas mais abertas,
tentaremos entender possiveis razdes externas ao Campus que possam ter
favorecido a evasao dos estudantes, bem como possiveis fatores de protegao, para
que sejam alcangados a permanéncia e 0 sucesso na trajetoria académica.

Tendo ja conseguido a autorizacdo do Diretor Geral do Campus para
realizacdo de pesquisas com estudantes e servidores dentro da instituicao,
partiremos para a coleta de dados. Também sera entregue um Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido aos estudantes menores de idade, bem como um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, solicitando aos pais e/ou responsaveis
dos estudantes menores de idade e aos interlocutores da prépria instituicdo o

preenchimento do Termo de Consentimento para participar da pesquisa.

RESULTADOS

Apés detectar as causas da evasdao no curso de Sistemas de Energia
Renovavel do IFSUL — Campus Santana do Livramento através da execugéo da

pesquisa, o presente projeto apresentara como proposta de resultados a elaboragao
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de um modelo de Plano Estratégico de Permanéncia dos Estudantes e Exito que
sirva de instrumento orientador sobre o curso, onde os estudantes poderao dirimir as
suas duvidas e anseios acerca do mesmo, bem como as possibilidades externas e
internas a Instituicdo. A proposta da constru¢ao de um modelo de Plano Estratégico
de Permanéncia dos Estudantes deve fazer parte da politica de permanéncia e éxito
dos estudantes, principalmente daqueles que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade social, na perspectiva da equidade, da produ¢ado de conhecimento,
da melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida. Para alcancgar tais
objetivos ja realizamos a coleta dos dados, por meio de aplicagdo de questionarios e
entrevistas. Com a coleta dos registros realizada, nos encontramos no momento na

fase da organizacao e analise dos dados.

DISCUSSAO

Esse fenbmeno tem se configurado como um dos gargalos das instituicdes de
ensino, principalmente, das instituicées publicas em todos os niveis e modalidades de
ensino, como mostram as estratégias das instituicdes em tentar frear esse problema,
temos constatado isso tantos nas pesquisas, como nos estudos e estratégias das
instituicdes publicas e privadas do pais.

Posto isso, torna-se importante destacar que o problema da evasao escolar
nao se configura enquanto um problema de ordem meramente académica, mas
também, um problema interno da instituicido. Nessa dire¢gdo, concordamos com
Batista, Souza e Oliveira (2009) quando esclarecem que

a evasao escolar ndo € um problema restrito aos muros intraescolares,
uma vez que reflete as profundas desigualdades sociais existentes em
nosso pais e se constitui como um problema social. A situacao é
alarmante, principalmente por se tratar de uma parcela jovem da
populacdo que esta excluida dos bens culturais da sociedade. Além
disso, encontra-se fora do mercado de trabalho, por ndo atender as
exigéncias da sociedade hodierna, cada vez mais integrada a
globalizacdo e aos ditames do projeto neoliberal no que diz respeito a
qualificagédo da mao-de-obra (BATISTA; SOUZA; OLIVEIRA, 2009, p.
6).

Em 2014 os indices de evasao escolar nos Institutos Federais chegaram em
pontos tdo alarmantes que foi necessario uma intervenc¢ao do Tribunal de Contas da

Unido que elaborou um diagndstico, resultado de uma auditoria apontando os
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principais pontos a serem atacados para frear o alto indice de evasao nos institutos.
Dessa auditoria nasceu um documento orientador, recomendando ao Ministério da
Educacao (MEC) a elaboragao de planos de combate e prevengao a evasao. O plano
de acao composto por sete diretrizes norteadoras que abrangem o entendimento dos
fendbmenos da evasao e retencdo na Rede Federal e medidas para o seu combate,
tais como: a formacao de parcerias, o desenvolvimento da pesquisa e inovacgao, a
insercao profissional dos estudantes, a distribuicdo de cargos e fungdes as
instituicdes, a capacitagdo dos servidores e a avaliacdo de cursos de educagao
profissional e tecnolégica. (MEC, 2014, p. 7).

Para a elaboragdo do documento orientador foi realizado um amplo debate
com atores dos Institutos Federais, sendo resultado de um processo coletivo de
discussbes em que

as instituicdes foram instadas a realizar diagndsticos locais sobre a
evasdo e retencdo em cursos técnicos e de graduacéo, com indicacao
de causas e medidas de combate, e a participar, por meio do
envolvimento direto de representantes, de uma oficina para consolidar
uma proposta para o plano estratégico de intervengcdo e
monitoramento para superagdo da evasdo e retengdo. Apesar da
andlise ter se pautado nos cursos técnicos de nivel médio e nos
cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial, as
orientacbes apresentadas a seguir devem ser aplicadas a todas as
ofertas educacionais das instituicbes integrantes da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnoldgica. (MEC, 2014, p.7)

A partir das indicagdes dispostas no documento orientador para a superagao
da evasdo e retencdo na rede federal de educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica cada Instituto Federal recebeu a incumbéncia de elaborar seu Plano
Estratégico de Intervencdo e Monitoramento com vistas a superar e combater o
fendbmeno da evasdo e retencdo em suas instituicdes e respectivos campus. O
documento orientador ainda aponta os atores que devem ser envolvidos no processo
de elaboragdo e execugdo do plano estratégico que séo: gestores sistémicos de
ensino e de assisténcia estudantil, coordenadores de curso e equipe técnico
pedagdgica, bem como outros profissionais que se interessem pela tematica. Nessa
dire¢do, o diagnostico aponta que existe a necessidade de pesquisar e avaliar se
todos os 38 Institutos Federais elaboraram seus planos, e mais do que isso, se 0s
objetivos tracados estdo sendo alcancados, se esta havendo de fato um trabalho de

combate, superacado e prevencao da evasao escolar que garanta o desenvolvimento
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de acbes capazes de ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos
estudantes na educacgao profissional e tecnolégica.

Desse modo, os estudos desenvolvidos no mestrado visam, de forma pontual,
elaborar um modelo de Plano Estratégico de Permanéncia dos Estudantes,
considerando as narrativas de estudantes e egressos de um curso do IFSUL, Campus
Santana do Livramento, que compreende um numero bastante elevado de evaséao e
retencdo de estudantes. Outros interlocutores, considerados fundamentais para o
tema em questao, também participarao da pesquisa, de modo a compor as diferentes

dimensdes implicadas no processo que atinge negativamente a educagao no Brasil.

CONSIDERAGOES FINAIS

O fenbmeno da evasédo tem se configurado como um dos gargalos das
instituicdes de ensino, principalmente, das instituigdes publicas em todos os niveis e
modalidades de ensino, como mostram as estratégias das instituicbes em tentar frear
esse problema, temos constatado isso tantos nas pesquisas, como nos estudos e
estratégias das instituigcbes publicas e privadas do pais.

Posto isso, torna-se importante destacar que o problema da evasao escolar
nao se configura enquanto um problema de ordem meramente académica, mas
também, um problema interno da institui¢ao.

A pesquisa sobre o fenbmeno da evasao ira configurar enquanto um
importante instrumento de reflexdo no ambito do Campus Santana do Livramento,
uma vez que discutir evasao/permanéncia dos estudantes implicara na analise do
proprio desenvolvimento da instituicdo no contexto da expansdo de Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnologica. Nessa diregcdo, pretende-se analisar os
impactos da evasdo para a oferta do curso de sistemas de energias renovavel na
instituicdo, o que ira possibilitar o planejamento de estratégias que promovam a sua
superagao. Problematizar a evasao significa, antes de tudo, rejeitar a ideia da evasao
enquanto condicdo intrinseca da instituicdo, ndo cabe o papel de mera reprodutora
das mazelas sociais, mas sim deve ser um local no qual se deve exaltar e mobilizar as
potencialidades criativas e transformadoras. A superacdo do estigma da evasao
associado a escola publica brasileira € um desafio imperativo para alicergar o ideal de

educacao publica, democratica e de qualidade.
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Desse modo, os estudos desenvolvidos pela pesquisa visam, de forma
pontual, elaborar um modelo de Plano Estratégico de Permanéncia dos Estudantes,
considerando as narrativas de estudantes e egressos de um curso do IFSUL, Campus
Santana do Livramento, que compreende um numero bastante elevado de evaséao e
retencdo de estudantes. Outros interlocutores, considerados fundamentais para o
tema em questao, também participardo da pesquisa, de modo a compor as diferentes
dimensbes implicadas no processo que atinge negativamente a educagao no Brasil. O
objetivo principal da pesquisa € a elaboragdo de um modelo de Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos estudantes dos cursos técnicos da Rede Federal de
Educacdo que contribua para, se ndo uma solucdo ao fenbmeno da evasao, pelo
menos, uma estratégia de intervencido que contribua para que os estudantes se
mantenham na instituicdo e consigam chegar ao fim do seu percurso educativo; ou
seja, chegarem a conclusao do curso.

A proposta da construcdo de um modelo de Plano Estratégico de
Permanéncia dos Estudantes deve fazer parte da politica de permanéncia e éxito dos
estudantes, principalmente daqueles que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social, na perspectiva da equidade, da producdo de conhecimento, da
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida. Assim, estaremos
contribuindo no processo de ensino e de aprendizagem no ambito da Rede Federal de

Educacéo.
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